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Assalamu’alaikum Warahmatullah Wabarakatuh

Alhamdulillah, Puji syukur saya panjatkan kehadirat Atlah SWT yang
senantiasa melimpahkan nikmat, karunia dan rahmat-Nya kepada kita semua,
khususnya kepada saya sehingga dapat menyelesaikan Tugas Akhir ini. Tidak
lupa sholawat dan salam senantiasa saya haturkan kepada junjungan Nabi
Muhammad SAW beserta keluarga, sahabat serta pengikutnya sampai akhir
jaman.

Penelitian saya ini dengan KAJIAN BIAYA LANGSUNG DAN BIAYA
TIDAK LANGSUNG DENGAN MICROSOFT PROJECT 2000 diajukan
sebagai syarat untuk menyelesaikan pendidikan pada jenjang Strata Satu (S1),
pada Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik Sipil Dan Perencanaan Universitas
Islam Indonesia.

Penyusun menyadari bahwa dalam penulisan tugas akhir ini tidak lepas
dari sumbangan pemikiran dari berbagai pihak yang sangat membantu, schingga
penulis dapat menyelesaikan semua hambatan yang terjadi selama penyusunan
hingga terselesaikannya penelitian ini. Pada kesempatan ini dengan penuh rasa
hormat dan kerendahan hati, penyusun mengucapkan banyak terima kasih kepada

pihak — pihak yang telah membantu, yaitu :

il




Akhir kata, penyusun berharap semoga penelitian ini bermanfaat dan

memberikan tambahan ilmu bagi kita semua. Semoga Allah SWT meridhoi Kita

semua, amiin.

Wassalamu’alaikum Warahmatullah Wabarakatuh

Jogjakarta, Desember 2006

Penyusun,
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Merenung Sejenak

“Hai orang-orang yang beriman, mintalah pertolongan dari Allah dengan
kesabaran dan sholat. Sungguh Allah bersama orang-orang yang sabar”
(Al-Bagarah : 153)

“ Allah memberi rezeki orang yang Ia kehendaki tanpa batas “
(Ali-Imran : 37)

“ Bersegeralah mendapatkan ampunan dari Tuhanmu dan meraih surga
seluas langit dan bumi yang disediakan bagi orang-orang yang takwa.
Mereka yang selalu menafkahkan harta pada saat senang ataupun
susah, mereka yang selalu berusaha menahan kemarahan dan
memaafkan orang lain. Allah sangat cinta kepada orang yang berbuat
kebaikan * (Ali-Imran : 133-134)

“ Kalau kamu mengikuti kebanyakan penduduk bumi, mereka akan
menyesatkan kamu dari jalan Allah * (Al-Anaam : 116)

“ Sungquh, Allah telah melimpahkan karunia kepada manusia; namun
kebanyakan mereka tidak mau bersyukur * ( Yuunus : 60)

” Tbrahim berkata, Saya tidak putus asa, sebab yang putus asa dari
rahmat Tuhan hanya orang-orang yang sesat “ (Al-Hijr : 56)

“ Dirikan sholat saat matahari condong kebarat sampai gelap malam,
Bacalah Al-Quran waktu sholat subuh; Al-Quran yang dibaca waktu
fajar disaksikan malaikat. Laksanakan sholat tahajud pada waktu malarm
sebagai ibadah tambahan bagimu, pasti Allah mengangkat kamu
ketingkat yang terpuji “ ( Al-Israa’: 76-79)

“ Sekiranya Allah memudahkan rezeki bagi seluruh hamba-Nya, pastu
mereka akan melanggar batas dibumi tempat tinggal mereka, tetapi
Allah menurunkan rezeki itu sesuai dengan kadar yang Ia kehendaki.
Dia Maha Mengetahui lagi Maha Melihat sifat hamba-hamba-Nya *
( Asy-Syuuraa : 27 )

“ Sungquh, bersama kesukaran ity ada kemudahan. Sungguh, bersama
kesukaran itu ada kemudahan ” ( Asy-Syarh : 5-6)
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ABSTRAKSI

Proyek dikerjakan untuk memenuhi kebutuhan manusia, sehingga dalam
pembangunannya dibutuhkan manajemen konstruksi (tata cara untuk
menyelesaikan pekerjaan agar mencapai hasil yang optimal). Peran manajemen
merupakan salah satu kunci utama keberhasilan pengelolaan proyek
Keterlibatan manajemen dalam proyek adalah mencakup perencanaan,
penjadwalan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan proyek. Tujuan
penulisan Tugas Akhir ini adalah membantu dalam pekerjaan optimalisasi atau
mempercepat selesainya waktu proyek yang akan ditinjau, yaitu dengan
mempercepat pekerjaan yang mengalami keterlambatan atau mengalami
perubahan sehingga tidak sesuai dengan rencana awal. Untuk proyek berskala
besar dan yang memiliki jaringan kerja kompleks, frekuensi perubahannya akan
sangal besar, maka setiap perubahan yang terjadi dan diikuti dengan
perhitungan-perhitungan yang jika dilakukan secara manual akan tidak efisien
dan memboroskan waktu. Dengan menggunakan program komputer perubahan
pekerjaan dan perhitungannya dapat diselesaikan dengan cepat.

Metodologi analisis ini dilaksanakan dengan mempelajari literatur
mengenai manajemen proyek yang terutama berhubungan dengan optimalisasi
waktu dan biaya. Dari data time schedule dengan durasi item pekerjaan yang
diperoleh dan juga analisa harga satuan dihitung menggunakan Analisa Biaya
Konstuksi (ABK) Standar Nasional Indonesia (SNI 2002) berdasarkan Daftar
Harga Satuan Bahan Bagunan dan Upah Tenaga Kerja di propinsi D.IY.
kabupaten Sleman sesuai tahun penawaran, selanjutnya menggunakan software
Microsoft Project 2000 dilakukan pembahasan waktu — biaya proyek dengan
beberapa alternatif penyelesaian.

Dari hasil optimalisasi pada grafik, terlihat bahwa apabila durasi
dipercepat maka biaya langsung secara total akan semakin tinggi sedangkan
biaya tidak langsung akan menurun. Tetapi grafik untuk biaya total berbentuk
lengkung, sehingga apabila waktu dipercepat biaya akan turun dan sampai batas
tertentu biaya akan naik lagi. Dengan demikian waktu dan biaya optimal adalah
suatu waktu yang dianggap normal pada saat jumlah pengeluaran biaya yang
optimum atau yang paling kecil.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Untuk memecnuhi kebutuhan manusia maka dibangun dan diadakanlah
berbagai fasilitas mulai dari instalasi-instalasi produksi, sistem transportasi,
komunikasi, distribusi hingga akomodasi. Berbagai proyek bersekala besar
dikerjakan untuk memenuhi kebutuhan masyarakat yang semakin kompleks.

Untuk meningkatkan sumber daya manusia yang berkualitas, Sebagai
salah satu lembaga perguruan tinggi di Indonesia, Kampus Universitas Teknologi
Yogyakarta (UTY) yang berada di Yogyakarta dituntut untuk meningkatkan
kualitas pendidikan. Salah satu aspek yang harus ditingkatkan adalah dengan
menyediakan sarana dan prasarana fisik yang memadai dalam proses belajar
mengajar.  Fasilitas tersebut dapat berupa gedung perkuliahan, laboratorium,
perpustakaan dan berbagai fasilitas penunjang lainnya.

Dengan meningkatnya volume pembangunan tersebut maka diikuti pula
peningkatan cara pengelolaan pelaksanaan pembangunan yang berupa
perkembangan dalam bidang manajemen konstruksi. Demikian pula hubungan
kerja yang terjadi antara unsur-unsur pelaksana pembangunan mengalami
perkembangan yang disesuaikan dengan volume kegiatan untuk masing-masing
jenis bangunan.

Merencanakan, melaksanakan dan mengendalikan suatu proyek
merupakan kegiatan yang relatif kompleks dan sulit dilakukan karena dituntut
untuk memperhatikan berbagai aspek seperti aspek waktu, biaya, sumber daya,
dan perkembangan pencapaian tujuan. Untuk mencapai tujuan yang telah
ditentukan secara cepat, tepat dan efektif, perencanaan dan pengendalian proyek
harus dilakukan dengan seteliti dan seoptimal mungkin. Microsoft Project 2000
adalah salah satu perangkat program aplikasi yang dapat digunakan untuk
mendukung proses perencanaan, pengendalian dan pemantauan kerja secara cepat
dibidang manajemen suatu proyek. Laporan proyek banyak sekali variasinya,

dapat berupa laporan kemajuan proyek, keuangan proyek, pekerjaaan-pekerjaan




yang sudah selesai, kemajuannya berapa persen, dan lain-lain. Microsoft Project

2000 juga memberikan banyak sekali fasilitas laporan, antara lain :

1.

Overview adalah jenis laporan yang berisi tentang proyek secara

keseluruhan. Pada overview terdapat beberapa buah cabang antara lain :

Project Summary, memuat laporan yang isinya ringkasan dari proyek.
Top Level Tasks, memuat laporan yang berisi pekerjaan-pekerjaan
utama saja.

Critical Tasks, memuat laporan yang isinya daftar pekerjaan yang
berada dalam jalur kritis.

Working Days, memuat laporan yang isinya jadwal kerja yang dipakai

oleh proyek.

Current Activity adalah jenis laporan yang berisi kegiatan proyek. Pada

Current Activity terdapat beberapa buah cabang antara lain :

a.

Unstarted Tasks, memuat laporan yang isinya pekerjaan yang belum
dikerjakan.

Tasks Starting Soon, memuat laporan yang isinya pekerjaan yang akan
dimulai.

Tasks In Progress, memuat laporan yang isinya pekerjaan yang sedang
dikerjakan.

Completed Tasks, memuat laporan yang isinya pekerjaan yang telah

selesai.

Costs adalah jenis laporan yang berisi biaya proyek. Pada Costs terdapat 5

cabang yaitu :

a.

Cash Flow, memuat laporan keuangan yang isinya keluar masuknya
dana proyek.

Budgets, memuat laporan keuangan yang isinya tentang data budget
keuangan proyek.

Overbudgets Tasks, memuat laporan keuangan yang isinya tentang
pekerjaan-pekerjaan yang melebihi budget.

Overbudgets Resources, memuat laporan keuangan yang isinya tentang

sumberdaya yang melebihi budget.




e. Earned Value, memuat laporan keuangan yang isinya tentang nilai
tambah terhadap proyek.

4. Assignmeh# adalah jenis laporan yang berisi pemakaian sumberdaya pada
proyek.

5. Workload adalah jenis laporan yang berisi beban yang ditanggung oleh
sumberdaya pada proyek.

6. Custom adalah jenis laporan yang berisi segala sesuatu yang berhubungan
dengan proyek tetapi ditentukan sendiri oleh pengguna komputer.

Guna mempermudah penjadwalan sebuah proyek, Microsoft Project 2000
memberikan fasilitas khusus. Microsoft Project 2000 mempunyai jadwal kerja
standar, yaitu :

a. Hari kerja adalah hari Senin sampai dengan Jumat.

b. Jam kerja adalah jam 08.00 — 12.00, kemudian dilanjutkan lagi dari

jam 13.00 —17.00.
c. Tidak ada hari libur khusus.
Tetapi jika kita ingin membuat jadwal kerja sendiri dan hari libur khusus kita juga
dapat melakukannya dengan Microsoft Project 2000. Microsoft Project 2000 juga
mempunnyai 2 macam kalender, yaitu :
1. Kalender kerja proyek secara umum, artinya selama proyek berjalan baik
dalam ukuran bulan maupun tahun, jadwal kerjanya tetap.
2. Kalender kerja sumberdaya. Tiap sumberdaya bisa mempunyai
kalender/jadwal kerja sendiri-sendiri.

Kemampuan seorang manajer proyek yang didukung dengan penguasaan
suatu paket program komputer akan sangat membantu dalam mengendalikan
penyelenggaraan proyek yang dikelolanya dengan metode-metode pengawasan,
evaluasi dan sistem pelaporan yang memadai sesuai dengan sasaran biaya, sumber

daya, mutu dan waktu yang disyaratkan.



B. Tujuan

Tujuan penulisan Tugas Akhir ini untuk mempelajari prinsip-prinsip dasar

pengendalian proyek dengan menggunkan alat bantu Microsofi Project 2000

khususnya dalam analisis dan evaluasi kemajuan proyek, diantaranya adalah

sebagai berikut :

1.

Membantu dalam pekerjaan optimalisasi atau mempercepat selesainya waktu
proyek yang akan ditinjau, yaitu dengan mempercepat pekerjaan yang
mengalami keterlambatan atau mengalami perubahan sehingga tidak sesuai
dengan rencana awal. Untuk proyek berskala besar dan yang memiliki
jaringan kerja kompleks, frekuensi perubahannya akan sangat besar, maka
setiap perubahan yang terjadi dan diikuti dengan perhitungan-perhitungan
yang jika dilakukan secara manual akan tidak efisien dan memboroskan
waktu. Dengan menggunakan program komputer perubahan pekerjaan dan

perhitungannya dapat diselesaikan dengan cepat.

C. Batasan Masalah

Batasan penulisan masalah yang dimaksud yaitu untuk menghindari

kekaburan arti dan pembahasan yang terlalu meluas. Dalam Tugas Akhir ini

batasan penulisan yang dimaksud adalah sebagai berikut :

1.

Data yang dipergunakan adalah hanya yang berkaitan dengan pelaksanaan
“Proyek Pembangunan Gedung Pusat Universitas Teknologi Yogyakarta
tahun 2002” yang dapat dilihat pada lampiran 1 halaman 1 s.d. 7.

Jaminan kualitas tidak ditinjau, anggapan kualitas dilakukan tersendiri dan

tetap memenuhi standard mutu sesuai dengan SNI, Rencana Kerja dan Syarat.

. Tulisan ini tidak membahas tahap perencanaan dan data yang diperoleh akan

dicantumkan asal sumber datanya.




D. Keaslian Penelitian

Belum ada tulisan yang membahas manajemen proyek dengan bantuan
paket program pada “Proyek Pembangunan Gedung Pusat Universitas Teknologi
Yogyakarta tahun 2002”. Penyusun mencoba menggunakan Software Microsoft
Project 2000 untuk mendukung proses studi kasus pada “Proyek Pembangunan
Gedung Pusat Universitas Teknologi Yogyakarta tahun 2002 yang selesai dalam
waktu 261 hari kerja yang akan dioptimalisasi melalui beberapa alternatif atau
tahapan sehingga didapat penyelesaian waktu proyek yang lebih cepat dari waktu
sebelumnya. Sepanjang pengetahuan penulis sampai dengan saat ini baru ada satu
Tugas Akhir yang mempunyai topik yang sama dengan kasus yang berbeda, dan
mungkin banyak yang membahas tentang topik yang sama namun tidak terdeteksi

oleh penulis.
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TINJAUAN PUSTAKA

A. Umum

Proyek Bangunan Sipil mempunyai karakteristik yang berbeda jika
dibandingkan dengan bangunan yang lain. Kondisi ini memerlukan rancangan dan
program pembangunan tersendiri untuk mewujudkannya. Selama pembangunan,
proyek bangunan sipil bersifat dinamis. Di awal proyek, kebutuhan akan
sumberdaya relatif kecil dibandingkan tahap di tengah masa pelaksanaan. Di akhir
proyek, kebutuhan sumberdaya berangsur-angsur turun dan pada akhirnya tidak
dibutuhkan lagi. Dengan ' demikian, teknik manajemen yang dapat
mengakomodasi peninjauan dan penyesuaian secara terus-menerus, setiap saat
harus dirancang untuk menghadapi kebutuhan dan menyelesaikan pekerjaan yang
sedang berjalan (Soeharto I, 1990).

Network Planning merupakan sistem informasi pada penyelenggaraan
suatu proyek, walaupun tidak semua informasi dilaporkan pada network planning
untuk diproses dan tidak semua informasi dapat dilaporkan oleh nerwork
planning. Informasi yang ada kaitannya dengan network planning hanya
menyangkut kegiatan yang ada dalam nerwork diagram saja (Haedar Ali. T, 1986)

Menurut Soeharto I, 1990, proyek dapat diartikan sebagai suatu kegiatan
yang berlangsung dalam jangka waktu tertentu dengan alokasi sumberdaya
terbatas dan dimaksudkan untuk melaksanakan suatu tugas yang telah
direncanakan. Permasalahan pada proyek selalu timbul pada waktu yang tidak
dapat ditentukan, permasalahan yang ada akan kelihatan besar dan kompleks jika
tidak disadari dan diantisipasi keberadaannya seperti pengendalian pelaksanaan
proyek. Padahal kegiatan proyek berlangsung dalam jangka waktu tertenu dengan
alokasi sumberdaya yang terbatas untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan.
Di dalam meenyelesaikan suatu proyek, selalu dihadapkan pada beberapa hal yang
mendasar antara lain :

1. Apa pekerjaan yang harus dilakukan?




2. Berapa lama waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan pekerjaan
tersebut?

Siapa yang melakukan pekerjaan tersebut?

Berapa orang yang dibutuhkan?

Bahan dan alat apa yang dibutuhkan dalam pekerjaan tersebut?

N

Berapa biaya yang diperlukan?

Dari keenam pertanyaan tersebut di atas, terdapat kaitan antara waktu,
sumberdaya (tenaga, material, peralatan,dan biaya). Kaitan tersebut sangat erat
yang merupakan satu kesatuan yang tidak boleh dipisah-pisahkan dalam proses
pengaturan management. Keadaan ini ditambah lagi dengan kenyataan bahwa
segala sesuatu yang ditetapkan dalam rencana proyek tidak selalu terjadi sama
seperti yang dilaksanakan, sehingga ciri-ciri suatu proyek adalah sebagai berikut
(Soehendradjati, 1987) :

1. Proyek adalah usaha yang kompleks dai biasanya bukan merupakan suatu
kegiatan yang berulang dalam pengertian luas.

2. Proyek adalah proses untuk menghasilkan produk yang spesifik.

3. Proyek mempunyai siklus hidup, di mana jelas titik awal dan titik
akhirnya. Phase-phase dalam proyek mencakup : konsep dan definisi,
desain dan pengembangan, penerapann, penyelesaian operasional.

4. Ciri-ciri proyek berubah-ubah selama melalui phase-phase  siklus
hidupnya.

5. Ketidakpastian atas biaya dan waktu semakin berkurang dengan makin

dewasanya phase proyek.

B. Manajemen Konstruksi
Menurut Djojowirono S, 1991, manajemen konstruksi dapat dipisahkan
menjadi dua kata. Manajemen dapat diartikan sebagai kemampuan untuk
memperoleh suatu hasil dalam rangka pencapaian tujuan melalui kegiatan
sekelompok orang| Dengan pengertian ini tujuan perlu ditetapkan terlebih dahulu,
sebelum melibatkan sekelompok orang yang masing-masing mempunyai

kemampuan atau keahlian dalam rangka mencapai suatu hasil tertentu atau dengan




b. Unsur-unsur Perencanaan
Unsur-unsur perencanaan yang erat hubungannya dengan pengelolaan

suatu proyek adalah jadwal, anggaran, prakiraan dan sasaran. Suatu perencanaan
yang baik memerlukan keterangan-keterangan yang jelas mengenai hubungan-
hubungan antara unsur-unsur yang menjadi bagian dari perencanaan, sehingga
seluruh bagian organisasi dan personal yang terlibat mengetahui arah tindakan
yang dituju. Pendekatan yang sistematis dari suatu perencanaan ditandai dengan
adanya langkah-langkah sebagai berikut :

1). Menentukan sasaran proyek yang jelas.

2). Menganalisis dan mengkaji keadaan awal.

3). Menyusun rangkaian langkah kegiatan dalam usaha mencapai sasaran.

2. Pengorganisasian (Organizing)

Menurut Djojowirono S, 1991, pengorganisasian adalah penentuan,
pengelompokan dan pengaturan berbagai kegiatan dalam rangka pencapaian suatu
tujuan, meliputi penugasan kepada orang-orang dalam kegiatan serta
menunjukkan hubungan kewenangan yang dilimpahkan kepada setiap orang yang
ditugasklan untuk melaksanakan kegiatan tersebut, yang dituangkan dalam bentuk
struktur formal. Penyusun organisasi akan melibatkan unsur-unsur pelaksana
pembangunan yang terdiri sebagai beikut :

a. Pemberi tugas (owner)
Pemberi tugas adalah orang atau badan, baik pemerintah maupun swasta,
yang memberikan/menyuruh suatu pekerjaan bangunan, serta melakukan
pembayaran atas pekerjaan bangunan tersebut.

b. Perencana (designer, architect)
Perencana adalah orang atau badan, baik perseorangan, perseorangan
berbadan hukum, atau badan hukum yang bergerak dalam bidang
perencanaan banguﬁan, yang membuat perencanaan lengkap dari suatu

pekerjaan bangunan.
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c. Pengawas
Pengawas adalah orang atau badan yang diangkat pemberi tugas untuk
mengelola pengawasan pelaksanaan proyek dari awal sampai akhir.
Pengawas berwenang mengawasi, mengontrol, dan mengatur
pelaksanaan pekerjaan, serta mengadakan rapat dengan pihak-pihak
terkait agar dapat mencapai hasil yang ditargetkan.

d. Kontraktor/pemborong (contractor).
Kontraktor adalah orang atau badan, baik berupa badan/perusahaan yang
bersifat perseorangan berbadan hukum atau badan hukum yang bergerak
dalam bidang pelaksanaan pekerjaan bangunan, yang menerima dan
menyelenggarakan pekerjaan bangunan menurut biaya yang telah
tersedia dan melaksanakan sesuai peraturan dan syarat-syarat serta

gambar-gambar rencana yang telah ditetapkan.

3. Pelaksanaan (actuating)

Menurut Soehendradjati RIB, 1987, kegiatan-kegiatan pelaksanaan harus
menuju kepada arah tujuan yang hendak dicapai dan tetap dalam “arah
kebijaksanaan yang telah ditetapkan dan dalam rangka pelaksanaan ini unsur
pemimpin dan pengendalian merupakan alat untuk menjamin béhwa

pelaksanaannya diarahkan kepada tujuannya.

4. Pengawasan (controlling)

Pengawasan adalah suatu proses penilaian selama palaksanaan kegiatan
dengan tujuan agar hasil pekerjaan sesuai rencana, dengan mengusahakan agar
semua anggota kelompok melaksanakan kegiatan berpedoman pada perencanaan,
serta mengadakan tindakan korektif dan perbaikan/penyesuaian bila terjadi
penyimpangan. Unsur pengawasan ini sangat erat hubungannya dengan
pengendalian, karena sebenarnya pengendalian selalu memerlukan paengawasan,
yang merupakan umpan balik yang diperlukan untuk menjaga proses pelaksanaan

tetap pada jalur yang benar menuju sasaran yang hendak dicapai.
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C. Penjadwalan Proyek

Apabila suatu pekerjaan harus diselesaikan dalam batas waktu atau tanggal
tertentu, orang biasanya ingin mempunyai gambaran yang menunjukkan
hubungan antara waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan pekerjaan tersebut.
Jadi agar proyek tersebut dapat diselesaikan tepat pada waktunya diperlukan
penjadwalan proyek. Pendekatan yang dikenal dalam pemakaiannya adalah bagan
balok (bar-chart) dan analisis jaringan kerja (metwork analysis). Keduanya
dianggap menyajikan teknik dasar dalam penentuan waktu dan urutan langkah
kegiatan proyek dengan cara pengamatan dan perhitungan.

1. Bagan Balok (bar-chart)

Bagan balok disebut juga Gantt (Gantt-chart) sesuai dengan nama
penciptanya Henry Gantt. Bagan balok merupakan teknik penyusunan jadwal
waktu prdyek yang paling tua. Bagan balok ini mudah dibuat dan dipahami yang
disusun dalam skala yang berbanding langsung dengan lamanya waktu yang
diperlukan untuk masing-mﬁsing kegiatan.! Langkah-langkah yang diperlukan
untuk menyusun bagan balok adalah sebagai berikut :

a. Memecah proyek menjadi sebuah kegiatan yang jadwal pelaksanaannya
akan ditentukan.

b. Menentukan perkiraan waktu permulaan dan akhir bagi pelaksanaan
masing-masing kegiatan.

c. Memperhatikan kegiatan yang harus dikerjakan secara berurutan dan
sejajar.

Contoh sebuah bagan balok dapat ditunjukkan pada gambar 2.1.

Pelaksanaan Pekerjaan
Bulan 1 Bulan 11 Bulan 111

Macam Pekerjaan

Persiapan
Tanah
Pasangan
Kayu
Atap
Kelengkapan
Finishing
Gambear 2.1. Contoh bagan balok untuk pelaksanaan pekerjaan.

(Sumber : Reksohadiprodjo, Manajemen Proyek 1993)

Nowvnh LN~




12

2. Jaringan Kerja (network planning)

Network Planning merupakan suatu model yang digunakan dalam
penyelenggaraan proyek yang menghasilkan informasi mengenai kegiatan-
kegiatan yang ada di dalam network diagram proyek yang bersangkutanz.’ Manfaat-
manfaat yang dapat diperoleh dari network diagram (Djojowirono S, 1991) antara
lain :

a. Logika ketergantungan antara satu kegiatan terhadap kegiatan lain - dapat
diketahui.

b. Jaringan kerja dapat menunjukkan dengan jelas waktu-waktu penyelesaian
kritis dan yang tidak kritis, sechingga memungkinkan untuk mengatur
pembagian usaha dan perhatian.

Memberikan bantuan yang sangat berharga dalam komunikasi.

d. Memungkinkan dapat tercapainya pelaksanaan proyek yang lebih ekonomis
dipandang dari segi pembiayaan.

Agar aplikasi network planning pada penyelenggaraan proyek dapat
memberi manfaat, maka sebelumnya harus dipenuhi terlebih dahulu beberapa
persyaratan yaitu sebagai berikut :

a. Model harus lengkap
Network planning merupakan model informasi kegiatan yang ada dalam
network diagram. Di samping informasi kegiatan, masih diperlukan informasi
mengenai sumber daya yang bertujuan memberi informasi yang tepat agar
sumber daya yang dibutuhkan selalu dalam keadaan siap pakai.

b. Model harus cocok
Network planning antara satu proyek dengan proyek yang lain akan berbeda,
oleh karena itu model yang dipilih haruslah cocok/sesuai dengan proyek yang
ditangani.

c. Asumsi yang dipakai tepat. .
Network planning sebagai metoda perencanaan proyek, mau tidak mau harus
menggunakan asumsi. Sama seperti halnya dengan metoda-metoda lain,
keberhasilan metoda network planning pun sangat tergantung pada ketepatan

asumsi yang digunakan .
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d. Sikap pelaksana
Dalam sistem apapun juga, sikap pelaksana atau petugas yang terkait dalam
penyelenggaraan suatu proyek harus mendukung agar penyelenggaraan proyek
berhasil.

Jika sudah ada ketepatan mengenai proyek akan diselenggarakan, maka
aplikasi atau penerapan nerwork planning dapat dilaksanakan. Adapun aplikasi
network planning dapat dibagi menjadi tiga kelompok utama yaitu pembuatan,
pemakaian dan perbaikan di mana tiap kelompok utama ini terdiri dari beberapa
kegiatan. Untuk lebih jelasnya dapat diuraikan sebagai berikut :

a. Pembuatan
1). Inventarisasi kegiatan
2). Hubungan antar kegiatan
3). Network Diagram
4). Data kegiatan
5). Analisis waktu dan sumber daya
6). Batasan dan persyaratan
7). Meratakan beban (Levelling)
b. Pemakaian
1). Laporan
2). Evaluasi
c. Perbaikan
Uraian masing-masing item tersebut di atas adalah sebagai berikut :
a. Pembuatan

Tujuan akhir dari tahap pembuatan adalah terciptanya suatu model yang
dapat dipakai sebagai patokan selama penyelenggaraan proyek yang berupa
pelaksanaan berbagai kegiatan, baik jadwal pelaksanaan maupun pemakaian
sumber daya. Proses pembuatan meliputi tahap-tahap sebagai berikut :

1). Inventarisasi kegiatan
Pada tahap ini yang dilakukan adalah menguraikan atau menurunkan

proyek menjadi kegiatan-kegiatan.
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2). Hubungan antar kegiatan

Pada tahap ini ditentukan hubungan tiap kegiatan dengan kegiatan yang
lainnya. Hubungan yang menentukan adalah hubungan ketergantungan antar
kegiatan yang secara logika menuntut ketergantungan tertentu.
3). Menyusun network diagram

Dengan ditentukannya hubungan antar kegiatan, maka dapat dirangkaikan
berbagai kegiatan yang berkaitan sehingga keseluruhan kegiatan akan membentuk
suatu jaringan kerja (network diagram) yang mencerminkan proyek secara
keseluruhan.
4). Data kegiatan

Setelah network diagram yang terdiri atas kegiatan-kegiatan tersusun ,
maka dicari data kegiatan yang meliputi : durasi kegiatan, biaya dan sumber daya
yang akan dikendalikan.
5). Analisis waktu dan sumberdaya

Tujuan dari analisis waktu adalah untuk mengetahui saat mulai dan
selesainya pelaksanaan setiap kegiatan, sehingga bila terjadi keterlambatan
diketahui bagaimana pengaruhnya terhadap penyelenggaraan proyek dan
selanjutnya dapat ditetapkan tindakan apa yang harus diambil. ‘
6). Batasan

Pada tahap ini diinventarisasikan batasan-batasan yang tidak boleh
dilanggar baik mengenai waktu maupun distribusi penggunaan sumber daya.
7). Levelling

Levelling merupakan suatu hasil usaha pemecahan persoalan yang timbul

akibat tidak tercapainya suatu keadaan ideal pada tahap 1) s/d 6).

b. Pemakaian

Apabila pembuatan telah selesai, maka model yang telah dihasilkan
tersebut dipakai dalam pelaksanaan proyek dengan cara melaporkan kemajuan
proses pelaksanaan tiap kegiatan sesuai dengank kegiatan-kegiatan yang ada dalam
network diagram. Adapun beberapa alternatif cara pelaporan dapat berdasarkan

kuantitas dalam bentuk satuan pekerjaan/kegiatan atau dalam bentuk relatif atau
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persentase, dan berdasarkan jangka waktu pelaksanaan secara komulatif atau

periodik.

¢. Perbaikan

Perbaikan dilakukan karena tidak tepatnya asumsi yang dipakai pada saat
pembuatan yang dapat disebabkan oleh berbagai alasan. Cara dan proses
perbaikan hampir sama dengan cara dan proses pembuatan, pemberdayaan hanya
terdapat pada ruang lingkup masing-masing. Tahap perbaikan mempunyai ruang
lingkup yang terbatas karena tidak seluruh kegiatan ditinjau. Seperti contoh
kegiatan 2 dan 3 dapat berjalan bersamaan sételah kegiatan 1, kegiatan 5 dapat
berjalan setelah kegiatan 1 dan juga setelah kegiatan 3 berjalan, kegiatan 4 dapat
berjalan bersamaan dengan kegiatan 5 namun setelah kegiatan 3 selesai, kegiatan
6 berjalan setelah kegiatan 2 selesai dan juga kegiatan S berjalan, kegiatan 7 dapat
berjalan setelah kegiatan 4, kegiatan 8 berjalan setelah selesainya kegiatan 5, 6, 7.
untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada Gambar 2.2.

Gambar 2.2. Penomoran pada kegiatan

(Sumber : Soehendradjati, Manajemen Konstruksi, 1987)

D. Sumberdaya
1. Kebutuhan Sumberdaya
Sumberdaya yang diperlukan pada proyek yaitu berupa biaya, tenaga
kerja, alat dan bahan. Agar proyek dapat dilaksanakan, maka sumberdaya yang
diperlukan harus disediakan pada waktu, jumlah dan mutu yang tepat.
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Menurut Hacdar Ali 1992, distribusi sumberdaya mempunyai beberapa

alternatif yaitu dipakai dengan jumlah merata, dipakai pada hari pertama (hari

mulai), dipakai pada hari terakhir (hari selesai) atau dipakai tidak merata selama

proses kegiatan berlangsung.

a.

Kebutuhan sumberdaya merata

Untuk pekerjaan/kegiatan tertentu, seringkali dijumpai bahwa untuk
menyelenggarakan pekerjaan tersebut diperlukan tersedianya sumberdaya
yang jumlah per harinya sama atau merata selama pelaksanaan.

Kebutuhan sumberdaya pada saat mulai

Untuk pekerjaan/kegiatan tersebut diperlukan tersedianya sumberdaya untuk
seluruh kegiatan pada saat mulai.

Kebutuhan sumberdaya pada saat selesai

Untuk pekerjaan/kegiatan tersebut diperlukan tersedianya sumberdaya juga
untuk seluruh kegiatan pada saat selesai.

Kebutuhan sumberdaya tidak merata

Proyek untuk kelompok kegiatan yang terdiri dari berbagai kegiatan yang
susunannya kompleks, pada umumnya membutuhkan sumberdaya (biaya,
tenaga kerja, alat dan bahan) yang besarnya tidak merata sepanjang waktu

penyelenggaraan proyek tersebut.

2. Penggunaan Sumberdaya

Untuk mengetahui penggunaan sumberdaya dalam penyelenggaraan

proyek, perlu diketahui terlebih dahulu dua hal yaitu tipe jadwal proyek serta

kebutuhan sumberdaya yang akan dianalisis untuk setiap kegiatan proyek dan cara

distribusi penggunaan sumberdaya tersebut; Ada tiga tipe kegiatan :

a.

b.

Tipe 1, keadaan jadwal paling awal, adalah keadaan di mana pelaksanaan
kegiatan dimulai dan diselesaikan seawal mungkin. Kegiatan tersebut tidak
mungkin dilaksanakan sebelum saat paling awal kegiatan yang bersangkutan.

Tipe 11, keadaan jadwal paling lambat, adalah keadaan di mana pelaksanaan

kegiatan dimulai dan diselesaikan selambat mungkin. Kegiatan tersebut tidak
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boleh dilaksanakan sesudah saat paling lambat kegiatan yang bersangkutan
agar proyek tidak mengalami keterlambatan.

c. Tipe III, keadaan jadwal menghabiskan Free Float, adalah keadaan di mana
pelaksanaan kegiatan dimulai dan diselesaikan dengan cara menghabiskan
Free Float nya.

3. Alokasi dan Jadwal

Sumberdaya merupakan faktor utama dalam setiap pelaksanaan kegiatan.
Sumberdaya yang dimaksud berupa tenaga, peralatan, bahan dan biaya. Salah satu
sumberdaya yang menjadi faktor penentu keberhasilannya adalah tenaga »kerja.
Setiap jenis dan intensitas proyek berubah cepat sepanjang siklus pelaksanaannya,
sehingga jumlah tenaga kerja harus mengikuti tuntutan perubahan kegiatan yang
sedang berlangsung. Sementara jumlah tenaga kerja tidak pernah tidak terbatas
dan seringkali tenaga kerja justru sangat terbatas, dalam arti jumlah optimum
sumberdaya yang tersedia untuk suatu jenis pekerjaan telah diperkirakan
sebelumnya, kelebihan jumlah optimum ini akan membuat biaya menjadi besar
dan apabila kekurangan akan menyebabkan tertundanya waktu pelaksanaan
proyek. Oleh karena itu untuk dapat menggunakan sumberdaya secara
efektif/tepat guna dan efisien/berdaya guna haruslah diupayakan alokasi dan
penjadwalan sumberdaya optimum. Hal tersebut juga dijelaskan (Soehendradjati.
RJB, 1987) bahwa alokasi sumberdaya yané optimal bagi suatu proyek akan
menghemat biaya secara keseluruhan dan mengurangi kemungkinan timbulnya
masalah dalam pelaksanaan proyek, dan untuk itu diperlukan suatu penjadwalan
dan alokasi sumberdaya yang sesuai dengan kapasitasnya.

Salah satu tugas pokok manajer proyek adalah menggunakan waktunya
secara tetap untuk mengontrol kemajuan proyek. Umumnya orang mudah
tergelincir dalam tugas-tugas rutin dan melupakan sasaran akhir yang harus
dicapai. Pengendalian merupakan usaha menghindari hal tersebut dan akan mudah
dilaksanakan jika ada standar-standar yang telah ditetapkan, disertai prosedur
yang sudah dirumuskan. Untuk mengukur kemajuan proyek, menurut

(Soehendradjati. RJB, 1987) ada empat kriteria yang dipakai yaitu :
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Skala waktu

Penyusunan jaringan kerja dari seluruh kegiatan yang dilaksanakan dalam
proyek merupakan hal yang penting untuk mengendalikan kegiatan
sendiri. Dengan adanya suatu jaringan kerja dari seluruh kegiatan yang
dilaksanakan dalam proyek, maka kegiatan tersebut dapat dikendalikan.

Dari jaringan kerja yang telah disusun, dapat dijabarkan kegiatan secara

lokal dalam bentuk barchart. Dalam hal ini jaringan kerja memegang

peranan yang sangat pénting mengingat informési—informasi yang
diberikan seperti waktu kegiatan, logika praktis antar kegiatan dan
kemajuan proyek. '

Biaya dan sarana lain

Metode pengendalian biaya proyek diperlukan untuk mengendalikan dan
memonitor penggunaan sarana atas anggaran yang ada. Biasanya dalam
anggaran dinyatakan pula rencana persentase pengeluaran perbulannya.
Pada umumnya dalam pekerjaan konstruksi, perubahan dalam kondisi
iklim/cuaca, bahan-bahan dan ketersediaan tenaga kerja memeiliki
pengaruh yang besar dalam hal pembiayaan.

Kuantitas dan kualitas ‘

Dalam penilaian kuantitas dan kualitas suatu proyek, seorang manajer
proyek hendaknya perlu melakukan tiga langkah untuk menghindari
konflik yang tidak diinginkan yaitu :

1). Menjamin tidak ada perbedaan pengertian standar dan spesifikasi
(bestek) antara pemilik, konsultan supervisi dan kontraktor.

2). Menjamin adanya metode pengujian atau proses pembinaan kualitas
yang memungkinkan adanya pembuktian dalam hal kualitas/kuantitas
sesuai dengan kriterianya.

3). Merencanakan hasil-hasil antara, sehingga proyek dapat dikendalikan

sepanjang waktu.

d. Hubungan dari ketiga kriteria

Biaya merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari kemajuan proyek. Di
lain pihak hasil karya tidak hanya dapat diukur dengan satu kriteria tetapi
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harus ditinjau dari semua aspek yang berpengaruh yaitu waktu, biaya dan

mutu. Kriteria-kriteria yang mempengaruhi kemajuan proyek menjadi satu

dan tak seorang pun manajer proyek dapat berpikir hanya pada satu aspek
tanpa memperhatikan aspek yang lain.

Dari urutan di atas, diketahui bahwa ketiga kriteria tersebut merupakan

satu kesatuan yang tidak terpisahkan yang sifathya mempengaruhi

kemajuan penyelenggaraan suatu proyek. Dari uraian di atas dapat
disimpulkan bahwa sistem pengendalian yang digunakan harus menjamin

1). Bahwa sistem yang dipakai dapat digunakan secara efektif dalam
mengukur kemajuan proyek dalam hal biaya, waktu dan kualitas.

2). Hasil pengendalian dapat tersedia dalam bentuk berbeda-beda dan
sesuai dengan kebutuhan masing-masing tingkat manajemen,
mengingat hasil ini akan dipakai dalam pengambilan keputusan.

3). Bahwa sistem. ini memungkinkan untuk dapat dipakai dalam hal
menetapkan dan menilai prioritas pembinaan tugas masing-masing

sehingga dapat dicapai sasaran yang ditatapkan.

E. Rencana Anggaran Biaya

Dalam menghitung anggaran biaya bangunan, perlu dibuat analisis terinci

tentang banyaknya bahan yang dipakai maupun upah tenaga kerja. Supaya lebih

mudah dilakukan, setiap pekerjaan perlu dihitung volumenya sehingga dapat

ditentukan jumlah harga total bahan dan upah untuk setiap jenis pekerjaan yang

bersangkutan,

Menurut Djojowirono. S, 1991 penyusunan anggaran biaya dilaksanakan

dengan cara pembuatan daftar-daftar sebagai berikut :

1.

Daftar harga satuan bahan

Daftar harga satuan bahan berisi daftar harga bahan-bahan bangunan yang
akan digunakan untuk pelaksanaan pekerjaan dengan satuan masing-
masing. Satuan dari bahan-bahan bangunan tergantung dari jenis bahan

2

bangunan yang bersangkutan yaitu kg, m’, m°, m’, lembar dan lain-lain.
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2. Daftar harga satuan upah tenaga

Daftar harga satuan upah tenaga berisi upah per hari dari tenaga kerja yang
akan digunakan sebagai tenaga pelaksanaan pekerjaan. Macam/jenis ini
tergantung dari macam/jenis bagian pekerjaan yang pada umumnya berupa
gabungan dari beberapa jenis tenaga kerja. Tenaga kerja yang lazim
digunakan yaitu pekerja, tukang, kepala tukang, mandor, operator
peralatan/mesin dan sebagainya.

Daftar harga satuan bahan dan upah tenaga kerja pada setiap satuan
pekerjaan

Harga satuan bahan dan harga satuan tenaga/upah pada setiap satuan
pekerjaan dapat diperoleh dari perhitungan dengan menggunakan analisa
BOW atau analisa lain. Jenis pek‘érjaan yaitu semua jenis/macam
pekerjaan yang ada mulai dari pekerjaan persiapan sampai dengan
pekerjaan penyelesaian dari bangunan. Satuan dari jenis/macam pekerjaan
berupa : m’, mz, m3, unit, buah dan lain sebagainya.

Daftar volume dan harga satuan pekerjaan

Daftar volume dan harga satuan pekerjaan berisi daftar jenis/macam
pekerjaan, volume pekerjaan, satuan dari jenis/macam pekerjaan, harga
satuan pekerjaan dan jumlah harga pekerjaan. Volume pekerjaan adalah
perhitungan dari gambar-gambar rencana bestek yang dapat berupa jumlah
dalam isi, luas dan panjang atau jumlah dalam satuan yang lain. Harga
satuan pekerjaan dapat diperoleh dari perhitungan dengan menggunakan
analisa BOW atau perhitungan analisa lain. Harga pekerjaan diperoleh
dari perkalian jumlah volume dengan harga satuan pekerjaan.

Rekapitulasi

Daftar rekapitulasi atau daftar himpunan dari semua kegiatan pekerjaan,
berisi daftar pekerjaan dan jumlah harga pekerjaan dari masing-masing
bagian pekerjaan. Penjumlahan harga-harga pekerjaan ini merupakan

harga bangunan nyata disebut harga/jumlah nominal.
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A. Pengendalian Proyek

Pengendalian proyek adalah memantau, mengkaji, mengadakan koreksi,
dan membimbing agar kegiatan proyek menuju ke arah sasaran yang telah
ditentukan. Sasaran tersebut berupa anggaran proyek, jadwal induk dan standar
mutu yang telah disusun dan ditetapkan dalam tahap perencanaan dasar. Dengan
demikian perencanaan dan pengendalian akan berlangsung hampir sepanjang
siklus proyek dalam bentuk perencanaan, pengawasan dan pengendalian, koreksi
untuk bermacam-macam kegiatan (soeharto. I, 1990).

Dalam hubungan tersebut, R.J. Mockler dalam Soeharto I, 1990,
pengendalian merupakan usaha yang sistematis untuk menentukan standar yang
sesual dengan sasaran perencanaan, merancang Ssuatu sistem informasi,
membandingkan pelaksanaan dengan standar, kemudian mengambil tindakan
pembetulan yang diperlukan agar semua daya digunakan secara efektif dan efisien
dalam rangka mencapai sasaran.

Suatu pengendalian proyek yang efektif ditandai oleh hal-hal sebagai
berikut (Soeharto. I, 1990) :

1. Tepat waktu dan peka terhadap penyimpangan. Metode ataupun cara yang
digunakan harus cukup peka schingga dapat mengetahui adanya
penyimpangan selagi masih awal. Dengan demikian dapat diadakan
koreksi pada waktu sebelum persoalan berkembang menjadi besar
sehingga sulit untuk diadakan perbaikan.

2. Macam tindakan yang diadakan tepat dan benar. Untuk maksud ini
diperlukan kemampuan dan kecakapan menganalisis indikator secara
akurat dan obyektif.

3. Terpusatkan pada masalah atau titik yang sifatnya strategis dilihat dari
segi penyelenggaraan proyek. Dalam hal ini diperlukan kecakapan
memilih titik atau masalah yang strategis agar penggunaan waktu dan

tenaga dapat efisien.

22
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4. Kegiatan pengendalian tidak melebihi keperluan. Biaya yang diperlukan
untuk kegiatan pengendalian tidak boleh melampaui faedah atau hasil dari
kegiatan tersebut. Diakui bahwa dalam banyak hal akan sulit untuk
mengukur hasil pengendalian secara kuantitatif, tetapi yang ingin
ditekankan di sini adalah bahwa dalam merencanakan suatu kegiatan,
pengendalian perlu dikaji dan dibandingkan dengan hasil yang akan
diperoleh.

5. Dapat memberikan petunjuk berupa perkiraan hasil pekerjaan yang akan
datang bilamana kecenderungan pada saat pengecekan tidak mengalami
perubahan. Petunjuk ini sangat diperlukan bagi pengelola proyek untuk
menentukan langkah penyelenggaraan berikutnya.

Selanjutnya pengawasan dan pengendalian akan lengkap bila dapat
memberikan usulan tindakan-tindakan pembetulan yang diperlukan dengan

melibatkan biaya dan tenaga yang minimal.

1. Proses Pengendalian Proyek
Pengendalian merupakan fungsi dari ‘manajemen proyek. Pengendalian
bertujuan agar pekerj aan-pel;eljaan dapat berjalan mencapai sasaran tanpa banyak
penyimpangan yang berarti. Proses pengendalian proyek dapat diuraikan menjadi
langkah-langkah seperti berikut (Soeharto. I, 1990) :
Menentukan sasaran yang diinginkan.
Menentukan standar dan kriteria sebagai patokan dalam rangka mencapai
sasaran.
¢. Merancang/menyusun sistem. informasi, pemantauan dan pelaporan hasil
pelaksanaan pekerjaan.
d. Mengkaji dan menganalisis hasil pekerjaan terhadap standar, kﬂteﬁa dan
sasaran yang telah ditentukan.

e. Mengadakan tindakan pembetulan.
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2. Sistem Pengendalian Proyek

Tujuan dari sistem pengendali dalam proyek adalah memelihara ketepatan

dalam soal waktu, biaya dan sumberdaya. Bentuk khusus cara pengendalian

perusahaan yang satu dapat berbeda dengan perusahaan yang lain, tergantung

kepada macam usaha dan struktur organisasinya. Meskipun demikian susunan

pokok dan sistem pengendalian pada umumnya terdiri dari (Soehendradjati RJB,

1987) :

1.

Pengamatan (Sensor)

Adalah suatu cara/metode untuk mengukur prestasi (output). Fungsi
pengamatan ialah malakukan observasi, mengukur dan melaporkan tentang
waktu, biaya serta sumber daya yang terpakai oleh tiap-tiap aktifitas dalam
rencana proyek.

Monitor.

Dalam hal monitor ini, maka prestasi (output dari operasi) diperbandingkan
dengan standar-standar prestasi yang telah ditetapkan terlebih dahulu. Fungsi
umpan balik ini perlu sekali dilaksanakan untuk evaluasi status (progress) dari
proyek, serta memungkinkan manajemen mengetahui titik-titik permasalahan.
Proses ini merupakan suatu fungsi yang seharusnya dijalankan secara terus
menerus.

Pengendali (controller)

Pengendali (controller) adalah mekanisme kegiatan yang berfungsi untuk
memprakarsai pengambilan tindakan korektif apabila prestasi berada di bawah
standar. Tugas utama dari pengendali proyek ialah memutuskan sampai di
mana titik prestasi minimum yang masih diperbolehkan dan pada titik mana
sudah perlu diambil tindakan perbaikan.

Untuk lebih jelasnya bagan sistem pengendalian proyek dapat dilihat pada
gambar 3.1.
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INPUT PROSES R OUTPUT
Rencana Pelaksanaan Prestasi
y
A 4
SENSOR
y
MONITOR JADWAL
AKTIVATOR Q Waktu 0 Waktu
Prakarsa tindakan O Biaya U Biaya
y O Sumber daya QO Sumber daya
Umpan Balik

Gambar 3.1. Bagan Sistem Pengendalian

(Sumber : Soehendradjati RJB, Manajemen Konstruksi, 1987)

B. Network Diagram dengan Precedence Diagram Method (PDM)

Network Diagram merupakan visualisasi proyek berdasarkan Network
Planning. Network Diagram berupa jaringan kerja yang berisi lintasan-lintasan
kegiatan dan urutan-urutan peristiwa yang ada selama penyelenggaraan proyek.
Dengan Network Diagram dapat dilihat kaitan suatu kegiatan dengan kegiatan-
kegiatan lainnya, sehingga bila sebuah kegiatan terlambat maka dengan segera
dapat dilihat kegiatan apa saja yang dipengaruhi oleh keterlambatan tersebut dan
berapa besar pengaruhnya. Dengan Network Diagram juga dapat diketahui
kegiatan-kegiatan mana saja atau lintasan mana saja yang kritis, schingga dengan
mengetahui tingkat kekritisannya dapat ditetapkan skala prioritas dalam
menangani masalah-masalah yang timbul selama penyelenggaraan proyek. Selain
itu dapat diketahui peristiwa-peristiwa mana saja yang kritis sehingga usaha-usaha
segera dapat diarahkan dan dimulai sedini mungkin untuk membuat peristiwa
kristis tersebut terjadi pada saatnya. Di samping itu berbagai tingkat manajemen
juga dapat dikonsentrasikan pada peristiwa-peristiwa yang dianggap sangat

penting menurut pertimbangan manajemen tersebut (Haedar Ali. T, 1986).



26

Sistematika dari proscs menyusun jaringan kcrja adalah scbagai berikut (Socharto.

I, 1995) :

1.
2.
3.

Merumuskan dan menyusun urutan kegiatan

Memperkirakan kurun waktu yang diperlukan masing-masing kegiatan
Mengidentifikasikan jalur kritis (critical path) dan float dalam jaringan
kerja

Alokasi sumberdaya

Meningkatkan daya dan hasil guna sumlberdaya, yang meliputi kegiatan :

a. Menentukan jadwal yang paling ekonomis

b. Meminimalkan fluktuasi pemakaian sumberdaya

Menganalisis kemungkinan membeli waktu

Hal ini dilakukan dalam rangka ingin mengetahui berapa besar biaya yang

akan timbul bila penyelesaian proyek diperpendek.

Dengan metode jaringan pendahulu (precedence), dapat digambarkan

semua kegiatan yang permulaan” dan penyelesaiannya tidak hanya tergantung

terhadap akhir dan permulaan dari kegiatan sebelumnya dan berikutnya.

Ada 4 macam hubungan saling ketergantungan, seperti tercantum pada ‘gambar

3.2.

A R FS : Finish to start

mulainya kegiatan B tergantung
dari selesainya kegiatan A

A SS: Star to start
mulainya kegiatan B tergantung
dari mulainya kegiatan A

A 4
T

A FE : finish to finish
selesainya kegiatan B tergantung
R < dari selesainya kegiatan A

SE @ start to finish

selesainya kegiatan B tergantung

dari mulainya kegiatan A

Gambar 3.2. Hubungan ketergantungan
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C. Pengendalian Waktu dan Biaya

Pengendalian waktu pelaksanaan konstruksi umumnya dilaksanakan dan
tidak terlepas dari pengendalian biaya. Selama berlangsungnya tahap konstruksi
fisik, kontraktor bertanggung jawab untuk menyiapkan jadwal rencana kerja
dengan rinci yang memenuhi seluruh aspek persyaratan yang tercantum dalam
dokumen kontrak. Jadwal rencana kerja harus menunjukkan kelayakan metode
pelaksanaan terutama berkaitan dengan sumberdaya yang harus dikerahkannya.
Berbagai perlengkapan tersedia untuk pengendalian waktu dan biaya, semuanya
ditujukan untuk menjamin bahwa proyek dilaksanakan tanpa penyimpangan
waktu dan biaya (Dipohusodo I, 1995).

Dalam pelaksanaan pengendalian waktu dan biaya, tugas pokok yang
pertama kali adalah merencanakan dan menganalisis proyek dalam bentuk struktur
perincian kegiatan dan anggaran, kemudian dikembangkan dari jadwal rencana
kegiatan utama yang dilengkapi dengan rambu-rambu marka atau titik kontrol dan
Jadwal rencana anggaran pembiayaan. Keduanya merupakan alat pokok untuk
mengendalikan faktor-faktor waktu dan biaya dari kinerja proyek. Jadwal rencana
kerja dapat berupa bagan balok atau bentuk jaringan kerja dengan lintasan kritis.

Untuk kepentingan berbagai tataran manajemen perlu dikumpulkan data
penting untuk diubah mejadi informasi manajemen yang bermanfaat bagi
pengendalian keputusan yang harus dibuat. Alat-alat dan perlengkapan yang
dimaksud antara lain (Dipohusodo I, 1995) :

1. Laporan kemajuan pekerjaan (progress report) termasuk mencakup
informasi mengenai status kemajuan dan biaya, hambatan-hambatan,
kecenderungan pembiayaan, analisis penyimpangan yang meliputi setiap
aspek kinerja masing-masing kegiatan.

2. Perkiraan penyelesaian dikaitkan dengan target persentase kemajuan setiap
hari, minggu, bulan yang diarahkan pada pencapaian jadwal keseluruhan.

3. Hasil pemantauan terus-menerus mengenai biaya proyek total melalui
pengukuran persentase pengeluaran biaya setiap elemen, orang-hari-
proyek, biaya pada titik-titik kontrol, satuan biaya setiap kegiatan, biaya

operasi setiap peralatan, parameter material dan logistik dan sebagainya.
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4. Berbagai kurva rekaman, bisa jadi berupa kurva kemajuan implementasi
proyek total, rekayasa dan perencanaan, perintah pengadaan, pekerjaan
konstruksi, pengiriman material dan peralatan. Kemudian kurva
pembiayaan total proyek, pengadaan dan pembelanjaan, kegiatan
konstruksi, arus pendanaan dan sebagainya.

5. Berbagai rekaman nilai banding atau rasio, di antaranya rasio orang/hari
rekayasa terhadap konstruksi, biaya tidak langsung terhadap poyek total
untuk berfungsi sebagai fasilitator di dalam pengambilan keputusan yang
terkait dengan pengendalian kinerja.

Pengendalian biaya terutama menjamin agar biaya akhir proyek tidak
melampaui rencana anggaran pelaksanaannya. Alat bantu yang baik dalam
pengendalian biaya adalah rencana anggaran pelaksanaan yang mengkaitkan
mutu, volume dan harga satuan pekerjaan yang didapatkan terutama untuk
komponen biaya-biaya utama seperti pekerjaan tanah, lantai dan atap. Di samping
itu alat bantu penting lainnya dalam pengendalian biaya adalah estimasi biaya
akhir, yang secara teratur bisa jadi harus direvisi agar dapat menceminkan
keadaan nyata pada saat tetentu. Apabila terdapat ketidaksesuaian antara estimasi
dan pembelanjaan anggaran proyek, harus ‘segera diambil tindakan-tindakan
koreksi seperlunya. Alat bantu agar estimasi biaya tetap relevan adalah dengan
mencermati riwayat pembiayaan untuk setiap pos pekerjaan. Riwayat lengkap
pembiayaan harus mencakup informasi sebagai berikut (Dipohusodo I, 1995) :

1. Hasil pemeriksaan biaya yang disiapkan pada tahap proses perancangan.

2. Nilai-nilai kontrak dengan konsultan, kontraktor, pemasok dan organisasi
lain baik dari segi harga maupun waktunya.

3. Perubahan perintah ataupun pekerjaan tambah kurang yang masih akan
terjadi.

4. Estimasi perubahan biaya akibat gangguan pekerjaan yang sudah bisa
diramalkan.

5. Perbedaan antara kualitas aktual dengan rencana serta kemungkinan terjadi

fluktuasi harga.
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D. Keterkaitan Waktu dan Biaya

Durasi kegiatan suatu proyek tergantung pada metode pelaksanaan,
penggunaan sumberdaya dan volume pekerjaannya. Berkaitan dengan ini ada dua
hal penting yaitu :
1. Hubungan antara laju pemakaian sumberdaya dan laju biaya.
2. Hubungan antara jumlah total pemakaian sumberdaya dan durasi suatu

kegiatan. .

Pada kedua kasus ini hubungan antara biaya per satuan waktu untuk
menyelesaikan suatu kegiatan akan meningkat lebih cepat selaras dengan
peningkatan laju pemakaian sunberdaya. Hubungan antara waktu dan biaya dapat

dilihat pada gambar 3.3.

Biaya untuk!

waktu Titik

dipersingkat I dipersingkat
i -

]
|
‘

|
1 A

|
Biaya i - ‘ T — “ 7™ Titik normal
normal |

%

Wal;m V - Walrit;l o
dipersingkat normal
Gambar 3.3. Hubungan waktu-biaya normal dan dipersingkat untuk satu kegiatan.

(Sumber : Soeharto I, Manajemen Proyek, 1995).

Titik A menunjukkan titik normal, sedangkan titik B adalah titik
dipersingkat. Garis yang menghubungkan titik A dengan titik B disebut kurva
waktu-biaya. Pada umumnya garis ini dapat dianggap sebagai garis lurus, bila
tidak (misalnya cekung) maka diadakan perhitungan per segmen yang terdiri dari
beberapa garis lurus. Seandainya diketahui bentuk kurva waktu-biaya suatu
kegiatan, artinya dengan mengetahui beberapa slope atau sudut kemiringannya,

maka bisa dihitung berapa besar biaya untuk mempersingkat waktu.
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Mengenai biaya total suatu proyek terdiri dari :

1. Biaya langsung (direct cost)

Biaya langsung adalah biaya untuk segala sesuatu yang akan menjadi

komponen permanen hasil akhir proyek. Biaya langsung terdiri dari :

a. Penyiapan lahan (Site Preparation).
b. Pengadaan peralatan utama.

c. Pembebasan tanah.

d. Upah tenaga kerja.

e. Bahan.

f. Biaya sub kontrak.

Apabila durasi dipercepat maka pada umumnya biaya langsung secara

total akan semakin meningkat.

2. Biaya tidak langung (indirect cost).

Biaya tidak langsung adalah pengeluaran untuk manajemen, supervisi dan

pembayaran material serta jasa untuk pengadaan bagian proyek yang tidak akan

menjadi instalasi atau produk permanen, tetapi diperlukan dalam rangka proses

pembangunan proyek. Biaya tidak langsung terdiri dari :

a.

Gaji tetap dan tunjangan bagi manajemen, gaji dan tunjangan bagi tenaga
bidang engineering, penyedia konstruksi lapangan.

Kendaraan dan peralatan konstruksi, termasuk biaya pemeliharaan,
pembelian bahan bakar, minyak pelumas dan suku cadang.

Pembangunan fasilitas sementara termasuk perumahan darurat tenaga
kerja, penyediaan air, listrik, fasilitas komunikasi sementara untuk
konstruksi. »

Pajak, pungutan/sumbangan, biaya izin dan asuransi.

Overhead (biaya perjalanan beserta akomodasi, biaya dokumentasi, biaya
telepon lapangan, biaya notaries, pelayanan keamanan dan keselamatan
kerja).

Biaya-biaya tidak langsung dalam penulisan ini ditetapkan berdasarkan

asumsi, dikarenakan data dari lapangan tidak diperoleh.




Optimasi hampir sama dengan istilah optimalisasi, yaitu mengoptimalkan
proyek dengan menggunakan sumberdaya yang ada dan meminimalisasi kendala
guna suatu tujuan bersama. Optimalisasi biasanya dikaitkan dengan waktu,
sumberdaya, dan biaya. Dengan menambah tenaga kerja atau peralatan atau
penambahan jam kerja, durasi suatu kegiatan dapat dipercepat.

Hubungan waktu dan biaya didalam pelaksanaan proyek tidak akan pernah
lepas. Dalam hal ini apabila waktu pelaksanaan proyek dipercepat dari waktu
pelaksanaan normal, maka akan timbul kenaikan dalam pembiayaan. Dalam
menganalisis jadwal yang optimal suatu proyek dapat dengan mempersingkat
waktu penyelesaian, proses ini sering disebut dengan crash program/crashing.
Crashing adalah istilah yang digunakan untuk menjelaskan proses percepatan
suatu kegiatan atau banyak kegiatan untuk memperpendek durasi keseluruhan
proyek. Tujuan utama dari crashing ini adalah memperpendek jadwal
penyelesaian kegiatan atau proyek dengan kenaikan biaya yang minimal.

Menurut Dipohusodo, 1995, seluruh biaya tidak langsung dapat mencapai
sekitar 12%-30% dari biaya langsung, tergantung pada macam pekerjaan dan
kondisi lapangan. Biaya tidak langsung mempunyai sifat bahwa bila durasi
dipercepat, maka biaya akan semakin meningkat. Tetapi untuk biaya tidak
langsung berlaku sebaliknya. Hubungan antara biaya langsung, biaya tidak

langsung dan biaya total dapat dilihat pada gambar 3.4.

Biaya
Titik

terendah Total biaya proyek

Biaya tidak langsung
v

Biaya proyek
optimal

Biaya langsung

Biaya normal

Kurun waktu

Gambar 3.4. Hubungan biaya total, biaya langsung, biaya tidak langsung dan
biaya optimal (Sumber : Soeharto I, 1995)
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Ketika suatu kegiatan dipercepat, biaya langsung untuk aktivitas tersebut
meningkat. Percepatan menyebabkan kenaikan biaya langsung proyek karena
adanya inefisiensi yang disebabkan oleh percepatan kerja pada tingkat yang lebih
cepat dari biasanya. Tetapi kenaikan biaya langsung tersebut mungkin lebih
rendah dari biaya tak langsung yang dapat dihemat. Total biaya proyek adalah
jumlah biaya langsung ditambah dengan biaya tidak langsung. Dapat dilihat pada
gambar 3.4 bahwa biaya total untuk suatu pelaksanaan pekerjaan mempunyai
bentuk lengkung yang berarti bahwa apabila waktu dipercepat maka biaya akan
turun, tetapi pada suatu titik tertentu biaya akan mulai mengalami kenaikan jika
percepatan yang dilakukan terlalu cepat, sehingga biaya optimal didapat dengan

cara mencari total biaya proyek yang paling rendah.

E. Langkah-Langkah Pengendalian

Pada dasarnya upaya pengendalian merupakan proses pembandingan dan
evaluasi antara rencana terhadap pelaksanaan proyek. Untuk proyek konstruksi
ada tiga unsur yang perlu selalu dikendalikan dan diukur yaitu : kemajuan
(progress) yang dicapai dibandingkan terhadap kesepakatan kontrak, pembiayaan
terhadap rencana anggaran, dan mutu hasil pekerjaan terhadap spesifikasi teknis.
Proses pengendalian dasar dalam setiap kegiatan konstruksi pada umumnya terdiri
dari fungsi tiga langkah pokok yaitu :

I. Menetapkan standar kerja.

2. Mengukur kinerja terhadap standar.

3. Membetulkan penyimpangan terhadap standar yang diberlakukan (bila
terjadi).

Informasi pengendalian harus dapat memberikan landasan bagi pengambil
keputusan manajemen, schingga beberapa persyaratan yang harus dipenuhi oleh
sistem pengendalian yaitu :

1. Sistem harus mampu memberikan kemudahan untuk dapat melihat segera
penyimpangan dari rencana. Misalnya dalam optimasi biaya, waktu dan

tenaga digunakan alat bantu berupa komputer.
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2.

Informasi harus menunjukkan tindakan-tindakan korektif yang diperlukan
dan oleh siapa tindakan tersebut harus diambil.

Informasi harus dinyatakan secara sederhana agar mudah dipahami oleh
semua pihak yang terlibat.

Bidang-bidang pokok pengendalian harus ditentukan secermatnya
sehingga hasil yang didapat setara dengan waktu dan usaha yang sudah
diupayakan. Pada prinsipnya setiap operasi pekerjaan selalu diawali
dengan membuat rencana, kemudian selama berlangsungnya pelaksanaan
harus diperhatikan upaya mengukur hasil-hasil yang dicapai untuk
dibandingkan dengan rencana semula. Langkah-langkah operasional

pengendalian yang dimaksud seperti tercantum pada gambar 3.5.

Pemeriksaan kegiatan
untuk menghindarkan
penyimpangan

Perencanaan dan —P‘ Pelaksanaan Proyek '—P Pengendalian : P Pencapaian —} Proyek

pengorganisasian
proyek

Pengukuran jadwal kerja berhasil

= Evaluasi

4

A

= Pembandingan kinerja
terhadap rencana

A

4——| Tindakan korektif }4—{ Analisis Penyimpangan

Gambar 3.5. Langkah-langkah proses pengendalian.
(Sumber : Dipohusodo. I, Manajemen Proyek dan Konstruksi, 1995)

F. Landasan Dasar Penggunaan Software Microsoft Project 2000
Microsoft Project 2000 merupakan salah satu alat bantu yang dapat

mendukung, mengatasi serta menyusun unsur-unsur atau faktor dalam suatu

proyek. Program ini akan memudahkan pemakai dalam merencanakan

penjadwalan (scheduling) suatu proyek terperinci. Kemampuannya dalam

melakukan pencatatan dan pemantauan terhadap pemakaian sumber daya, baik

yang berupa bahan bangunan, tenaga kerja, peralatan maupun biaya akan

menghindari terjadinya kesalahan-kesalahan dalam merencanakan sebuah proyek.



Untuk pekerjaan pengendalian dan optimasi, program ini memberikan
kemudahan dalam menyimpan data, mencatat data masukan (progress input),
sehingga memudahkan penilaian status proyek. Selain itu juga mempermudah
dalam melakukan peramalan serta perencanaan langkah-langkah penyelesaian
pada proyek yang mengalami keterlambatan.

Fasilitas yang ada dalam Microsoft Project 2000, sangat lengkap dan
mendukung seperti program Windows lainnya, sedangkan semua perintah-perintah
dalam pengoperasian tersedia dalam menu bar atau toolbar.

Pengoperasian setiap tahap program Microsoft Project 2000 berurutan dari
pemasukan data, editing, checking serta printing, semua perintah
pengoperasiannya dapat dilihat malalui fasilitas menu bar atau tool bar. Dengan

input yang sederhana dan dapat menghasilkan output (Andi, Wahana, 2001).
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BAB IV
METODOLOGI ANALISIS

A. Pengumpulan Data
Pada penyusunan Tugas Akhir ini data yang digunakan sebagai bahan
studi adalah data sebagai berikut :

1. Data primer yang berasal dari proyek berupa : gambar situasi, kurva S, denah,
dimensi struktur, item pekerjaan, volume pekerjaan dan lain-lain yang dapat
dilihat pada lampiran 1 dan lampiran 6.

2. Data sekunder yang mengacu pada dokumen-dokumen penelitian sebelumnya
dan literatur yang berhubungan dengan manajemen konstruksi pada umumnya,

literatur pengendalian waktu dan biaya, serta Microsofi Project 2000.

B. Alat
Alat yang digunakan dalam penulisan Tugas Akhir ini meliputi :
1. Perangkat keras (Hardware)
2. Perangkat lunak (Software)

C. Cara Analisis

Penyusun Tugas Akhir ini menggunakan cara studi literatur yaitu dengan
mengumpulkan berbagai sumber literatur mengenai manajemen proyek,
khususnya yang berhubungan dengan optimalisasi waktu dan biaya. Penyusun
juga mengumpulkan dan mempelajari literatur-literatur yang berhubungan dengan
program Microsofi Project.

Data pekerjaan terdiri dari jenis pekerjaan, volume pekerjaan dan harga
satuan pekerjaan yang didapatkan dari “Proyek Pembangunan Gedung Pusat
Universitas Teknologi Yogyakarta tahun 2002”.

Analisis proyek dilakukan dengan membandingkan kemajuan proyek
dengan time schedule proyek tersebut. Dengan menggunakan program Microsofi
Project 2000 dilakukan peramalan terhadap pembengkakan biaya dan waktu

proyek, bila keterlambatan yang terjadi dibiarkan tanpa ada tindakan koreksi
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BAB V
PROGRAM MICROSOFT PROJECT 2000 dan APLIKASI PROGRAM

A. Umum

Microsofi Project 2000 merupakan salah satu alat bantu yang dapat
mendukung, mengatasi serta menyusun unsur-unsur atau faktor dalam suatu
proyek. Program ini akan memudahkan pemakai dalam merencanakan
penjadwalan (scheduling) suatu proyek térperinci. Kemampuannya dalam
melakukan pencatatan dan pemantauan terhadap pemakaian sumber daya, baik
yang berupa bahan bangunan, tenaga kerja, peralatan maupun biaya akan
menghindari terjadinya kesalahan-kesalahan dalam merencanakan sebuah proyek.
Untuk pekerjaan pengendalian dan optimasi, program ini memberikan kemudahan
dalam menyimpan data, mencatat data masukan (progress input), sehingga
memudahkan penilaian status proyek. Selain itu juga mempermudah dalam
melakukan peramalan serta perencanaan langkah-langkah penyelesaian pada
proyek yang mengalami keterlambatan.

Program manajemen adalah program untuk membantu penyelenggaraan

proyek. Dalam manajemen, unsur-unsur dan faktor yang berkaitan dengan proyek
| selalu mempunyai permasalahan yang kompleks, baik antara unsur ataupun faktor
yang ada dalam proyek maupun tugas-tugas atau item-item pekerjaan yang ada,
jika antara unsur-unsur ataupun faktor tersebut dihubungkan, maka dalam
menghubungkannya dibutuhkan analisis.

Fasilitas yang ada dalam Microsoft Project 2000, sangat lengkap dan
mendukung seperti program Windows lainnya, sedangkan semua perintah-perintah
dalam pengoperasian tersedia dalam menu bar atau toolbar.

Pengoperasian setiap tahap program Microsoft Project 2000 berurutan dari
pemasukan data, editing, checking serta printing, semua perintah
pengoperasiannya dapat dilihat malalui fasilitas menu bar atau tool bar. Dengan

input yang sederhana dan dapat menghasilkan output.
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B. Tahap Pemasukan Data

Adapun tahap pemasukan data pelaksanaan program yaitu sebagai berikut :
1. Pemasukan Data Project Information

Proses ini merupakan tahap awal dari tahap pemasukan data, sehingga
sebelum program ini berjalan dibuat data informasi yang digunakan untuk
pengolahan data selanjutnya. Langkah awal adalah membuka file baru dengan
cara memilih menu File, New (Ctrl+N)

Kemudian dimasukkan data informasi tentang proyek. Untuk Ilebih

jelasnya dapat dilihat pada gambar 51.

Projzeoinfurmation fur Prodzat U0 ’fuj_i
Start date: an 1111102 -
Finish date: i
Schedule from: IProject Start Date -
Al tasks begin as soon as possible.
Curentdate:  {Sat 7/22/06 -
Status date: [na -
Calendar: [ standard v
Priority: W :

Gambar. 5.1. Project Information
Pada gambar.5.1 dapat dilihat data yang diperlukan untuk informasi

proyek yang dikerjakan. Adapun data yang harus dimasukkan adalah sebagai
berikut :

= Start date, tanggal awal dimulainya proyek

* Finish date, tanggal berakhirnya proyek

» Current date, tanggal saat dibukanya file

»  Status date NA, berarti non active

» Calender, adalah tanggalan untuk kegiatan

=  Priority, adalah prioritas proyek



40

2. Penentuan kalender kerja

Dari jumlah data yang dimasukkan, penentuan kalender kerja dan jam
kerja sangat penting untuk keseluruhan aktivitas dan perhitungan dalam
penyelenggaraan proyek.kalender kerja dan jam kerja dalam program ini
merupakan kalender dan jam kerja yang sesuai dengan tanggal dan jam kerja
standart Microsofi Project 2000, namun dapat disesuaikan dengan kondisi yang

terjadi pada proyek. Penetapan kalender kerja dan jam kerja disajikan pada

gambar.5.2.
Lhunze vfuering June il AR 4D 25
Fori  |[Standard (Project Calendar) -
Set working time for selected date(s)
Select Date{s): Set selected date(s) to:
November 2002 - ¢ Use gdefaukk
SIMIT|WIThIFIS - i ti
T 3 HNonworking time
& Nondefault working time
cited working e |s 7|8t From: To:
e 10 J11 112 [13 {14 15 [16 [8:00 [12:00 PM
On this calendar:
17 (18 119 |20 [21 {22 |23 | ;
Edstoadayof LoFH HooPM
= the week 24 125 (26 (27 |28 |28 |30 [ i
iy Edkstoan
ndvidud doy oo [
- S S

Gambar.5.2. Penetapan kalender kerja dan jam kerja
Untuk menetapkan kalender kerja dan jam kerja langkah-langkah yang
harus dilakukan adalah
Pilih menu tool, change working time, select date(s)
b. Apabila mengikuti standar hari kerja Microsoft Project 2000, set selected
date(s) to : use default. Untuk menetapkan hari libur ser selected date(s) to -
non working time. Bila kalender dan hari kerja ditetapkan sesuai kebutuhan

proyek set selected date(s) to : non default working time.

3. Memasukkan kegiatan proyek

Pada saat membuka proyek baru atau setelah tahap pemasukan data
informasi tentang proyek, maka tahap selanjutnya adalah tahap pemasukan data
kegiatan proyek yang secara otomatis akan ditampilkan setelah tahap pemasukan

data informasi mengenai proyek diisikan. Program Microsoft Proyek 2000, akan
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menampilkan tampilan berupa lembar kerja (task sheet) gantt chart dengan di
sebelah kiri berupa gantt table dan di sebelah kanan berupa bar chart. Gantt table
adalah daftar semua jenis pekerjaan dan item pekerjaan dengan masing-masing
durasinya yang akan dilaksanakan dalam proyek, sedangkan pada bar chart
terdapat kolom-kolom yang nantinya akan tergambar dengan sendirinya berupa
bar chart kegiatan berikut hubungan keterkaitan. Gambar gantt chart disajikan

pada gambar.5.3.

e O L UL T TN £ TR T WD R
Z)He Edk Yew Inset Format Took Project Window Heb ax
DR &R Y& & @ BB Mew - QB 0.
® @ & = Fow- Aid -8 - BZIU EEET AlTaks A OO N
Task Neme Duration Stert Fish  Predece: Oct 27,12 Nov 3,02 Nov 10,02 -
D SMTWTFSSMTWTIFSSMIWTFS
1 - A PERSIAPAN 00 deys Mon 11482 Thu $72643 >
2 - AlPersispan Sdmys Mon 11492 Wed 111382 PE——————
3 _4 Pembersian ishan Sdays Mon 11402  Fri118A02
E—j 4 Wizet don bouwplank ddeys  Sat 11802 Wed 111302 3
5 - AR Wdays  FriGkAS  Tue 62483
5 _| Instalasi jaringan induk 2days  Fri6B0O3  SaETA3
7 Kabed cubical 8days Mon6RN3  TueBATAB B
8 Panei distriousi lengkap 2days Mo B33 Tue BAD3 TFS+d ok
3 - AN Drainese dan Resapan iSdeys Mon§AN3  Thus2683
w0 | Saluran ar hujen terkuka ddays  MonBAO3  ThuBA2MG
[3 1 Sahuran ar hujen tertutup 2days  MonGABO3  Tue BATAB 10FS+2¢
12 Gorong-gorong bus beton d = 60 am 2days MonGMBO3  Tue BNZAG 1SS
13 Seqtic tank dan resapan 6days  Fi6OOD3  ThuR6O3 12PSe2¢
—— 14 - AJY Landscape dan Pager Ndays MonS2A3 Tue 62483
15§ Canbiok Sdays  MoNB2003  Sat 6103
15 Rumput 4days  MONBRN3  ThuBN2M3 15
17 Taman Goays  FiGna03  Thu6n19M3 16
8 Hanstin 4days  FriGR003  Tue B24K3 17
Q 19 Pty pagar Gdeys ManB203  Set 673 1555
b - B. BASEMENT 155 days Tue 1171262 Tue SM3@3 P———
7 - BJ Pekerjean Tensh 18 dayz Tue 111242 Mon 12282 ——
Q 2 Galian pondasi 12days Tue 111202 Mon 112502 4FS-2de
7 Unugan sirtu 11days Mon {11802  Fri 112902 2FS 7 ¢
24 Galan basement 18days Tue 1172002 Won 127202 22SS
F-3 Urugan past Sdays Tue 11/26002  Mon 127202 24FF
B % - B Pekerjaan Pasangen 73 deys Wed 1172082 Fri2A483
b4 Pasangan pondas: betu kali 1: 3. 10 18 days Wed 112002 Tue 1210/12 23SS+2+
% _| Pasangen balu bata 1 . 6 1Ddays  Mon283M3  Thu 2363
® Pasangen trassram 1. 3 1day  FriZHAO3  Fri2A403 28 i
{fﬁ' 4 y & »
: : s - : ; . ‘ CEe e : L 1z43PM

Gambar.5.3. Tampilan Gantt Chart
Langkah yang harus dilakukan pada tahap memasukkan data di lembar kerja gantt
chart adalah sebagai berikut :
a. Memasukkan kode aktivitas dan uraian aktivitas, pada kolom /D dan task
Name
b. Memasukkan durasi aktivitas, hubungan ketergantungan dan sumber daya
yaitu berturut-turut pada kolom Duration, Predecessor dan Resource.
Disamping gantt chart, Microsoft Project 2000 juga memiliki fasilitas lain yaitu

calender view dan network diagram.
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4. Penetapan hubungan kerja

Dalam suatu proyek antara pekerjaan yang satu dengan pekerjaan yang
lain saling berhubungan atau berkaitan. Pekerjaan yang mendahului disebut
predecessor dan pekerjaan yang mengikuti disebut successor. Untuk memasukkan
hubungan kerja antara pekerjaan yang satu dengan pekerjaan yang lain dapat
dilakukan dengan klik dua kali pada kegiatan yang bersangkutan atau menekan
icon task information.

Pada Microsoft  Project 2000 terdapat empat jenis hubungan
ketergantungan antar pekerjaan dalam proyek : Finish-Start, Start-star, Finish-
Finish dan Start-Finish. Penjelasan rinci dalam Bab III b. Network Diagram

dengan Precedence Diagram Method (PDM), Landasan Teori.

S. Penetapan tugas sumber daya proyek

Setelah kegiatan proyek beserta hubungan antar kegiatan ditentukan, maka
langkah selanjutnya yang harus dilakukan adalah menetapkan informasi mengenai
sumber daya proyek yang dibutuhkan pada masing-masing kegiatan. Untuk
menetapkan sumber daya proyek yang dialokasikan, terlebih dahulu harus
didefinisikan macam sumber daya yang akan dialokasikan yaitu dapat berupa
manusia, material, nama kontraktor dan peralatan yang selanjutnya diisikan
kedalam lembar sumber daya (resource sheet) yang penampilannya dengan cara

klik Resource Sheet yang ada pada view bar seperti terlihat pada gambar.5.4.

e sttt A E1.d2d [ HETYT
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Hayu 57 Material
Paku biasa 275 it orial
Ry pagan 320 ratersa
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P Material
o posang et o it
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Baru bt R

Ps psa 340,000 0O 3000 Prorated

Mt orial
Pasr beton atorial
Hor ot beton e crim
ot boton et exsat Home bt 6,500 00 3000 Eror mtect
Hym 355000000 000 Prosated
My bk 3,500 00 %0 00 Proratea
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Gambar.5.4. Resource Sheet
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C. Tahap Pemantauan Proyek
Microsoft Project 2000 akan menghitung dan membandingkan apakah
suatu kegiatan proyek sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan atau mengalami
keterlambatan. Langkah-langkah yang ditempuh adalah sebagai berikut :
1. Menyusun Target
Suatu rencana proyek yang matang dan telah disetujui baik jadwal maupun
perkiraan biayanya disebut target atau baseline. Baseline dipergunakan
sebagai target suatu proyek dan dijadikan sebagai pembanding dengan
kenyataan yang terjadi di lapangan. Jadwal yang telah selesai disusun
kemudian disimpan sebagai baseline dengan memilih perintah dari menu 7ool,
Tracking, Save Baseline.

Untuk lebih jelasnya langkah-langkah penyusunan baseline disajikan pada

gambar.5.5.
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Gambar.5.5. Penctapan Baseline
2. Persentasi Kemajuan Proyek
Microsoft Project 2000 juga menyediakan fasilitas untuk memantau
persentasi kemajuan proyek yang disebut dengan istilah tracking. Ada dua
jenis cara melakukan tracking yaitu :
a. Tracking rinci, dilakukan selangkah demi selangkah secara rinci mengenai

perkembangan yang terjadi. Sangat cocok jika durasi kegiatan panjang,
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Tracking dapat dimasukkan waktu mulai dan waktu selesai. Langkah

memasukkan datanya adalah sebagai berikut :

- Pada tampilan gantt chart, pilih baris yang berisi kegiatan yang akan
di up-date

- Dari menu project pilih task information

Kotak dialod update task dapat dilihat pada gambar.5.6.

Vst bafarsiatioan ESPETI ET IS W ) ? ‘_l

General ' Predecessors I Resouwrces ] Advanced ] Notes l
Name: [Penbersim lahan Duration: Isd 2 I Estimated
Percent complete: ‘0% : Priority: }S00
Dates

Start: IMon 117402 - Finish:  |Fri 11/8f02 -

[ Hide task bar
I Roll up Gantt bar to summary

- o] oo

Gambar.5.6. Task Information penetapan tracking rinci
b. Tracking minimal, memasukkan data kegiatan pelaksanaan secara garis
besar, dengan memasukkan waktu mulai dan waktu selesai. Langkah
memasukkan datanya adalah sebagai berikut :
- Pada tampilan gantt chart, pilih baris yang berisi kegiatan yang akan
di up-date
- Dari menu tools, tracking pilih up date tasks

Kotak dialod update task dapat dilihat pada gambar.5.7.
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Gambar.5.7. Kotak dialog Up date tasks
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Setelah pengisian data aktual yang terjadi di lapangan, selanjutnya dapat
dilakukan rescheduling jadwal kerja sehingga diketahui apakah tetap pada rencana

kerja yang telah ditetapkan atau mengalami perubahan.

D. Aplikasi Pengendalian Proyek
Berdasarkan data aktual dan persentasi kemajuan pekerjaan yang terjadi di

lapangan dibandingkan dengan data perencanaan yang telah dibuat, Microsoft
Project 2000 akan melakukan perhitungan kembali atau rescheduling terhadap
Jadwal kerja, sehingga dapat dipantau sejauh mana kemajuan dan keterlambtan
yang terjadi di lapangan. Apabila terjadi keterlambatan selanjutnya dibuat
optimalisasi dengan pemendekan durasi pada lintasan kritis menggunakan sumber
daya yang ada serta meminimalisasi kendala yang ada. Ada beberapa alternatif
penyelesaian untuk optimalisasi waktu dan biaya pelaksanaan yaitu dengan :
1. Kegiatan tumpang tindih.

Pemendekan waktu pada metode PDM dilakukan dengan penumpukan

kegiatan yaitu dengan cara lead time. Dimana awal dari suatu kegiatan dimulai

tanpa harus menunggu kegiatan pendahulunya selesai.
2. Saling tukar tenaga kerja.

Yaitu penambahan tenaga kerja pada kegiatan yang berada dalam lintasan

kritis dengan mengambil atau memindahkan tenaga kerja dari kegiatan yang

tidak kritis
3. Membeli waktu dengan cara menambah biaya.

Apabila kegiatan-kegiatan diselesaikan dengan biaya normal dan waktu

normal maka proyek akan terlambat, sehingga untuk mempercepat waktu

dapat dilakukan dengan :

a. Penambahan tenaga kerja berkualitas.

b. Penambahan waktu kerja/lembur,

Adapun cara memasukkan data waktu lembur adalah sebagai berikut :

- Klik gantt chart pada view bar.

- Klik menu window, kemudian split.

4
f

q:;;‘ o - ¥
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- Klik bagian bawah, kemudian format.
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- Klik details dan resources work.

Tampilan seperti pada gambar.5.8.
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Gambar.5.8. Pengisian waktu lembur

Langkah yang diambil penyusun dalam aplikasi pengendalian dan optimalisasi ini
adalah dengan cara penambahan waktu kerja/lembur, sedangkan cara-cara yang

lain tidak dibahas dalam hal ini, bagan alir disajikan pada gambar.5.9.
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l MULAI l

DATA :

a Jenis Pekerjaan

Durasi

Hubungan ketergantungan

Harga Satuan Tenaga Kerja dan Bahan
Jumlah Tenaga Kerja perhari dan
Kuantitas Bahan dengan mengacu pada
SNI 2002

0O0OO0B@o

INPUT MICROSOFT PROJECT

OUTPUT DURASI DAN BIAYA

l ALTERNATIF
PENYELESAIAN

PERBANDINGAN OUTPUT
PERUBAHAN DURASI DAN
BIAYA TERHADAP DURASI
DAN BIAYA NORMAL

TIDAIj

OPTIMUM

A 4

l SELESAI ’

Gambar 5.9. Bagan Alir Proses Microsoft Project 2000 dan Aplikasinya




BAB VI
PEMBAHASAN

A. Data Proy;ek

Data proyek secara umum sebagai berikut :

Nama proyek : Proyek pembangunan kampus STMIK DHARMA
BANGSA Jogjakarta

Pemilik proyek : Yayasan DARMA BAKTI IPTEK Jogjakarta

Lokasi : Desa Sendang Adi, Mlati, Kabupaten Sleman

Pimpinan Proyek : Ir H Bachnas, Msc.

Wakil Pimpro . Ir Dibyo Susilo, MM.

Perencana Proyek : Ir Handoyotomo, MSA. sebagai Arsitek Perencana

Ir Ilman Noor, MSCE. sebagai Civil Engineer

Pengawas Proyek : DRS H Bambang Hartadi, MM, Akt.
Pelaksana Proyek : Arpi Gusnadi, ST.
Nilai Kontrak : Rp 1,750,000,000.00 (lampiran 1 halaman 2)

Data tersebut diambil dari data Proyek Pembangunan Gedung
Pusat Universitas Teknologi Yogyakarta tahun 2002. |
. Data RAB proyek hanya digunakan sebagai acuan pembanding antara hasil
analisis penulis dengan nilai proyek yang ada agar tidak terlalu jauh melenceng.
Pada saat bulan ke dua pelaksanaan, proyek mengalami keterlambatan akibat
beberapa faktor di antaranya musim hujan dan Juga jumlah tenaga kerja yang
tidak sesuai dengan kebutuhan pekerjaan. Kerena hal tersebut apabila tidak segera
diambil tindakan koreksi, proyek akan mengalami keterlambatan. Sementara
proyek harus selesai pada waktunya. Time schedule proyek dapat dilihat pada
lampiran 1 halaman 1 dan nilai proyek dan volume item pekerjaan dapat dilihat

pada lampiran 1 halaman 2 s.d. halaman 7.
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B. Penerapan Program Microsoft Project 2000 pada contoh kasus.

1. Asumsi dasar yang digunakan

Asumsi-asumsi dasar yang digunakan dalam penyusunan Tugas Akhir ini

adalah sebagai berikut :

a. Kondisi proyek

1.

Pekerjaan proyek pelaksanaannya tertunda selama 29 hari kerja dari
Jadwal semula yang diakibatkan beberapa faktor.

Pekerjaan proyek dilaksanakan selama 261 hari kerja (1 November 2002
sampai 3 September 2003).

Durasi rencana awal (time schedule) dapat dilihat pada lampiran 1.

Lokasi proyek baik, mobilisasi alat dan material dapat terlaksana dengan

mudabh.

b. Waktu kerja

1.

Dalam seminggu ada 6 hari kerja, dengan waktu kerja 7 jam/hari. Setiap
hari pekerjaan dimulai 08.00-16.00, dengan waktu istirahat jam 12.00-
13.00.

Pekerjaan lembur dilaksanakan di luar jam kerja. Pada proyek ini kerja
lembur tidak begitu diterapkan, hanya biasanya bila ada pekerjaan kejar
target atau pekerjaan yang tidak bisa dihentikan sebelum pekerjaan

tersebut selesai, seperti pekerjaan pengecoran.

c. Sumber daya yang diguhakan

1.

Jenis tenaga yang digunakan adalah pekerja, tukang, kepala tukang dan
mandor. |

Upah tenaga kerja dan material disesuaikan dengan standar upah sumber
daya dan material berdasarkan Daftar Harga Satuan Bahan Bangunan dan

Upah Tenaga di propinsi DIY untuk kabupaten Sleman.

2. Alternatif penyelesaian

a. Pengendalian hanya dilakukan terhadap waktu dan biaya.

b. Alternatif pemecahan masalah yang ditinjau ditujukan untuk mencari

biaya dan waktu penyelesaian yang paling optimal.
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c. Kebutuhan jumlah tenaga kerja dan material dihitung dengan
menggunakan tata cara Standar Nasional Indonesia (SNI) tahun 2002 yang
dapat dilihat pada lampiran 2.

d. Biaya tidak langsung sebesar 12% sampai 30% dari biaya langsung,
sehingga rencana awal dihitung sebesar ( 12%+30%)/2 = 21% dari biaya
langsung.

3. Daftar uraian pekerjaan.
Daftar rincian dan volume pekerjaan dapat dilihat pada tabel 6.1.

Tabel 6.1 Daftar Uraian Pekerjaan

[— NO URAIAN PEKERJAAN SATUAN N KUANTITAS |
A PERSIAPAN
Al Persiapan
1 Pembersihan lahan m2 450
2 Uitzet dan bouwplank m' 250
Al Elektrikal + Mekanikal Keseluruhan -
1 Instalasi jaringan induk ml .00
2 Kabel cubical m] 80.00
3 Panel distribusi lengkap unit 6.00
Al Drainase dan Resapan
) Saturan air hujan terbuka mi 72.00
2 Saluran air hujan tertutup ml 10.80
3 Gorong-gorong buis beton d = 60 cm ml 38.00
4 Septic tank dan resapan unit 2.00
AlV Landscape dan Pagar
1 Conblok m2 970.00
2 Rumput m2 925.00
3 Taman m2 120.00
4 Kanstin ml 680.00
S Pintu pagar unit 2.00
B BASEMENT
B.1 Pekerjaan Tanah
1 Galian pondasi m3 450.00
2 Urugan sirtu m3 950.00
3 Galian basement m3 950.00
4 Urugan pasir m3 85.00
B.H Pekerjaan Pasangan
1 Pasangan pondasi batu kali 1 :3: 10 m3 155.00
2 Pasangan batu bata 1 : 6 m2 250.00
3 Pasangan trassram | : 3 m2 2.50
4 Pasangan bekisting pondasi batako m2 588.00
L5 IBetonsklop | w3 | 24000
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URAIAN PEKERJAAN SATUAN KUANTITAS
B Pekerjaan Plesteran
1 Pekerjaan plesteran jadi | : 6 m2 995.00
2 Plesteran beton jadi | : 4 m2 441.00
3 Sponengan ml 2100.00
B.IV Pekerjaan Beton
1 Pondasi {oot plate m3 18.00
2 Tie beam 20/30 m3 20.00
3 Kolom 50/50 m3 45.00
4 Skelet 15/15 m3 110.00
5 Dinding basement tebal 15 cm m2 115.00
6 Plat leufel m3 75.00
7 Plat lantai basement m3 45.00
B.V Pasangan Keramik
1 Keramik lantai ROMAN 30730 m2 360.00
2 Keramik plin skirting 8/30 m2 210.00
B.VI Pekerjaan Cat-catan
1 Cat tembok dinding CENDANA m2 385.00
2 Cat leufel m2 48.60
3 Cat plafond dak m2 410.00
4 Cat tembok luar weathershield m2 320.00
B.VII | Pekerjaan Plafond
1 Plafond gypsum board 9mm THAL m2 29.00
2 Listpofil gypsum ml 50.00
B.VIH | Pekerjaan Listrik
1 Lampu TL 2x36 + armatuur ttk 18.00
2 Down light 25 watt ttk 25.00
3 Saklar ttk 15.00
4 Stop kontak ttk 10.00
B.IX Pintu/Jendela + Penggot & Pengunci
1 Bouvenlight BV2 unit 12.00
2 Pintu kayu P2+kaca unit 6.00
3 Pintu-jendela kayu PJ1+kaca unit 1.00
c LANTAI | ’
C.1 Pekerjaan Pasangan
1 Pasangan batubata 1 : 6 m2 360.00
2 Pasangan trassram 1 : 3 m2 7.59
3 Pasangan pondasi penahan tanah m3 11.00
C.l Pekerjaan Plesteran
1 Pekerjaan plesteran jadi | : 6 m2 820.00
Plesteran beton jadi 1 : 4 m2 370.00
Sponengan ml 1850.00
]




NO URAIAN PEKERJAAN SATUAN KUANTITAS
C.I1 Pekerjaan Beton
1 Kolom 50/50 m3 41.00
2 Skelet 15/15 m3 120.00
3 Balok m3 35.00
4 Plat leufel m3 125.00
5 Plat lantai 12 cm m3 49.76
6 Plat atap kanopi m3 7.78
C.lv Pasangan Keramik
1 Keramik lantai 30/30 m2 360.00
2 Keramik lantai KM/WC 20/20 m2 21.00
3 Keramik dindung 20/25 m2 58.00
4 Keramik lantai tangga/selasar 20/20 m2 30.00
5 Step nose 10/20 bj 168.00
6 Keramik plin skirting 8/30 m2 225.00
7 Batu tempel candi m2 32.00
8 Keramik kanopi 30/30 m2 50.00
C.v Pekerjaan Cat-catan
1 Cat tembok Cendana (exmowilex) m2 613.00
2 Cat leufe] m2 103.00
3 Water proofing m2 50.00
4 Cat plafond dak Catylac m2 380.00
5 Cat semprot kolom (Granit) m2 135.00
6 Cat tembok luar weathershield m2 345.00
C.Vi1 Pckerjaan Plafond
1 Plafond gypsum 9mm (ex-Thai) m2 29.00
2 Listpofil gypsum ml 50.00
C.VII_| Pekerjaan Listrik
1 Lampu TL 2x36 + armatuur ttk 20.00
2 Lampu baret ttk 25.00
3 Saklar seri dan tunggal ttk 15.00
4 Stop kontak ttk 10.00
5 Stop kontak AC ttk 6.00
6 Down light ttk 8.00
C.VHI | Pintu/Jendela + Pengggt & Pengunci
1 Jendela aluminium J2+kaca unit 15.00
2 Pintu kayu P2 unit 6.00
3 Pintu kayu P3 Km unit 2.00
4 Pintu aluminium P3 KM/WC unit 2.00
5 Pintu jendela kayu PJ1 unit 1.00
C.IX Pekerjaan Railing dan Balustrade
i Railing tangga m' 30.00
2 Sandaran m' 17.00
D LANTAI 11
D.1 Pekerjaan Pasangan
1 Pasangan batu bata 1 : 6 + pelapis kolom m2 485.00
2 Pasangan trassram | : 3 m2 5.50 J
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NO URAIAN PEKERJAAN SATUAN KUANTITAS
D.H Pekerjaan Plesteran

1 Pekerjaan plesteran jadi | : 6 m2 940.00
2 Plesteran beton jadi | : 4 m2 450.00
3 Sponengan ml 2700.00
D.I11 Pekerjaan Beton
1 Kolom 50/50 m3 41.00
2 Skelet 15/15 m3 170.00
3 Ralok m3 40.00
4 Plat Jeufel m3 125.00
5 Plat lantai 12 cm ' m3 41,00
D.1IvV Pasangan Keramik
)| Keramik fantai 30/30 m2 360.00
2 Keramik lantai KM/WC 20/20 m2 21.00
3 Keramik lantai tangga/selasar 20/20 m2 30.00
4 Step nose 10/20 bj 168.00
5 Keramik plin skirting 8/30 m2 225.00
D.v Pekerjaan Cat-catan
1 Cat tembok dalam CENDANA m2 550.00
2 Cat leufel m2 110.00
3 Water proofing m2 50.00
4 Cat plafond dak Catylac m2 340.00
5 Cat tcmbok luar weathershicld m2 350.00
D.VI Pekerjaan Plafond
1 Plafond gypsum m2 20.00
2 Listpofil gypsum ml 50.00
D.VIi Pekerjaan Listrik
1 Lampu TL 2x36 + armatuur ttk 20.00
2 Lampu baret ttk 25.00
3 Saklar seri dan tunggal ttk 15.00
4 Stop kontak ttk 10.00
5 Stop kontak AC ttk 6.00
6 Down light ttk 8.00
D.VIII | Pintu/Jendela + Penggt & Pengunci
1 Jendela aluminium J2+kaca unit 17.00
2 Pintu kayu P2 unit 6.00
3 Pinty jendela kayu PJ1 unit 1.00
D.IX Pekerjaan Railing dan Balustrade
1 Railing tangga m' 30.00
2 Sandaran m' 25.00
LANTALUI
E.l Pekerjaan Pasangan
) Pasangan batu bata 1 : 6 m2 625.00
2 Pasangan trassram | : 3 m2 11.00
S — S -
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NO URAIAN PEKERJAAN SATUAN KUANTITAS
E.Il Pekerjaan Plesteran
1 Pekerjaan plesteran jadi 1 : 6 m2 1240.00
2 Plesteran beton jadi 1 : 4 m2 1170.00
3 Sponengan ml 4500.00
E.INI Pekerjaan Beton
1 Kolom 50/50 m3 47.00
2 Skelet 15/15 m3 185.00
3 Balok m3 73.00
4 Plat leufel m3 125.00
5 Plat lantai 12 cm m3 41.00
6 Plat atap 12 cn m3 25.00
7 List plank / Tangga terbalik m3 225.00
8 Talang / Mangkoan m3 210.00
E.lV Pasangan Keramik
1 Keramik lantai 30/30 m2 360.00
2 Keramik lantai KM/WC 20/20 m2 21.00
3 Keramik dinding KM/Pantry 20/25 m2 58.00
4 Keramik lantai tangga/sclasar 20/20 m2 30.00
5 Step nose 10/20 bj 168.00
6 Keramik plin skirting 8/30 m2 225.00
EV Pekerjaan Cat-catan
1 Cat tembok dalam CENDANA m2 550.00
2 Cat leufel m2 110.00
3 Water proofing m2 50.00
4 Cat plafond dak Catylac m2 340.00
S Cat tembok luar weathershield m2 350.00
E.VI Pekerjaan Plafond
1 Plafond gypsum m2 20.00
2 Listpofil gypsum ml 50.00
E.VII | Pekerjaan Listrik
1 Lampu TL 2x36 + armatuur ttk 20.00
2 Lampu baret ttk 25.00
3 Saklar seri dan tunggal ttk 15.00
4 Stop kontak ttk 10.00
5 Stop kontak AC ttk 6.00
6 Down light ttk 8.00
E.VIIl | Pintu/Jendela + Penggt & Pengunci
1 Jendela aluminium J2+kaca unit 17.00
2 Pintu kayu P2 unit 6.00
3 Pintu jendela kayu PJ1 unit 1.00
E.IX Pekerjaan Railing dan Balustrade
1 Railing tangga m' 30.00
2 Sandaran m' 36.16
]
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NO URAIAN PEKERJAAN SATUAN KUANTITAS
E.X Pekerjaan Atap

1 Pasang genteng keramik glazuur m2 435.00

2 Nok glazuur m} 80.00

3 Pasang usuk/reng kalimantan m2 435.00

4 Kuda-kuda kayu rangka atap 8/12 m3 5.00

5 Gording 6/12 m3 4.00

C. Perhitungan Durasi Pekerjaan dan Koefisien Tenaga Kerja

Berdasarkan durasi pada time schedule dan data perhitungan volume
pekerjaan, dilakukan analisis sumber daya mengenai jumlah tenaga kerja dan

material yang dibutuhkan dengan tata cara SNI 2002. Data durasi dan perhitungan

sumber daya disajikan pada lampiran 2.

Hasil perhitungan tersebut, digunakan sebagai data masukan dalam

aplikasi program Microsofi Project 2000 dengan output seperti pada lampiran 5.

D. Alternatif Penyelesaian dan Optimalisasi

1. Perhitungan biaya tidak langsung

Besarnya biaya tidak langsung dihitung 21% dari besarnya biaya langung

seluruh pekerjaan. Ringkasan perhitungan disajikan dalam tabel, sedangkan harga

uraian pekerjaan dapat dilihat tabel 6.2.

Tabel 6.2. Durasi dan Biaya Pekerjaan

NO URAIAN PEKERJAAN DURASI SUB JUmLAH SUB TOTAL
hari Rp Rp
A PERSIAPAN
Al Persiapan 9.00 4.626.755.00
Alll Elektrikal + Mekanikal Keseluruhan 12,00 63.000.000,00
Alll Drainase dan Resapan 14,00 12.480.000,00
A1V | Landscape dan Pagar 26.00 58.105.000,00
138.211.755.00
B BASEMENT
B.1 Pekerjaan Tanah 47,00 27.111.990,00
B.I Pekerjaan Pasangan 59,00 54.077.352,50
B.1II Pekerjaan Plesteran 23.00 10.536.166,00
BV Pckerjaan Beton 89,00 354.022.892,50
B.V Pasangan Keramik 16,00 24.085.013,00
B.VI Pekerjaan Cat-catan 29,00 9.586.840,20




DURAS! SUB JUMLAH SUB TOTAL
NO URAIAN PEKERJAAN I hari Rp : Rp
B.VII Pekerjaan Plafond 8,00 995.160,00
B.VIIl | Pekerjaan Listrik 12,00 7.560.000 00
B.IX Pintw/Jendela + Pengggt & Pengunci 20,00 25.600.000,00
513.575.414,20
C LANTAIL
Ci1 Pekerjaan Pasangan 21,00 10.075.673,75
C.Il Pekerjaan Plesteran 20,00 14.855.139,50
C.1I Pekerjaan Beton 79.00 424,543.751,10
Clv Pasangan Keramik 30,00 34.355.915,20
CV Pekerjaan Cat-catan 40,00 27.092.319,95 ]
C.Vi Pekerjaan Plafond 8,00 995.160,00
C.VII | Pekerjaan Listrik 12,00 9.360.000,00
C.VHI | PintwJendela 4 Pengppt & Pengunci 18,00 31.050.000,00
C.IX Pekerjaan Railing dan Balustrade 8,00 13.050.000,00
565.377.959,50
D LANTAIN
D.1 Pekerjaan Pasangan 21,00 11.492.952 30
D11 Pekerjaan Plesteran 24,00 18.501.0604 00
D11 Pekerjaun Beton 86,00 455.710.002.50
DIV Pasangan Keramik 23,00 28.340.704,70
DV Pekerjaan Cat-catan 35,00 12.302.388,95
D.VI Pekerjaan Plafond 6,00 919.230,00
D.VH | Pekerjaan Listrik 12,00 9.360.000,00
D.VHI | Pintu/Jendela + Penggt & Pengunci 16,00 30.550.000,00
D.IX | Pekerjaan Railing dan Balustrade 9,00 14.250.000,00
581.426.282,50
E LANTAI I
El Pekerjaan Pasangan 28,00 14.991.176,40
E 1l Pekerjaan Plesteran 42,00 32.124.671,50
E.II Pekerjaan Beton 122,00 964.552.736 30
E.1V Pasangan Keramik . 28,00 31.371.760,20
EV Pekerjaan Cat-catan 35,00 12.328.187 45
E VI Pekerjaan Plafond 6,00 920.770,00
E.VHi | Pekerjaan Listrik 12,00 9.360.000,00
E.VII | PintwJendela + Penggt & Pengunci 16,00 30.550.000,00
E.IX Pekerjaan Railing dan Balustrade 11,00 15.924.000,00
E.X Pekerjaan Atap 29,00 61.464.075,00
1.173.587.217,00

TOTAL BIAYA LANGSUNG

2.972.178.608,5

PPN 10%

297.217.860,9

JUMLAH TOTAL

3.269.396.469,4

BIAYA TIDAK LANGSUNG = 21% X TOTAL BIAYA LANGSUNG

624.157.507,8
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Menurut time schedule proyek, waktu pelaksanaan pekerjaan adalah 261
hari kerja (1 November 2002 sampai 3 September 2003), sehingga besarnya biaya
tidak langsung perhari adalah :

Rp 624.157.507.8

Biaya tidak langsung/hari = 36l

= Rp 2.391.408,076 / hari.

2. Peramalan dampak mundurnya pelaksanaan pekerjaan.
Pada contoh kasus yang ditinjau, mundurnya pelaksanaan pekerjaan akan
menimbulkan dampak negatif bagi kontraktor pelaksana yang berupa :
a. Waktu penyelesaian terlambat
Menurut data time schedule, pekerjaan beton struktur bawah termasuk
dalam lintasan kritis maka dengan mundurnya waktu pelaksanaan pekerjaan
selama 29 hari kerja menyebabkan pelaksanaan item pekerjaan berikutnya yang
termasuk dalam lintasan kritis juga akan terlambat, sehingga apabila tidak
dilakukan tindakan koreksi terhadap rime schedule beserta sumber dayanya maka
penyelesaian keseluruhan proyek akan mengalami keterlambatan. |
b. Pembengkakan biaya proyek
Terlambatnya penyelesaian proyek akan menyebabkan pembengkakan
biaya yang harus dikeluarkan. Pada contoh kasus yang ditinjau, berdasarkan
dokumen kontrak apabila terlambat penyelesaiannya kontraktor akan dikenéi

sekurang-kurangnya denda sebesar 1%0 (satu per seribu) setiap hari

keterlambatan dari nilai kontrak sampai maksimal denda sebesar 20 % dari nilai

kontrak. Sehingga apabila penyelesaian proyek mengalami keterlambatan selama

29 hari maka akan menyebabkan terjadinya pembengkakan biaya sebagai berikut :

— Biaya langsung hasil dari owput Microsofi Project 2000 adalah sebesar
Rp.2.972.178.608,5 yang dapat dilihat pada:lampiran 5 hal 4.

— Biaya tidak langsung adalah 21% x Rp 2.972.178.608,5 = Rp 624.157.507,8

Rp 624.157.507,8

Biaya tidak langsung/hari = el

=Rp 2.391.408,076/ hari.

— Tambahaan biaya tidak langsung akibat proyek mundur 29 hari adalah 29 x
Rp 2.391.408,076 = Rp. 69.350.834,2
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— Biaya denda akibat keterlambatan adalah 29 x (0,001 x 3.269.396.469,4) =
Rp. 94.812.497.6

Jadi total biaya yang harus dikeluarkan sebesar Rp.2.972.178.608,50 +

Rp 624.157.507.8 + Rp. 69.350.834,2 + Rp. 94.812.497,6 = Rp.3.760.499.448.00

3. Alternatif penyelesaian

Karena proyek harus selesai tepat ‘pada waktunya maka diperlukan

optimalisasi waktu dan biaya dengan pemendekan durasi pada lintasan kritis.

Salah satu alternatif penyelesaian yang akan penyusun laksanakan untuk

optimalisasi tersebut adalah membeli waktu dengan cara beberapa pekerjaan

dilemburkan. Adapun kriteria untuk dapat melaksanakan metode kerja lembur

adalah sebagai berikut :

a.
b.

& o

Pekerja bersedia untuk lembur

Ada ijin dari pemilik proyek

Keadaan alam / cuaca tidak menjadi hambatan
Tersedia sarana untuk melaksanakan kerja lembur

Mengenai cara menganalisis percepatan waktu dengan melemburkan

tenaga kerja adalah dengan rumus sebagai berikut :

Hd =Ha - HA
Hd=HLxb

HL =(Ha-HA)/b
dengan :

Hd = Jumlah waktu/hari yang telah dipersingkat
Ha = Waktu pelaksanaan kegiatan setmula

HA = Jumlah hari akhir

HL = Jumlah hari lembur

b = Produktifitas kerja lembur

Jumlah hari lembur harus lebih kecil atau maksimum sama dengan jumlah

hari / waktu penyelesaian kegiatan semula ( HL < Ha )




Waktu lembur ditetapkan selama 5 jam/hari dengan biaya lembur 1,5 kali
upah normal dan hanya pekerjaan tertentu saja yang dilemburkan, sedangkan
tingkat produktifitas lembur diasumsikan hanya 60 % dari produktifitas normal.

Pengendalian proyek dilakukan dengan melakukan percepatan pada
pekerjaan beton, dikarenakan jika dilihat dari time schedule proyek pekerjaan
beton tidak sesuai dengan rencana atau mengalami keterlambatan bila
dibandingkan dengan pekerjaan yang lain, tetapi tidak semua pekerjaan beton
dilemburkan. Dari pekerjaan beton yang ada kemudian dicari yang mempunyai
biaya langsung paling kecil kemudian dilemburkan mulai dari biaya langsung

yang terkecil sampai yang terbesar.

Alternatif ] :

Dengan mempercepat pelaksanaan peketjaan beton, sehingga durasi
keseluruhan proyek dari 261 hari menjadi 242 hari. Adapun pekerjaan yang
dilakukan percepatan dapat dilihat pada lampiran 3 halaman | s.d. halaman 7.
Contoh perhitungan ;

Durasi pada pekerjaan dinding basement tebal 15 ¢cm dipercepat 1 hari, yaitu dari
19 hari menjadi 18 hari, sehingga jumlah hari lembur adalah

HL = (Ha-HA)/b

HL=(19-18)/06

19-18)
0,6

HL = = 1,67 hari

Jadi jumlah waktu lembur untuk masing-masing sumber daya (overtime
work) adalah :

Waktu lembur = unit tenaga kerja/hari x durasi lembur x jam lembur/hari

1. Pekerja =2,170x 1,67 x5 =18,10
2. Tukang batu =0,830x1,67x5 =6,92
3. Tukang besi =0,040 x 1,67 x5 =(,37

4. Kepalatukang  =0,090 x 1,67 x 5 =0,73

5. Mandor =0,110x 1,67x 5 =0,91
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Berdasarkan hasil perhitungan percepatan dengan waktu lembur di atas,
dengan menggunakan Microsoft Project 2000 schingga :
— Biaya langsung hasil dari output Microsofi Project 2000 adalah sebesar
Rp.2.989.854.835,99 yang dapat dilihat pada lampiran 5 halaman 8.
— Biaya tidak langsung baseline = Rp 624.157.507.,8
— Tambahan biaya tidak langsung akibat proyek mundur 10 hari adalah 10 x Rp
2.391.408,076 = Rp.23.914.080,76
— Biaya denda akibat keterlambatan adalah 10 x (0.001 x 3.269.396.469.4) =
Rp.32.693.964,69
Jadi total biaya yang harus dikeluarkan sebesar Rp.2.989.854.835,99 +
Rp.624.157.507,8 + Rp.23.914.080,76 + Rp.32.693.964,69 =Rp.3.670.620.389,23

Alternatif II :

Dengan mempercepat pelaksanaan pekerjaan beton, sehingga durasi
keseluruhan proyek dari 261 hari menjadi 219 hari (dipercepat 13 hari dari waktu
rencana 232 hari).. Adapun pekerjaan yang dilakukan percepatan dapat dilihat
pada lampiran 3 halaman 8 s.d. halaman 14.

Contoh perhitungan ;
Durasi pada pekerjaan dinding basement tebal 15 cm dipercepat 3 hari, yaitu dari
19 hari menjadi 16 hari, sehingga jumlah hari lembur adalah -

HL = (Ha-HA)/b

HL=(19-16)/06

(19-16)

HL = = 5,00 hari

Jadi jumlah waktu lembur untuk masing-masing sumber daya (overtime
work) adalah :
Waktu lembur = unit tenaga kerja/hari x durasi lembur x Jjam lembur/hari

1. Pekerja =2,440x5,00x 5 =61,09
2. Tukang batu =0,930x5,00x5 =23,36

3. Tukang besi =0,050x5,00x 5 =1,26
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4. Kepalatukang =0,100x500x5 =246
5. Mandor =0,120x 5,00x 5 =3,05

Berdasarkan hasil perhitungan percepatan dengan waktu lembur di atas,
dengan menggunakan Microsofi Project 2000 sehingga :
— Biaya langsung hasil dari output Microsoft Project 2000 adalah sebesar
Rp.3.010.214.862,73 yang dapat dilihat pada lampiran 5 halaman 12.
— Biaya tidak langsung baseline = Rp 624.157.507.8
— Biaya tidak langsung berkurang akibat proyek maju 13 hari adalah 13 x
Rp.2.391.408,076 = Rp.31.088.304,99
Jadi total biaya yang harus dikeluarkan sebesar Rp. 3.010.214.862,73 +
Rp.624.157.507.8 - Rp. 31.088.304,99 = Rp.3.603.284.065,53

Alternatif I11 :

Dengan mempercepat pelaksanaan pekerjaan beton, sehingga durasi
keseluruhan proyek dari 261 hari menjadi 197 hari (dipercepat 35 hari dari waktu
rencana 232 hari). Adapun pekerjaan yang dilakukan percepatan dapat dilihat
pada lampiran 3 halaman 15 s.d. halaman 21.

Contoh perhitungan :
Durasi pada pekerjaan dinding basement tebal 15 ¢cm dipercepat 5 hari, yaitu dari
19 hari menjadi 14 hari, schingga jumlah hari lembur adalah
HL = (Ha-HA)/b
HL=(19-14)/0,6
= (19-14)
0,6

H = 8,33 hari

Jadi jumlah waktu lembur untuk masing-masing sumber daya (overtime
work) adalah :
Waktu lembur = unit tenaga kerja/hari x durasi lembur x Jjam lembur/hari

1. Pekerja =2,790x 8,33 x5 =116,37
2. Tukang batu =1,070x 833 x5 =4449

3. Tukang besi =0,060x 833x5 =2,40
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4. Kepalatukang =0,110x8,33x5 = 4,69
5. Mandor =0,140x 8,33x 5 =5,82

Berdasarkan hasil perhitungan percepatan dengan waktu lembur di atas,
dengan menggunakan Microsoft Project 2000 sehingga :
— Biaya langsung hasil dari output Microsoft Project 2000 adalah sebesar
Rp.3.036.778.826,48 yang dapat dilihat pada lampiran 5 halaman 16.
— Biaya tidak langsung baseline = Rp 624.157.507.8
— Biaya tidak langsung berkurang akibat proyek maju 35 hari adalah 35 x
Rp.2.391.408,076 = Rp.83.699.282,65
Jadi total biaya yang harus dikeluarkan sebesar Rp.3.036.778.826,48 +
Rp.624.157.507,8 - Rp. 83.699.282,65 = Rp.3.577.237.051.61

Alternatif IV :

Dengan mempercepat pelaksanaan pekerjaan beton, sehingga durasi
keseluruhan proyek dari 261 hari menjadi 177 hari (dipercepat 55 hari dari waktu
rencana 232 hari). Adapun pekerjaan yang dilakukan percepatan dapat dilihat
pada lampiran 3 halaman 22 s.d. halaman 28.

Contoh perhitungan ;
Durasi pada pekerjaan dinding basement tebal 15 cm dipercepat 7 hari, yaitu dari
19 hari menjadi 12 hari, sehingga jumlah hari lembur adalah :

HL =(Ha—-HA)/b

HL=(19-12)/06

(19-12)

HL = = 11,67 hari

Jadi jumlah waktu lembur untuk masing-masing sumber daya (overtime
work) adalah :
Waktu lembur = unit tenaga kerja/hari x durasi lembur X jam lembur/hari

1. Pekerja =3260x11,67x5 =190,07
2. Tukang batu =1,250x 11,67x5 =72,67

3. Tukang besi =0,070x 11,67x5 =391




4. Kepalatukang =0,130x11,67x5 =7.66
5. Mandor =0,160x 11,67x5 =950

Berdasarkan hasil perhitungan percepatan dengan waktu lembur di atas,
dengan menggunakan Microsoft Project 2000 sehingga :
— Biaya langsung hasil dari ouput Microsoft Project 2000 adalah sebesar
Rp.3.087.477.147,73 yang dapat dilihat pada lampiran 5 halaman 20.
— Biaya tidak langsung baseline = Rp 624.157.507,8
— Biaya tidak langsung berkurang akibat proyek maju 55 hari adalah 55 x
Rp.2.391.408,076 = Rp.131.527.444,17
Jadi total biaya yang harus dikeluarkan sebesar Rp.3.087.477.147,73 +
Rp.624.157.507,8 - Rp.131.527.444,17 = Rp.3.580.107.211,35

Dari beberapa alternatif perhitungan waktu dan biaya di atas dapat disajikan pada
tabel 6.3.
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Grafik hubungan antara waktu dan biaya langsung dan waktu — biaya tidak
langsung disajikan pada Gambar 6.1, sedangkan waktu biaya total optimal dapat

dilihat pada Gambar 6.2 Grafik hubungan antara waktu dan biaya total.
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Gambar 6.1. Grafik hubungan antara waktu-biaya langsung dan waktu-biaya tidak

langsung
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Gambar 6.2. Grafik hubungan antara waktu-biaya total




Bahasan :

Dari gambar 6.1 menunjukkan bahwa biaya tidak langsung akan menurun
Jika proyek dipercepat, sedangkan biaya langsung akan semakin meningkat. Dan
dari gambar 6.2 dapat dilihat bahwa biaya total menurun sampai durasi 197 hari
dan setelah itu grafik mulai memperlihatkan adanya peningkatan, atau dengan
kata lain biaya total semkin meningkat, schingga diperoleh hasil optimalisasi
proyek berdasarkan waktu dan biaya yaitu terjadi pada durasi 197 hari dan biaya

total proyek sebesar Rp.3.577.237.051,61 hal itu terjadi apabila proyek dipercepat

35 hari dari durasi rencana proyek 232 hari.
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BAB VII
PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari uraian dan pembahasan Tugas Akhir ini dapat ditarik beberapa kesimpulan

sebagai berikut :

I.

Diperoleh solusi dalam mempercepat penyelesaian proyek yaitu dengan
mengubah data sumber daya setiap item pekerjaan yang akan dipercepat saja
seperti pada lampiran 3 dan kemudian diperoleh hasil running pada lampiran 5
sehingga akan didapatkan biaya total. Kemudian dari hasil lampiran 5
ditabulasikan seperti tabel 6.3, dari tabel tersebut dapat diperoleh optimalisasi
waktu dan biaya pelaksanaan proyek secara cepat. Dari hasil optimalisasi
seperti pada Gambar 6.1 halaman 65, terlihat bahwa apabila durasi dipercepat
maka biaya langsung secara total akan makin tinggi, sedangkan biaya tidak
langsung akan menurun secara linier. Tetapi grafik untuk biaya total berbentuk
lengkung seperti pada Gambar 6.2 halaman 65, schingga apabila waktu
dipercepat biaya akan turun sampai batas tertentu atau batas optimal dan
setelah itu biaya akan mulai mengalami kenaikan. Dengan demikian waktu
dan biaya optimal adalah suatu waktu yang dianggap normal pada saat jumlah
pengeluaran biaya yang optimum atau yang paling kecil. Pada analisa laporan
ini didapat titik optimal pada durasi 197 hari dan biaya total proyek sebesar
Rp.3.577.237.051,61 yang terjadi bila proyek dipercepat 35 hari dari durasi

rencana proyek selama 232 hari kerja.
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B. Saran

Manajemen harus mampu menyerap informasi yang ada di lapangan untuk
mengambil keputusan dengan memberikan perhatian dan curahan waktu
kepada masalah yang menyebabkan terjadinya keterlambatan pekerjaan dan
berefek pada biaya.

Dalam analisis optimalisasi suatu proyek perlu  diperhitungkan untung
ruginya, mengingat ada berbagai cara untuk mengatasi permasalahan proyek
antara lain dengan Program Exel saja, Software Program Primavera, metode
CPM dan lain-lain.

Jangan mengabaikan mutu dan kualitas pekerjaan dalam mengoptimalisasi

waktu dan biaya suatu proyek.
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LAMPIRAN 1

DATA PRIMER




\ampiran 1 hal 2

REKAP]TULASI
RENCANA ANGGARAN BIAYA
TAHAP 2

PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG PUSAT UNIVERSITAS TEKNOLOG! YOGYAKARTA . |
RINGROAD UTARA SINDUADI MLAT 5LEmAN YOGYAKARTA

POST PEKERJAAN -

JUMLAH (RP)

2. PEKERJAAN PERSIAP, D?AJNASF - ME dan L, dan LANDSCAPE
B PEKLRJ'\/\N \N LANTAI BASFM[’NT
=

EKER/ ERJ\AN L/\NTAI U

1238,450,000.00 |
358,850,000.00
339,663,800.00
313,672,500 00
599,053,600.00

1,750,000,006.00 |

. YCGYAKARTA, JUNI 2000
PERENCANA

'RHANDOYOTAOMO, MSA




Lampiran 1 hal 3

RENCANA ANGGARAN BIAYA

TAHAP 3
cROYEN PEMBANGUNAN GEDUNG PUSAT UNIERSITAS TEKNOLOGI YOGYAKARTA
POS. A, PERSIAPAN, ME, DRAINAGE & RESAPAN, LANDSCAPE

- R Pekerjaan \ Sat ] Vol Harga SaL{Rp) Jumiah harga {Rp) Bobot (%)
S ! ! _
! Porslapant . }
b pempershandahan .2 l 45000 2,508.60 1.125,000.00 | 0.06
[ Unzet dan bouwplank ] m2_ | 250 00 i5,000.00 3,750,000.00 0.21
. | _ - - 0.28
_mj__\_#_ 1.00 \ 7,000,000.00 7,000,000.00 0.40
mi 80 00 | 550,000.00 %4,00C,000.00 | 2.5%
unit | 6.00 | 2.000,000.00 12,000,000.00 0.69 |
- R 360
L 7Dra|nage dan resapan .
R 5ir hujan terbuka B m1 72,00 | 35,000.00 6,120,000.00 0.35
Y| Caluran ar bujan tertitup T mi 1080 | 100,000.00 *1,080,000.00 ! 0.06
: qorong-goreng buis beton d=60cm __mi 38.00 ‘f 60,000.00 2,280,000.00 0.13
zplc tank dan resapan unit 2.00 1,500,000.00 3,000,000.00 Q.17
N | | | ! 0.71
1 ) 1
w2 | 87000 20.000.00 |’ 19,400,000.00 | _ 1.41
_ o m2 925.00 ~9,000.00 8,325,000.00 0.48
M2 120 00 125,060.00 15,000,000.00 0.88
; _ m1 680.00 18,500.00 | 12,580,000.00 0.72
oy s unit 2,00 1,400,000.C0 2,800,000.00 0.16
[ TOTAL POST A 138,460,000.00 3.32




“ 'Lampiran 1 hal 4’

",

e

KENCANA ANGGARAN BIAYA
TAHAP 3
PROYEKPEMBANGUNANGEDUNGPUSATUNWERSWASTEKNOLOGIYOGYAKARTA
POS. B. BASEMENT

Pokerjaan Sat. ] Vol ?a?dﬁa?(ﬁ‘p) Jumiah harg= (Rpj Bobot (%)
e - .
0 8,500.00 | 3,825.000.00 337]
- 20,000.00 .___18,000,000.00 1.09 |
22,500.00 21,375,000.00 1.22 |
_._.40,000.00 3,400,000.00 | - 0 ;i]
1 2.72
/| Pekerjaan Pasangan i "
1.1 Pas Pondasi baty ka1 310 125.000.00 19,375 00C.00 1.4
| 2] PasBawvatte e 3500000] 875000000 0.50
| } | Pasangan trassram 13 170,000.90 425,000.00 0.02
L 1 j&g_hgwg_pw_w batake 22 500.00 +_13,230,000.00 0.76
Y Betonsiklop 130,000 00 31,200,000.00 1@
)‘w N 417 1
Bt | Fekerjaan Plesteran _
!”‘ Pekerjaan Plesteran Jadi 1.6 19500 Q0 18 402,540 00 P11 |
(:ﬁ.— Jfl‘iﬁ?.@.ﬁ&lﬁﬂ 14 2 T T XN R T X s 9,481,500.00 054
3 | Spenengan ) : 2,500.00 5,250,000.00 030
T T 135
ilw E—EE" Beton -— 1
. |_Pondasi oot plate 800,006.60 14,40C,000.00 o.a?ﬁ}
2 Tieboam 20130 T 5 456,000.00 | 9,000,900.00 0.51
[ Kolom 50150 T : 1,100,000 00 49,500,000 00 2 534
skelcl 1515 8 110 25,000.00 2,750,000.00 0.6
_ch@q_b;"nsg@_c_ntﬁtc_bal 15¢em 250,000.00 28,750,060.00 1,641
. 2 55,000.00 4,125000.00 0.24 |
asement . 250.000.50 11.250,0C0.00 0.64 |
o - T 5.84
anqan Keramik —
2012l ROMAN 50730 ; £0,000 60 21,600.000.00 .23
| K plin skirting 8730 ‘ : 26,500.00 5,985,000.00 034
| . ‘ 1.58
| jaan Cat Gatan _ _ \
ol terbok dinding CENDANA -2 38500 15.500.00 5,967 500.00 0.34
2 | Catleufel . -2 ] 4860 22,500,00 1,093,500.00 0.05
3 | cat plafond Dak -7 410.00 12,500.00 -_5,125,600.00 0.29
, 4 | cattenbok luar weathershieid -2 320.00 22,50.00 7,200.000.00 0.41
[ — . o o i 1,11
i1 ‘j@ o iafgg_(i____‘_*__» _— 1 ]
i 1 yboard 9mm THAI —Z 23.00 120,000.90 | 3,480,600.00 0.20
; 2 | listpolil aypsum 50.00 15,000.06 750.020.00 _0.04 |
T n 0]
| 5.X_ | Pekernan iistik ‘
1| Tampu TL 236 +armatuur 18.00 170,000.00 3,060,000.00 0.17
2 | down it 25 walt_ - 2500 120,000.00 3,000,000.00 0,17
saklar o 15.00 60,000.00 900,000.00 0.05
“slop konlak T = i 10,00 60,060.00 660,509.00 0.03
0.43
Pintu]indela+penggta enguncl :
'[ii&l?v'é}@ﬁ‘v%*ﬁL"p J _tzoo] £50,000.00 7,800.C00.00 0,45
| Pintuayu P2rkaca | 6.00 2,500,000.00 15,000,039.00 0.86
Pintu-:ndela Kayu Po 1 kaca 1 ot "1 1.00 2,8C0,000.50 2,300,000.00 0,1ﬂ
' TOTAL POST. B 358,850,008.00 1.4¢




Lampiran 1 hal §

RENCANA ANGGARAN BIAY A
TAHAP 3

PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG PUSAT UNIVERSITAS TEKNOLGGI YOGYAKARTA
POS. C. LANTAI |

i [ ——— Pexerann sat. | Vol. Harga Sat (Rp) Jumiah harga (Rp) | Babot (%} .}
‘ckerjaan Pasangan : ! -
‘6{{51515, 1 éﬂ__ o EE 00009 | 957500 00060 | _@j’
angan rassram 1:3 e '70 OOO 00 1,290,300 00 0.07
gan w(mdam &ly 10 tanany __120.¢C |2O _120,005.00 1,320,000.00 0.8
. — S 0.87
_Pekerjaan Plesteran — o i . ]
Pukeg_a Plesteran Jad 16 19,500.00 15,990,000 99 091
21,50000 7,955,000 50 0.45 ]
250000 ¥,625,000 CO 0 2ej
1.63
!
" 1.100.060 00 45 100 000 00 258 |
25,000.00 | 3,000,000.00 017
1,100,000.00 38,500,000.00 220
85,000.00 10,625 000.00 061
_1,100,000.00 | 54,736,000.00 3.13
1,100,000.00, 8,553,600.00 0.49
- 9.17 ]
v Pasangan Keramik o _
| keramik tanta 30%30 36 55,00€ 00 19,300,000 CO 1.13
keramik lantai km/we 20720 21.00 — 5500000 | 1,155 600.00 0.07
Kerainwk Gnding 20725 01§ 5800] 5005¢ 0,000.00 | 3,480,000.00 026
l(emg_]lwf 31 tam"r).!/fnhf_m’_“gl_?__o_ m2 30.00 o G0.000.00 1.800.000.06 0.10
b stepnose 1020 bj 168.00 | © 7,500.C0 1,260,000 00 0.07
L) Keramik pun skiring 8/30 m1 225.00 17,500.00 3,937,500.0¢ 0.23
/| balutemze! Cangl m2 32.00 50,000.00 1,920,000.00 0.11
& Keramik K anopi 30/30 m2 50.00 55.000.00 2,750,000.00 ) 0.16
o - ‘ 206 ]
51300 " 5bo00] 9,501,500 06 053 |
_103.00] 22,500.00 2,317,500.00 0.13
o :—_&ormg 50.00 | 26,000.00 | 1,300,000.00 0.07
_Alcalphizaz o & zat/lac 38300 m 500.00 4,750,000.00 0.27
5 l cat s C,'??P'_‘”,."_9191‘,(9_“5‘1#);_,_* B _13500 ~ 5,000 00 N 14,175 000.00 m
_h o catlenibok var weathershi § 345 500 28 500.00 8,832,500.C0 . 56
y I 2,39
- | I’ckcrjaan Plafond . -
:__L piafond gypsum 9mm (ex- Thai) 2 29.00 | 120,000.00 3,480.000.00 0.20
2 L istpofil gypsum mi 50.00 | 15,000.00 | 750,000.00 0.04
- T . - : 0.2¢]
-\7”. ‘.T.?:rﬁmslrlk
1 laropu TL 2x36 +armatuur itk 20.00 170,000.00 3,400,000.00 0.19
2 [lampu baret ] ttk 2500 120,000.00 3,000,000.00 0.17
3| salar sen don tunggal tk 15,00 60,000.00 960,000.00 | _ 005
4 | stop kontak kK 10.00 6 000.00 6500,000.00 0.03
— 5 Slop konlak AC ttk 5,00 150,000.00 900,006.00 0.05
6 I dovm ligin [tk 800 70,000.00 560,006.0C 0.03
| . i : 0.53
% '—lslnlu/jendela*rpenggt&penguncl *—:]
1| Jendzla Auminum J2+vkacs unit 15.00 650,000.00 9,750,000.00 0.56
2 | Pintu Kayu £2 unit 6.00 2,500,006.00 15,000,000.60 0.86
3| Pintu Kayu P3 Km unit 200 1,500,000.00 3,000,000.00 ] 0.17
4| Pintu Aluminium P3 Kmwe unit 2.00 250,000.00 500,000.00 __0.08
51 Pinty Jendeta Kayu PJ1 unit 1.00 2,800,000.00 2,800,000.00 f;g
"X 1 Pen uJaan Railing 4an Balustrade | . |
' 30.00 350,000.00 10,500,000.00 0.6C ’
_ m 17.00 150,000.00 2,550.000.00 0.1% |
- TOTAL POST C 33,963,900.00 0.75 |




‘0

PROYVEK PEMBANGUNARN GEDUNG P

TAHAP 3

POS. D. LANTAL i

-

Lampiran 1 hal 6

USAT UNIVERSITAS TEKNOLOGI YOGYAKARTA

) Peokerjaan Sat | Vol | Harga Sat.(Rp) Jumlah harga {(Rp) Bobot (%)
1. Pekerjaan Pasangan ] 1 R
| 2as Batubata 1.6 + pelapis kelom I m IW\“?&OO0.00 16.975 060 00 097
2 | Pasangan assram 1.3 m3 — 550} 17000000 935,000.00 :).g%
N _Pekeraan Plesteran T FK‘LM_’ . *‘1
| Pekegoan Plesteron Jagi 16— ] m2 94000 | 7556000 18,33¢,000.00 1.05
_|_Plesteran beton Jadi 1 4 — m2 45000 | 21,500.00 5,675,000.00 0.55 |
5| Sponengan e ] m1 270006 4,500.00 112,150,000.00 0.53
-— 2.29
Credsenbeten T T -
Kolorn 50/50 m3 41,00 1,101,000.00 45,100,000.00 2.58
skelet 15/15 m' 170.00 25,000.00 4,250,000.00 0.24
Balok _ m3 40001  1,100,000.00 - 44,000,600.00 259
Plat leufel R mZ 12500 ee_75,000.00 9,375,000.00 0.54 |
tinta 12 cm M3 4100 | 1,100,000.00 45,109,000.00 2.58
i 8.45
Pasangsn Keramix e
keramik lantai 30x20_ e m2 360001  50,000.00 18,000,000 00 1_@
[ Reconikanty ke 2029 T T _m2 o @toof . .5900000 | 1,050,000.00 0.06
keranuk lantai tanggalselasar 20/20 e m2 3000 60,000.00 1,800, 000.00 0.10]
step nose 10/20 ) . b 168.00 o 7,500.00 1,260,000.00 0.07
Keramix plin skirting 5730 il 27500 17,506.00 3,937,500.00 0.23
] _ 1.49
Pekerjaan Cat-Catan
Cat tembok Dajam Cendans m2 550.00 15,500.00 8,525,000.00 0.4
2| Catizufet m2 110.00 22,500.00 2475,000.00 0.14
3 | water proffing m2 50.00 26.000.00 1,300,000,00 0.07
_cal plafond Dak catylac m2 J340.00 12,500.00 4,250.000.00 0.24
cat tembok luar wezathershield m2 350.00 22,500.99 7,875 000.00 0.45
T 1.40
—Pck\-rja_an Plafond S R |
: plafend gypsum e m?2 - 2000 120,000 00 2,400,000.00 0.4
L2 sponl gypsum . m1 - 50.00 | 15,000.00 756,000.00 0.04
I _ _ . C.18
DN Dok aan stk
w TL 2x36 +arinatuur itk i 20.00 170,000.00 3,404,000.0C 0.19
T lampu tarel Uk 25.00 | 120,000.00 3,000,000.00 0.17
| soklar seri dan tunggal o ik 1500] 50,000.00 90¢,000.00 0.05
| stop rontak ttk 10 00 50,000.00 600,000.00 0.03
|5 | Stop konlak AC tk 6.00 150,00€.00 900,000.00 .05
I 75 aover fight ttk 8.00 70,000.00 560,000.00 0.03
]’ ) . ﬁ“ | 0.53
100X Plnm/jendcla+pcnggantung&pcnguncl —
T [Jendela Agminium 42 rkaca unit 17.00 750,000.00 12,750,000.00 0.73
2] Pinl Kayu P2 unit 6.00 2,500,000.00 15,000,900.00 0.48
. 3 1 Pintu Jendela Kayu PJ1 unit 1.00 2,800,C00.00 2,800,000.00 0.16
— 1.75
E D.X _| Pekerjaan Ralling dan Balustrade
' 1] Raiing Tangga m' 30.00 350,000.00 10,500,000.00 C.60
[ 20 Sandaran m 25.00 150,000.00 3,750,000 00 o.?;
4 0.8
}"' o T(ﬁjﬁsr. D R 313,872,500.00 ]




X -
.

RENCANA ANGGARAN BIAYA

TAHAP 3
PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG UNIVERSITAS TEKNOLOGI YOGYAKARTA
POS. E. LANTA] JiI

% Lampiran 1 hal 7

Sat. Vol, Harga §—JUR;)) [ Jumilah harga (Rp} ] Bobot (%) l

e

i Pekejaan

e T ——
o Pekerjaan Pasangan

el 1321 Pasang —_—
1 Pas. Baly bata 1.6

) B35 00 " 35.0 OOO .00 21 87501 000 00 |

7 _fig_&,un in't‘risfrdm 1.3

_ttoof 170,000 00 1,870,000 00 ]

————

0,11

’Jekeern P(csteran

_—"'T

kerjuon Plesteran Jau 1.6 124000 __15,50000

24,180.000.09 |

Vlj’lﬂstemn beton Jadi 174 2 - 1 170.00 . 21 50000 25,155,000.00
& X - i ___4,500.00 2,500,00 i1 250,08 O'ML

—_1,100,000.0G | | 5

I

‘)t Ieu(o

1P

25000.00 T .
1,106,000.00 | 30, 3oo 0000 *_______ 459
= T e

_ i 55,000.00 6,875,000.00 0.39
——
Flal ,lal 1Zem 1,.100,000.00 45,100,000, ag ] 2.5
AN ———— ﬁt
6 Plar/\ho 12cm 1,190 000 00 27,500 00D oc ! 157
) 7 L| 5t Plunk / Tan gga Terb: 1lik 250 OOO 00_ 56,250,000 cC 3.21
— — e ————— 1 ———— T ——

/JO 000.0 |

e ———

sangan Keramlk B

B 52,500,000 00 3.00
18.56 |

| keramik lantai 30x30 . L m 350.00 | 506000 _‘ 18,000,060 0¢ | 1.03J

K nik fantai kmhve 20/"’0 . m2 21.08 50000 0000 i OSO_,M!_\._L . 0.08

] ik (de'ng km/pantry 20/25 m1 58 00 60 ’700 ¢¢) 3 480 OOO (£ .__020
cramik l3ntai tangga/sclnsar 20720 C e 3000 6000000 1,800.00005 ] 070

B ynose 1020 -~ bj . 168.00 7 7,50000_ [ 1,260,000 06 0.07
<aamik phi skirting 0730 - 25, 7950000 | T3 537 500,05 0. 2ﬂ
— 189

2475 COO ool
1,300.000100

J 4,250,000 06 |

cat D!a(ond Jak catuc
t tembm Juar weathersl 0
el redinersrie

———d Y

~8,525.000.0x Ou 0. AGj
e —— N T Y Y

——

ool
9,975000¢0 !

014_.‘

|
) Plafond L _
- ,__E‘IMXEEL 2,400,000.0C | 0141
v jl_glp_:ﬂigyp_{;kﬂl 15,060.0¢ 750,900.07 0.04 |
~ | 0.15
SVl pe al _ |
o hmpu TL u?G urnm(uurﬁw IS N (¢ 3 170,000.00 3,400,000.00 9.18
__ 2] lampuy baret 120,000.00 3,000,000.00 0.17
3| sakiar seri dan tun_lg'il ) ‘ 60,000.00 900,000.00 —_vos
4 | stop kontak _ 60,000.60 600,00000 | 0.03
5 150,000.00 900,000.02 | 0.05
N i __70,000.00 560,000 00 | 0.03
“‘ - 0.53
— — ] [ 08
X Pmlu/’cnde latpenggantung&pen unci_ | i
1 [ Uondela Alunimium J2+Kacn 750,000 00 12,750 000 30 ¢ 0.73
D Kayu P2 ___2.500,000.00 15,000,000 00 0.86
) | P 2,600,000.00 | 2,800,00006 | ?.;g
i i _ LT3
e l ._— [
'”TI’ q hnqc a _ 350,0G0.00 10,500,000 00 + 0.60
| Sandaran 120.00000 | 5,423,600 | 021
e — ‘ | 0.91
N i j | 7
! gent eng Keramik glazuur _m 55,000.( OO 2382500600 | 1.37
2ok dlazaur i 35,000 _35.00000 [ 2,800,000,00 | " C.16
:J_ sang usuk/reng kal(mantau a7 500.00 | 7.612,500.00 0.44
i a:kuda Koy rangka atan B_/12 4,500 OO0.0_O 22,500,000.00 L 1.28
e 4,500.000.00 18,000,000.00 1.03
TOTAL POST. E — 599,053 600.00 4.28
. | I R B I ]

TOTALPOST. A G, C D. b

* e TOTALPOST, A . 1,750,000,000.00




LLAMPIRAN 2

DATA SUMBERDAYA
BASELINE
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