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ABSTRAK

Keadilan dalam pemberian kompensasi perlu mendapat perhatian yang
sertus dari organisasi dimanapun. Keadilan bukan berarti semua dibagi secara rata.
Keadilan harus dihubungkan antara pengorbanan (input) dengan penghasilan
(output). Penelitian i merupakan penelittan mengenai pengaruh keadilan
kompensasi terhadap kepuasan kerja karyawan C.V Perfecta Karya Pratama,
Jogjakarta. Dengan menggunakan variabel-variabel dalam teori keadilan yang
dikemukakan oleh J.Stacy Adams dan kemudian diadaptasi terhadap subjek karyawan
perusahaan jasa, penelitian ini tidak hanya mengungkap “apa” keadilan, melainkan
“bagaimana” mewujudkan keadilan kompensasi itu.

Karyawan yang puas menunjukkan bahwa sistem komgpensasi pada
perusahaan telah adil atau sesuai dengan inpur yang telah diberikan oleh karyawan.
Dan karyawan yang tidak puas menunjukkan bahwa sistem penggajian dalam
perusahaan tersebut belumlah adil/sesuai. Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa
variabel keadilan mempunyai hubungan yang positif dan signifikan terhadap variabel
kepuasan kerja. Ini terlihat dan besarnya koefisien determinasi (R?) sebesar 0,501
atau sebesar 50 %, dan juga terlihat dari Frinng (11,707) > Fianes (3,328).

Dari ketiga keadilan (internal, eksternal, dan individu), keadilan internal
mempunyai hasil yang tidak signifikan (dengan tingkat signifikansi sebesar 0,238
dengan taraf signifikansi 0,05), dapat disimpulkan bahwa keadilan internal pada C.V
Perfecta Karya Pratama masih kecil sekali peranannya sehingga hal itu tidak
berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan. Sehingga keadilan intemal pada C. V
Perfecta Karya Pratama harus lebih ditingkatkan lagi.
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Kata Pengantar

Assalamualaikum Wr Wb.

Puyt syukur atas karuma yang diberikan oleh Allah SWT, atas kebesaranNya
proses penyelesaian skripsi ini bisa penulis selesaikan tepat pada waktunya.

Penelitian mengenai pengaruh keadilan kompensasi terhadap kepuasan kerja
karyawan C.V Perfecta Karya Pratama, Jogjakarta. Walaupun dibuat dalam rangka
penyusunan skripsi guna memperoleh gelar kesarjanaan (S1) dari FE-UTI, penelitian
i diharapkan dapat bermanfaat sebagai salah satu pertimbangan bagi pihak
perusahaan dalam pengambilan beberapa kebijakan, terutama yang berkaitan dengan
permasalahan kompensasi.

Kompensasi merupakan salah satu aspek yang paling kompleks sekaligus
merupakan aspek yang paling vital bagi karyawan maupun organisasi. Meskipun
kompensast harus mempunyai dasar yang logik, rasional dan dapat dipertahankan, hat
ini menyangkut banyak faktor emosionai dari sudut pandang para karyawan. C.V
Perfecta Karya Pratama sebagai salah satu perusahaan yang bergerak di bidang jasa
perlu menetapkan kebijakan masalah pemberian kompensasi ini secara adil dan
seimbang demi kelangsungan kegiatan operasional perusahaan dan tercapainya visi
dan misi perusahaan.

Selama menjalankan proses ini, banyak pihak yang telah berperan membantu

kelancaran penyelesaian keseluruhan dari penelitian ini baik secara langsung maupun
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secara tidak langsung. Penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada pihak-pihak

yang telah membantu penyelesaian penelitian ini, diantaranya :
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b

PJ

Bapak Drs. Zaenal Mustofa EQMM, selaku dosen pembimbing skripsi yang
telah memberikan berbagai pengetahuan yang menjadi sumber inspirasi ide
dan penulis, termasuk berbagai masukan korektif di dalam proses bimbingan
skripsi.

Bapak/lbu doscn FL-Ull yang telah membenikan sumbangan ide dan
pengetahuan bagi penulis, terutama Bapak/Ibu dosen pada konsentrasi
manajemen sumber daya manusia. Tbu Dra. Trias Setiawati, M.Si dan Ibu
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yang telah bersedia meluangkan waktu untuk mengisi kuisioner.

Teman-teman terbaik dan seperjuanganku : Dhian (Gajah!), Kiki, Alam,
Jengkol dan Ami. Barbar's forever dehth!!

My Twin, Onin yang selalu mau nemenin ke kampus siang bolong..makasih
va nek!

Teman-terman alumni SMU Vidatra Bontang, Kal-Tim yang jauh di sana :
Yanti, Nike, Nola, Umi, Lya. 7 miss u girfs..!

Teman-teman kontrakan Candi Gebang : Romi, Choro, Pam-pam, Kuch,
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8. Teman-teman s¢jalan di konsentrasi SDM : Ayu, Utin, Lilies, Aulia, Doni,
Yoga, terima kasih untuk kebersamaannya dan juga untuk teman-teman
manajemen B nocheng : Reja, Made, dan Ira.

Akan selalu terdapat ketidaksempurnaan dalam sebuah karya manusia.

Karenanya, kritik, saran dan penyempurnaan dari hasil penelitian ini bagi peneliti-

peneliti selanjutnya sangat diharapkan guna mengembangkan bidang keilmuan,

khususnya bagi almamater Fakultas Ekonomi Universitas [slam Indonesia.

Wassalamualaikum Wr. Wb

Yogyakarta, 19 Juli 2004
Penulis,

Ratna Hartani
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