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PZNILAIAN TINGKAT KESEHATAN BADAN USARA MILIK NEGARA

(Keputusar Menter
I
1
MENT IR KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA,
. T
Menimbang ; o
8. Bahwa perkembangan dunia usaha dalam situas)
an yard semekin ‘terbuka, perly dilandasi dengan sarana
sistim penilaian kesehatan BUMN yang mendoreng perusa-
- haan Jntuk meningkatkan efisiensi dan daya saing;
bahwa dengan ditetapkan Peraturan Pemerintah Nomor 132
" {ghan 1998 teniang Perusahaan Perseroan maka dipandang
serdu umtuk menetapkan kembali sisten  penilaian kinarja
BUMN yang dapal menserminkan kondisi keschatan perysa-
h~an dengan memperhatitan kaedah pendaian k-sehatan
werusahaan yang beriaku umusm:
bahwa perubahann tersebur peniy ditetapkan dengan Keputus-
an Menteri Keuangam:

perekonomi-

wngingat :

Undang-Undang Nomgr @ Pro Tahun 1960 tentang Perusa-
haan Negara {([Lembaran Negara Tahun 1960 MNomor 59:
Tambshan Lembarar Negara Nomor 1989);

Undang-Undarg Momor 8@ Tahun 1963 tentang Penetapan
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1
Tahun 1969 (BN No. 1776 hat 84-10A47 {Lembaran Nagara
Tahun 1963 Nomor 16: Tanmbahan Lembaran Negara Nomor
2890} tentang Bertuk-Bentuk Usaha Negara menjadi Undang-
Undang ilembaran Negara Tahun 1089 Maomor 40; Tambahan
Lembaran Negara Nomer 3587):

Undang-Undang Natmor 1 Tahon 1995 ‘TN No. 5686 hal. 18-
273/ temang Puseroan Terbatas {Lombaron Negara Tahun
1885 Nomer 13: Tambahan Lembraran Megara Nomor 3537):

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 1998 (88 No. 6127
hal 4B-108) 1entang  Perusahoan Perseronn  [PERSERD!
{tembaran Negara Tahun 1058 Nomar 15; Tambaham Lam-
baran Negara Nomor 3731}

Peraturan Pemerintah Nomor 173 Tahun 1393 BN Mo, 6118
haf. T58-7188) tentang FPerusahaan mom [PERUMY fLembar-
an Megara Tohun 1995 Nomer 16. Tambahan Lembaran
Negara Nomaor 3732} :
keputusan Presidun Nomar @6/ Tahun 1983;

MEMUTUS K AN

wtapkain

UTUS AN MENTERI KEUANGAN REPUBLIK INDOMNESIA
TANG FENILAIAN TINGKAT KESEHATAN BADAN

HA MILIK NEGARA,

Bag |
KETENTUAN UMUM
Pasal 1 .
Dalam Keputuzan ini yang dimaksud dengan :

UMN adalah Badan Usaha Milik Megara yang berbentol
Husahaan Perseroan [PERSERQ) sgbagaimana dimaksud
dlam Peraturan Pernetintah Momor 12 Tahun 1998 dan
etusahaan Umum (FERUM) senugaimang dimaksod dalam
erituran Pomerintah Nomor 13 Tohun 1998,
nak Perusahaan BUMN adalah Perusahaan berbentuk Perse-
an Terbatas ¥ang sekurang-kyrangnya 51 % sahamnya
imiliki aleh BUMIMN,

Pasal 2

Fenilaian tingkat kesehatan BUMN berlaku bagi seluruh
BUMN non jasa keuangan maupun BUMN jasa keuangan
kecuali Persero Terbuka dan BUMMN yang dibentuk dengan
Undang-Undang tersendiri,
BUMN non jasg keuangan
dibidang infrastukiur
23da Lampiran |,
UMN jasa keuangan adalah BUMN yvang bergerak dalam

idang usaha perbankan, asuransi, jasa pembiayaan dan
3sa penjaminan,

adalab BUMN yang bergerak
gan non infrastruktur sebagaimana

155 Nev,. 6147/134.1908

Keuangan Republik Indonesia No. I98/KMK.016/1398 tanggal 24 Maret 1898)

_ BAB [l
PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN
Pasal 3 -

(1) Tingkat keschatan BUMN digolongkan menjadi ;

{2}

{3}

{4

{1}

(2}

n

{2

(3

4. EEHRT, yang terdiri dari
AAA apabila total sker (T8) lebih besar darji ss
Ah apabila B0 < TS < = 95
=% apablla €5 ¢ TS < - 80
b. KURAMSG SEHAT, yang terdiri
EBB apabila 50 <« TS < = ¢5
B3 apakbila 40 ¢ TS < = 50
2] apahila 20 < TS ¢ « 4p
<. TIDAK SEHAT, yang terdiri darji -
CCC apabila 280 < TS « = 30
2 apabila 10 < TS < = 20
c apabila T « = 19

darj

Tingkat kesehatan BUMN ditetapkan berdasarkan panilaian
terhadap kinerja perusahaan untuk tahun buku yanyg ber-
sangkutan yang meliputi penilaian ;

a. - Aspek Keuangan,

b Aspek Operasional,

c. Aspek Administrasi.

Penitaian tingkat kesehatan BUMN sesuai
hanya diterapkan bagi BUMN apakila hasil pemetriksaan
akuntan terhadap perhitungan kevangan tahunan perusa-
haan yang bersangkutan dinyatakan dengan kualifikasi
“Wajar Tanpa Pengecuafian® atay "WaJar Dengan Pengecua.
lizn™ dari akuntan publik atau Badan Pengawasan Keuangan
dan Permnbangunan, .
Fenitaian tingkat kesehatan BUMN ditetapkan setiap tahun
dalam  pengesahan laporan tahunan oleh Rapat Umum
Femegang Sabam untuk Porsoro stau Menteri Keuangan
untuk Perum,

keputusan int

BAB |l
EADAN USAHA MILIK NEGARA NON JASA KEUANGAN
Pasal 4
Penilaian tingkat kesehatan BUMN yang bergerak dibidang
non jasa keuangan dibedakan antara BUMN yang bergerak
dalam  bidang infrastruktur selanjutnya disebut BUMM
INFRASTRUKTUR dan BUMN yang bergerak dalam bidang
non infrastrukiur yang selanjutnya disabut BUMN NON

INFRASTRUKTUR dengan pengelompokan sebagaimana

pada lamgiran [, .
Perubahan pangalompokan BUMN dalam kategori BUMN
INFRASTRUKTUR dan BUMN NOM INFRASTRUKTUR
sebagaimana dimaksud dalam ayat {1) ditetapkan oleh
Direktur Jenderal Pembinaan BUMMN, . . b

Pasal 5 o o
BUMN INFRASTRUKTUR adalah 8UMN yang kegiatannya
menyediakan barang dan jasa untuk kepentingan masyara-
kat luas, yang bidang usahanya meliputi : 4 X
a, Pembangkitan, transmisi atau
trik. ) T RO
b. Pengadaan dan atau pengoperasian sarana pendukung

pelayanan angkutan barang atay panumpangibaik__laut, .

udara atau kereta api.

¢ Jelan dan fembatan tol, dermaga, pelabuhan laut atau ‘
sungai atau danau, tapangan terbang dan bandara, - _
“d. Bendungsan dan irigasi. :

Penambahan atau pengurangan bidang-bidang atau jenis-

Jenis kegiatan untuk menentukan kriteria BUMN INFRA- -
STRUKTUR sebagaimana dimaksud ayat {1} ditetapkan oloh )

Direktur Jenderal Pembinaan BUMN,
BUMN NON INFRASTRUKTUR

ayat {1).

pendistribusian tenaga lig:

adalah BUMN yang bidang -
usshanya diluar bidang usaha sebagaimana dimakaud datam




L Pasal €

Indikator penilaian Aspek Keuangan, Aspek Operasional
Aspak Administrasi BUMN yang bergera:: dibidang usaha non
keuangan sebagaimana tardapat dalam Jata Cara Penilaian
%at Kasthatan BUMN non jasa kewangan {Lampiran l1}.

BAB IV .
" BADAN USAHA MILIK NEGARA JASA KEUANGAN
C Pasal 7 .
Panilaian tingkat kesehatan BUMN jasa kauangan
dakan antara BUMMN vang bergerak dalam bidang usaha
ankan, asuransl, jasa pembiayaan dan jasa ponjaminan.

- Pasal B
Paengslompokan BUMN yang bergerak dalam bidang
1a jasa keuangan dan indikator penilaian Aspek Keuangan,
ck Operasionel dan Aspek Administrasi ditetapkan dengan
utusan Menteti Kauangan tersendifi.

BAB V
KETENTUAN PENUTUP
Pasal 9
- BUMMN wajib menaerapkan penilaian tingkat kesehatan
AN berdasarkan keputusan ini kepada Anak Porusahaan BUMN
Jai dengan bidang usaha Anak Perusahaan BUMN yang ber-
gkutan. :

Pasal 10
Dengan berlakunya Keputusan ini maka segala keten:
1 yang bertentangan dengan keputusan ini diangpap ldak
aku, ’

Pasal 11
Keputusan ini mulai berlaku untuk penilaian tingkat
chatan BUMN tahun buku 1988,
Agar setiap orang mengetahuinya, memarintahkan
ygumuman Keputusan ini dengan penempatannya dalam Berita
jara Republik Indonasia.

Ditatapkan di Jakerta
Pada tanggal 24 Maret 1998
MENTERI KEUANGAN,
1td.

FUAD BAWAZIER

MPIRAN 1:

TABEL KELOMEQK BUMH
INFRASTRUKTUR BAN HON JHPRASTRUKIUR

-.q—--.u--------.-.-----..----.------..---.--.-ou---.----u----

BUMN LNFRASTRUKTUR No. BUMM HON [HPRASTRUKTUR
ANGKASA PURA I, PT ¢5. ADHI KARYA, FT
. ANGKASA PURR 1I, PT L3, AMRRTA XRRYA, PT
. ANGKUTAN SUNGAI, DANAY, 3. BALAI PUSTAKA, PT
DAN PESYEBERANGAN, PT 4. BARATA INDONESIA, T
. DRMRI, PERUM. 5. BATAN TEFHOLOGE, BT
. JASA MARGA, PT ¢. BMANDA GHARA REKSA, FT
., JASA TIRTA, PERUM 1, BINA KARYh, PT
. XBRET API, PERUM §. BIO FARMA, PT
. OTORITA JATILUNUR, PERUM 3. BIRO ILASIFIKASI ¥D., PT
. PPD, PERLM -~ 19, BOMA BISMA INDEA, ¥FT
. PEL. IWDOWESIA I, PT 11. GRANTAS ABIPRAYA, PT
.. PEL. INDOMESIA 11, FT 11. CRMBRICS PRIMISSINA, PT
. PEL. INDONWESIA LII, PT 13, CIPTR NIAGA, PT
. PEL. INDONESIR IV, PT 14. DRHAMA, PT
. PERUMNAS, PERUM . 15. DHARMA WIAGA, PT
T PRRUSAHAAN LISTRIK NEGARA,PT 16. DJAXARTA LLOYD, PT
;. PRASARANA PERIXAMAN 1T. DOK DAN- PERKAPALAN KOJM
SAMUDERA, PERUM SAHARI, PT
o i 18, DOK DAY PERFADALAN SURA-
BAYA, PT
15. GRRAM, PT
20. GARUDA INDOWESIA, PT
41. HOTEL INDONESTR INTERMA-
TIGMAL, T
21. HUTRMA KRRYA, PT
231. INDAH XARYA, FT
24. INDOPARMA, BT
7%. INDRA KARYA, PT
26. INDUSTRI GELAS, PT
77. INDUSTRI KAFAL INDGHES1A,FT
28. IWDUSTRI XERETA API, FT
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. IMDUSTRI TELLtoMuNIKASI

. IERTAS ¥RAFT ACEH, FT

. KIWMIA FARMA, T .

. OMERPATI HJUANTARA MLH-

. PEMDARGUMRN PREUWRIAN, #T i

Blhy noN THFRASTRUKTUY

INDUSTR] ppsawAT TERBANG
WUSANTARK pr

INDUSTRY Lymueng I, PT
INDUSTRI Seopang 11, VT

INDUSTRI SOIy {NDOWESIA, ¥7

IMDOWESIA, PT
IMUTANT I,
IMHUTANT 1T, PT

IMHUTANL III, ¥T

DNIUTAKI IV, PT

THHUTANL ¥, PT

ISTAKA BARYA, FT

JAKARTA INDUSTRIAL v5TATE
PULOGADING, PT

CAMASAN BERYKAT WUSAJ-.
TARM, FT

EAWASAN INDUSTRI CILACHhp, Pt
EAMASAN IHOUSTRI HMAKAS.WR, FT
EAWASAN INDUSTRI MEDAN, §T

T

LERTAS LECES., FT
EERTAS PADMARARG, PT

KLIRING DAN JAMINAY BURSA
KOMODITL. F¥ )
KONEUA, BT . .
XRAKATAU STEEL. ¥T

LEM 1HDUSTRI, ©T

HEGA ELTRM, T

wars, I'T

MATOUR, PT

NINDYA XARYE, PT

pAL LUDOKESIA. TT .
FEASADA DAMUMAN LiMBAH, PT ll
UL PULAL BATAM. FT :
PELAYARAN BAITEKA .
T

reElx, BT 3
FENGEMBANGRN PARIVWISATA
BALI, VT

PENGERUEAN INDGNES 1A, PT {
PERCETAXAN NEGAKA K1, PIRIN
PERINANAN HUSANTARK, {
PERKEBUNAN NUSANTARA
PERKEBURAN NSANTARA
PERKEBUNAN NUSANT ARA
1L, PT i
PEREEAUMAH HUSANTRLL TV, FT A
PERKEBUNAN HUSANTARAE
VEREEBUNAN NUSASTARA ¥, FT
PERNEBUNAN NUSANTARA

Vi, PT
PERXEBUNRH
vii, PT
PERFEBLURAN
viil, T

HUSANTARE

HUSAHNTREA

FPERKERBUNAN
PERKEBUNAN
PEREEBUNIN
xit, T
PEAXEGLHA
A1 i, PT
PEKKERUNAN
XV, T
PERUSL, PERLM

PERUSAHAAM CAR MEGARR, ¥1
FERMUTANI, PEARUM
PERNDTELAN DAN DEXFANTORMY |
INDONESIA, PT
PERTRHL,” PT

FINDAD, PT .

POS [NDOWES1A, PT
PRADHY R PARAMITA, T
PRODUFSL FILM NEGARA,
PUPUK SRINIDIAJA, T
RATAMALI NUSAMTARA INDO-
MESIM, PT '
SANG HYRNG SERL,
SARAHA FARYM, PT
SARINAH, PT .
SEMEN BATURMJA, PT A
SEMEN FUDARG, FT i
sucoriwog, PT

FURABAYA IHDUSTRIAL E5TATE
RUNGKUT, PT

GURVEY UDARA, ¥T
SURVEYOR 1NOONESIA. FT
TAMBANG DATUBARM BUKIT
ASEM, FT .

TWC BORUBUDUR, PRAMEANAY
CAN R2TU BoRG, FT

wIRAWA FRRYA, ¥T

whEKITA MARYA, FT

WIJAYA KARYA, FT |
YODTA KRRYA, FT R
VANUHA TIRTA PRAKARSYR. r -

NUSANTARA X, T
WISANTRRA K1, FT :
MUSANTARR !
WIS ANTRRS

NUGANTRRA

PERLM

P .
b s -

Pt

A AR A

R

1

LAHP I‘D.'.:.I‘-—nil.d'

A



WPRAN I -

TATA CREA PENTLATAN YIWAT EESEMATAN
FUEN WOM JAUR FEULWCLE

STEE KEDNNCAN

. Total Bobot
- MmN [NFRASTRUKTUR (Infral S0
- RN NOH INTRASTRUXTUR {Han infral jed:]

. Indikator yanyg dinilal dan masing-masing bobotnya.
Dalam penilaian aspek kouvangan ini, indikator yang dinilai
dan masing-masitey botmtnya adalah geperti pada tabel 1 di-
Bdwsh ini.

Tawel I v Daftar indicstor daa bolbol aspek keuangan,

f T
| [ L o b ot

| I1ndiktactor | r

. ] nfra | Mon Infra

i { — -1

| 1. Imhalan kpd peomegang saban 1 15 i M

| (ROK) i

| I. lebalan inverlass (KO ) 1 10 15

| 1. Rasin Kas [ 1 g

i 4. Rasio Lancar ! 4 |3

8. rellection pericds f 4 | 5 i
| 4. Perputaran persediaan | 4 ] 3 |
| T. Perputaran total assch | 4 | 5 |
| +. Rasio modal sendiri techadap | [ 16 ]
| total Aktiva | |
H = |
| . Total Bobot I 50 g i
L i i

retode Penilaian
4. Imbalan kepada pemsgang saham/#cturn On Equity (ROFE)

Rumus
: 1as Setwlab Tajar
ROH H —————— rs 10D0Y
Mxlal Sendir i
ﬁql‘ iniel

- \Luba Sctelabh Fajak adalah [atw Scetelah rajak dikurangi
denigan laba hasil penjualan dari
4 Aktiva Tetap
* AKTiva Hon Prowlukeit
* kktiva Tain-lain
* Saham Ponypertaan Langsamneg.

c Modal Serndizi adalab scluiuh kueponen Modal
delam pegaca  petusabiaan pada posisi  akhir tahun buku
Adikutangi dengan  kompooea modal Sendiri yanpg diguna-
kan untuk mewbidyai AXLiva Terap balam Pelakeanaan dan
laba tabhun herjalan, Lalam Modal Scodivi tersebur di-
atag term puk kowponsn kewsjilion yamg belum ditetapkan
stabudnya.

- MiLive Tclap Dalas Prlaknatcaan adalah poaisi pd  akhir
talun buke AXLiva Tetap yasm; gedang dalam tahap peavwda -

Sendiri

nan.
|
Tabal 1 « Daftar akor penilajan »208
LI
Skatr
EOoOE [ %) Y
Infra | Mon Infra
[
1
15 < ROE 15 | 20
13 < ROE < = IS5 13.5 [ 10
11 < ROE ¢ w 13 1z | 16
¥ ¢ ROE « = 11 10.5 | 14
7.9 ¢« ROE < = ;] | 12
6,6 « ROE « -~ 7.9 7.5 | 10
5.3 « ROE < = &,4 13 { a5
4 < ROE x = 3,3 5 i 7
2,5 = RUE <« = 4 4 H 5.5
1 <« ROE « = 2,5 LI 4 |
< ROE < o 1, 1.5 ) 2 |
ROE < - 0% 1 1| 0 ]
; | 1

Contoh perhibungan -
FT *A* (PUMN Non Infra] meeyminyai ROE 16%. maka sesual
tabel 2 skor wntuk indikator BOE adalah 14..

Imbalan InvestasifReturn Om I[nvestment {RQI)
RuGis
EBIT « Fenyusutan
RO 2 — ¥
Capital Esployed

100%

Definisi

- EBIT adalah laba scbrelum tunga dan prjak dikurangi la-
ba dari hagil penjualan dari .

--» Aktiva Tetap

-~» Aktiva Lain-lain

--» Akriva Nom Prodhkeil

--» Saham penyercaan langrung., .
Penyusutan adalab Depresiasi, Mortisasi dan Depleaf.
Capical Bmployed adalah pasisi pada akhir tahun buku
Total Aktiva dikurangi Aktivs Tctap Dalan Pelaksanaan.

- s am lem a s

l1iB

¥abel 3 « Daftar skor penilaian ROI.

I

| Skor _i
} RO (v}

| infra ¥on Infea

]

] 18 < ROl 1] is

FES = RAL « = 1K ) 11, %

[ 13 < RO « = 15 L 12

112 < ROL < = 33 ? 10,5

1 10,5 « ROl ¢ = 12 & 9

| & <« ROl « = 14,5 5 1.5

1 17 « ROl <= @ 4 &

[ & < ROI <= 7 3.5 )

[ 2 < FOI ¢« = 5 3 4

] 1 <« ROt = 3 1.8 3

| » <« BOI < w 1 | 1 2

| ROI ¢« = 0 | ° 1 }
[ — 1 I

Contoh perhitungan o
PT *A" (BN Infra) memiliki ROI 144,
1 skor wnruk indikator ROI adalah ®.

maka peaual rabel

Rawmiyu Fan/Coch Ratio

Rumls
. Fas+Rank+Srt Berharga Jgk Pendek
Cash ratio =

X oot
Current Liabilities
Definisi
- Fag, Bank dan Surat Berharga Jangka Pendek adalah po-
gigi waring-maning pada akhip tahun bukuy,
» Current Liabilitiew adalah posisi scluruh kewajiban
Lancar pada akhir tahun buku.

i

Tabal 4 ) Daftar skor penilaian cash ratio
\ T T

1 | Skor

| Cagh Ratio = x (&} | T

[ | 1ofta | Won Infra
| I |

| X > - 35 | 3 | 5
| 25 <+« 214 =35 | 1.5 | 4
] 13 <« X« =25 | 2 | 3
| 16 <+ X ¢ = 15 | 1.5 | 2
| 8 == X <o 10 | 1 | i
| 8 <+ ¥ <= 8 ! 0 | o
1 L 1

Contoh perhitungan
PT *A* (BN Infra} mcmlliki cash racic sebezarp I3x, wma-

ka seavai tabgl 4 gkor untuk indikator cash racjo adzlah
2.5,

Ramio Lancar/Current Ratio

Humua
Current Asset
Current Raric ) 4
Current Liabilitiesn.

1040%

Definini

- Curzent Assct adalah posisi Total Aktiva Lancar padl
akhir tahun buko,

- Current Liabilities adxlah posisi Total !euajlban L.am
car pada akhir tabun buku.

Tabel 3 ¢t Daftar ekor penilaian current ratio

T

| $kor e Lo

| Current Zatic = X (&) - ST
| Intftm ¥om Inira

I .
| 125 <« =« X 1 5 '
j 110 <= X ¢ 125 2.8 4 N
160 <« X <« 118 - 3

I 95 <= X« 100 1,5 H

} 90 «» X« 95 1 1

{ X< vo o o

L

w
Contoh perhitungan

FT "A™ (BUMN Hon Infra) -.-111::1 current ratio tebeur
115%, maka sepuai tabe)l S skor untuk indikator Currene
Ratic adalah 4.

Collection Peziods {CP}

Rumuw
Total Plurang Uazha
cp - X
Total Pendapatan Usaha

365 hari .

Pefinisi

+ Total Piutang Ueaha adalah poriai Piul:ang Un.'ha. sete
lah dikurangi Cadangan Penyieiban Piutang pnd.l. akhir
Ealum® baadoa .

- Total Pepdapatan Usaha adalah Jumlah Pend.apal:m anhl_
selama tahun buku,




128

tahel & » Daftar skof penilajan collection periods

1

PF o= X Perbaikan = X * $§ k o r |

{nari) Lhaxi) | T I

| infsa | Moo Infza |

i |

X e = €0 s = 35 l | 5 |

60 < X < S0 | 30 « X < = 35 | 1.5 | 4.5 |

YR % K o« 130 | 3% « x = = 30 | 3 | + |

120 « X ¢ » 150 | 20 < K < = 35 | 2,5 | 3.5 |

160 < X < = 180 | 1% = X < = 20 | PR 3 ]

180 = ¥ « = 210 10 < ¥ « = 158 | 1,6 | 1.4 |
T10 « X < = 24D & < X x = 10 | 1.2 | 1.8 | -

340 < X ow o= 170 I« X A= 6 o8| 1.2 |

270 ¢ X « w» 300 1< %<« 3| Q.4 | 6,6 |

00 < X 0 e¢eX «= 1 ! q | L1} |

L L ]

skor y;ug digunakan dipilih yang terbaik dari kedua skar
menuryt tabel & diatas.

" gentoh perhitungan

Contoh 1 ¢

FT "A" (BUMN Non lniTaed pads tahun 1993 memiliki Collec-
tion Perisds 127 hari dan pada tahun 1998 sebesar 127
hari.

Sesuai tabel 6 diacas, maka skor tahun 1%5% menyrut

- Tingkat Collection Pericais R ¥

- perbaikan Collection Pericda (¥ hacdil o« 1,9

Balam hal ini, dipilih skor yang lebih

beear yaitu P |
Lontoh 2
PT *B" ‘E'Ms Infrastruktur) pada tabun 1999 memiliki

Collection Periods 240 hiri dan pada tahun 1398 esbesar
212 hari.

Seguai tabel & diatas, maka ske ' tahun 1299 oeouzur

- Tingkat Collection Pericds : 1,2
- Parbaikan Collection Periods (32 hari} : 3.5
Dalam hal imi. dipilih skar yang lebih

Lesar yaibu + 1,5

Perputaran Fersediaan (Fv)

Rumus
Tetal Pereediaan
FF s LT -]
Total Fendapaian Uoaba

Definiai

. Toral Persediaan adalah seluruh perpcdiaan yang digu-
nakan prosed produksl pada akhlr tahun buku yang ter-
diri darl persediaan bahan baku, puorscdiaan barang §e-
tengah jadi dan persedisan barang jadi ditambah peree:
diaan peralatan dan suku cadang.

Total Pendapatan Veaha adalah Total Pendapatan Usaha
Palam talun DUXU Yallg +-cremnrnnonenn

Tabal 7 ¢ Daftar ekor penilaian perputacan persediaan
r

T
PP ow X | Pervaikan | § X o«
(havi) | (hari} Y
{ infra | Won Infra |
| | 1
X e= 60| 3% < 4 | - |
60 « X « = 50 | 30 « X « = 35 1.5 4.5
9 < X < w 130 | I5 « X « = J0 Fl | [l |
120 « X ¢ = 150 | 20 « X « = 35 2.5 | LI i
150 « X < = 180 | 1% « ¥ « = 20 x| 3 |
B0 < X % = 210 | 10 < X < = 1% 1.6 | 1.4 |
110 « £ < = 240 | 6 < X « = 10 1,2 | 1.8 |
240 < X < » 370 | ¥ <X <= B 0.8 | i.2 |
270 < X < o= 308 ] 1 < X £ = 2 0,4 ] 0.6 |
|1o0 « % | 0« X« = 1 o | o
L L J J

Skor yang digunakan dipilih yang terbaik dari kedua ekor
menurulb tabel T diacas:

Contoh Fechitumgan
Contoh 1

BT AT (BUMM Non Infra)l pada Eahun 1999 memiliki Perpu-
taran Persedizan 180 hari dan pads tahun 1938 sebesar

195 bari. -
Sesuail tahel 7 diacas, maka ekor tahun 1333 meaurut

- Tingkat Perputaran Feréediaan FREN |

- Perbaikan Perputaran Persedisan (18 harit : 1.4

Dalam hal iri. dipilih akor yang lebih bewsar

yaitu 2

Conkab 2

PT "B* (BUMN Irfrastruktur] pada tahuir 1999 memiliki
Perputaran Persediaan 34¢ hari dan pada rahun 1938 pe-
Lesar 271 hari.

Sesual tabel 7 diatas, maka skor Lahun 1233 menurut o

- Tingkat Perputarzn Peraediaan Co 1,2
- Perbaikan Perputaran Pevsediaan {32 hargi]l 1 2.5
palam hal ini, dipilib skor yang lebih beeax

yaitu . 3,5

Perputaran Total Mdet/Total Asset Turn Over (TATD)

Ruamue
Total Fendapatan
_— 1308
Capital fmployed

Definisi

= Total Pendapatan adalab Tota] Pendapatan Usaha dan Me
Usaha tidak termasuk pengapatan hagil penjualian hktin
Tebap.
Capital employed adalan posisi pads akbhic tahun buke
total AkCiva dokuitangy Rktive Tetap Dalam Pelaksanaas,

Tabel 3 ¢ baftar ekor penilaian perputacan tecal sesst

1.

1

e a ) a

r T T 1
| TATU « X | Pernaxkan = & | 5 k o T ]
t IR ! [ f——————m——]
' ! [ Intra | Wan tnfrai
i : " i | i
120 « X P20 e X ] [ | 5 1
|18 & ¥ « » 120 | 1% ¢ X o« = 20 ] 3.5 | [T |
G0 < K o« o« 105 | 20 o« Ko« - 15 | 3 | 3 |
| 75 ¢ X e = 90 5 < X <= td | 3.5 | 3.5 |
| 60 « X <« 75! 0 < XKe<w 5| 2 | 3 |
| 40 < x « = &0 | Xx <= B | 1,51 -
P20« XKoo o= 40| Xe<«=- of 1 | : }
i X o » 30 K= 0] [ 1.5 |
{ L l -

skor yang digquuakan dipilin yang verbarx dari kedua ek
menurul tabel B odiatas.

Coneoly pethitungan

Ceateh 1

PT “A" (BUMN Mon Infrastruktur) pada tahun 195%% memilit

Ferputaran Tolsl Aoscer oebeadr 70v dan pads tahun 194

gebedgatr €98 hari.

Seanail talkel B duatar, @akd sker Lahan 1009 menpurlt
Tingkat Perputaran Total Adeet P |

Perbaikan Petputacan Tetdl Asner (16%] i 1L r
Dalam hal ind, dipalih akor vang lebih besat
yaitu : 1.% 1
Contah 2 -
FT "B {BUMH InfraeCiukbu:] pads bahun 1999 3 ilaki E

Perputacan Tobal howet 1083 doan pads tahon 353 webwsdt
SEY .

Sedudl tabe: 8 i aras, makd BROr Tahun 993 menardl i

- Tingkar Perputaranm Total hseet TR
ferbaikan Perputaran Total kower (104 P

Dalam hal ini, dipilih skor yang lebilh Levay

yaitu L

Rasin Toral Kodal Sendiri terhadap Total Aesen
hadap Toral Rawet)

[THS Let

Rumun
Total Hodal Sendicd
THS thd Th ¥ 1046%
Tokal ARsuct

DeEinisi

- Toral Medal Senduri adalab oglurub Xomponen Modal Se
diri pada okliir rahun buku Jilvar dana-dana yeng M
ditcrapkan abatusnya.
Total kauct adalell Toral soeet chikucanyi dengan dinse
dana yang belum ditevapran statusnya pada poajei atk
tahun bukuo yang bereangkutan,
Tabel % 1 [allar vhor penilaian Fadie Mgdal Sendicl

terhadap Total Anast

T T ]
| i 5k ar |

| THS thd Ti (¥t » X | T

| | infra | Mon Infra

{- ; | i

| \ X <= @ ) i o 1
I 80 ¢= X o= 10 |2 | 4

| 106 <+ X <a 20 | ] b £ io.
| 20 « = X <« 30 1 4 | 7,28 |

| 20 <« = X <« x 40 ] 6 i 10 |

| 40 <= X e 50 1 55 E {

| 50 <« ¥ <= £0 | s | B, %

{ 60 <= X< - 70 | 4.5 ] [

| 70 < - X <= 88 | .35 | 1,9 i

| BG < = X <« = 90 | 4 | 7 |

I %0 <= = X < = 100 [ Y- | 5.6 i
—_ ] 1 i)

Contch pechitungan

PT “B* (BUHN Mon Infra) memiliki raeio Modal Sendirt
terhadap Total AsseC achesar 35%, mzka sesuaj tabeld
akor uptuk indikator rasio Total Modal Sendiri terbs-
dap Total Aeser adalah 10.

1}, ASPEK...
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WTEL STIRASTOMAL telah ditecapkan oleh RUPS untuk Perdevo abau  Henteri
Keuangan untuk Perum dalam pengasahan RFKAP tahan yang
Teeal wobot bersangkutan.
| Iym\%THUEI'L{R i ?S . palam menyampaikan veulan penilaian tersebut Komizazie/
C g Wi IMPRASTRUKCIUR i% pewan Pengawss diharudkan memberikan justifikasi atas peni-

jaian terhadap masing-masing indikator aspek opersgiconal
wmillelor yadly dln_il-i . . . i yang digunakan.
whitater yang Sinilal melipmb i pnanr.urans kegiatan yang diang- 20PS untuk Peresro atau Henteri Xeuangan untuk Perum  dalam

pe pallng dominan dalam vangha smenwijand keberhasilan cperasi sengesahan laporan keuangan aenetapkan penilaian terhadap
wrzal dengan viEl da.n misi perusalean.  Heperaps indikator aspck  opcrasional yang antara lain mempechatikan wusulan
peziiaian yang dapat digumakan adalah sehagaimana daiam Ceotob Yomisar fa/Dewan Pengawas. -

sdlietor Aspek operasioanl®.
§. Contoh Parblrungan

smtey Indlrarcar

saln indixater aspek operasional yang digunakan untuklpcr?ilai- BUMN FPelabuhan (Infrastruktux)

@ rinskat keachatan gatiap tahunnys minimal 3 [dua) indikator

T sacsirai 5 (Lima) indikater, dimans apabila dipandang perlu i_ Indikater yang Bubotlllilaiismri Ungur-uneur yang |
cditater-indikater yang digunakar untuk penilaian dari suwatu ] digunakan | | dipertimbangkan
iuteon ke tahun herikubnya dapat bherubah. Misalnya, suatw indika- 1 I
1 ysny pade tahun aebrlumnys selalu digunakan, dalam Lahun ini | 1. Felayanan kepada 15 B 127} Turn Round Time
tidak lagi digunakan karena dianggap bahwa untuk keglatan yang { pelanggan/masys - = | =TI, Waiting Time
wrkiitan cengan indikavor tersebuc perusahaan telah mancapal | rakat 1 {WT), dab.
iimgkataa/standar yang $anget Laik, atau karena ads Llndikarer | 2. Peningkatan kua- 16 c 5 | Peningkatan Fese-
i yarg dipandang lehih dominan pada tabhun yang pereargkatan. 1 kutas SDM | | jahteraan, faderi-
! | { saol pimpipan, dsb.
fitar pealislan dan Estsgorl panilaian | 3. Regearch & Deve- i B B | repcdulian manaje-
peilaian CLtrnaddap trasing-masing dndikator dilakukan @ecarl { lepmant | men techadap R & o,
raliratif cengan kategori penilazan din penstagan skarmys esha- i | dsh.
sl Berlhut o ! ——-'--l
Jik achali (RE} o gkor = 100 K achor indikatoe yarg ber- | Total s | 5 |
paagkuLAn . ! A
hir 150 L akur = ROY X Wedeel indikator yang ber-
pangklIzad . 111, ASTER ADHIRISTRAST
furap s . skor = SOV X Bobol lrdikator yang Der- .
panghutan 1. Taotal Bobot
Lirang (%} 1 ukar - 20% % Berot indikarar yaag ber- . BUMN INPRASTRUKTUR {Infra} - 1s
pangkutan . . puMN HON THNFRASTRUXTUR {Mon infra} 15
iried untuk maedsg-maaing kategori peollalan egcara umum 7. 1pdlkestor yang dinilel dan rasing-masing bobotnya
ulah webagal beclkut o Dalam penilaian sspek aominiscrasi, tndlxato: yang dinilai dan
Baik sexaii 4 Schurang-kursngaya mencapal atsndac normal mnsing-maaing bobotnya sdalah seperCl pada tabel 10 dibamah inl.
atau Jdiatas normal balk divkar darl weql kus- :
Jitae (waktu, mulu, dnb.} dan kuankbitess (pre- sabel 10 . Dattar Indikstor dan bobst aspek Administrasl
dukrivitaa, Tendemsn, OAn achagainyat. — :
T . wendekatl standar normal atau sedikit dibawah | Aot ot
standar noreal namun telah eenuojukkan per- | I1ndlkator
Lraikan baih dari ecgi kuantitass tprodakedvi- | Infra |[Non Infra
tad, rendemen, den ecbagainyal maupun kualltas 1
{waktu, motu, dan gebagainyal. | 1. Laporan Pechitungsn h] - I
Lotup ( Magsih Jsuh dari etandar normal baik divkur da- | Tahunan |
rl segl kualitas (vaktu, mutu, dan sebagainyal | 2. Rancangan RFAP 5 3
namun kuantitss {produktivitans, cendemen, dar | 1. Laporan Periodik 3 3
pebagalnyal dan mengalaml perbaikan dari  segl | 4. Kinerja PUFE 6 [
hualitas dan kuantltas. |
Rurang . Tidak tumbuh dap cukup Jauh dari atandar nor- { total 1% 15 |
mal. L —
wiaol eme PFeollalsn 1. Metoda penilaian
 penetapan indiXator dan peollalsn eseing-meeing bobot. a. Laporan Perhitungan Tahunan . -
. Tndikator aepek operasvional yang digunakan wntuk penilai-
an setiap tahunnys Slberspkan oleh KUPS untuk Peddero arsy - Standar waktu penyampalan pert;ltung-n' tahunan yarg telsh
menteri Meumagan untuk Terum pads pengesahan Rencans Keria diaudit oleh akuntan publik stau Bedan Pengawasan FKeuangan
dan Anggarsn Perusahaan (REAP) Tahunan perusshasn. dan  Pembangqunan harus sudsh diteriman oleh Pemegang  Saham
- Sehelum pengeaahan REAT tahunan oleh RUPS untuk Pexeero untuk Permers atau Menteri Keuangan untuk Perum paling
stau Memberi Keuangen untuk berum, FKomisatis/Dedan FPeng- lambat skhir bulss kelimz mejak tamggal tutup buku tahun
svas wajib menyampaikan usulan bentang indixatoc aepek yany bersangkutan. '
operamional yang digunaksn untuk penilslan vahun buku  yany )
beraangkutsn dan besar bobot mioing-masing indikatar cerse- . Penentuan nilai
put  kepada Pemcgang Saham untuk Persers atau Henterl Fe-
cangan uncuk Perum. b »
- Dalam menyampaikan peulan imdikatar dan besaran bobot ter- Tanel 1 A:;;:r penilsiin vexte penyRapainn Liporsn
gzbur, Komisaris/Dowan Fengiwhs wajih memberikan juastifika- ;
i mengenal masing-maeing indikator aspek cporasional yang | Jangka waktu laporan Audit dicerima "1 Skox
diveulkan untuk digurakan dan damat pembobovanny s, |
- talam pengesahan R¥AP tahun yang bergangkutan, RUPS untuk | - sampal dengan akhir bulan keempat sejsk ta- S
Pergero  arau Mentarl Keuangsn untuk Perum sekaligus mene- | - tahun buku perhitungan tahunan ditutuap
tapkan indikator opcrasicnal yang digunakan untuk  tahun { - sampal dengan akhir bulan kelima sejak Eatiun F
yang bersangkutan dan masing-maeing bobotnya dengan antara | buku perhitungan tahunan ditutup
lain mempertimbangkan ueul Komisarie/Dewan Pengawas teree- | - lebih dari akhiz bulan kelima mejak tahun ]
but diatase. | buku perhitungan tahunan ditutup: k
. Khusus untuk penilaian tingkal keschatan tahun buku 1998, L - L
fomiearis dan Dewan Pengawae DUMN yang penilaian tingkat
kecsehatannya diatur dengan Surat Eeputusan inl wajib me- . Contoh Perhitungsn o S
nyampaikan usul tentang indlkator-indikatpy aspek Opera- Laporan audit cerhadap laporan pernitungan tahunan BUNH BT
sional yang askan dlgunakan berlkut masing-masing bobobtays At (pericde tahun buku 1/1/1957 sampai dengan 311/12/19%7)
Vepada Direkrorat Jenderal Pembinaan BUMN selambat -lanbat- diterima oleh Pemegang Saham {eesual tanggal agenda diteri-
apa 3 ttiga) bulan setelah ranggel Surat Keputuean ini ma) pada tanggal z Mel 1958, Ssusi tabel 11 diatas, nilal
dicerbitkan. PT *A" untuk kebetapan waktu penyiwpaian laporan perhi-
tungan tahunan adalsh 2. . . i .
b. Mekanisme penetapan nilai . X .
: b. KARGANGAR REAR T wl o
. Sebelum diselenggarakan RUPS untuk Perserc atan Menterd - Gesuai ketentuan pasal 13 ayat 1 Peraturan Pewerintah ¥Nomor
Keuangan untuk Perum pengesahan laporan keuangan tahunan 12 rahun 1598, pasal 27 ayat I Peraturan pPemerintal - Nomor
yang telah diaudit, Xomigaris/Dewan Fongavas wajih memyam- ) 13 tahun 1988, RURE untuk PerEero atsy Menteri Keuangan
paikan kepada Pemegang Saham untuk Pergero atau Meagerd uatuk FPerum dalam pengesahan ranciagan READ tahuman: harue
Kcuangan untuk Ferum penilaiam kinerja perusahasn berdaeat- sudah diterima 60 hari sebelum wemasuki tahun anggatan yanc
kan indikateor-indikator aspek operaglional dan bobot  yang hersangkutan. R

iness News 6147/13-4-1998 - . Penentuan.d.




- Penentuan nilat

wanel 11 + Dafrar penilaian wiktu penyampaian CARCAR3an

RERD
T 1
| Jangka waktu surat diterima s/d merasuki | skor
- tahun anggaran yang bersangkutan | 1
o —|
| 2 bulan atau lebih cepal [ |
I kurang dari 2 buian [ |
[} Il i

N

- Contoh 1 s
Talun anggaran BUHN PT "A% dimulat 17 1973,
Rancangan RKAP  BUMN PT "ak diterima oleh Femegang  Saham
(sewval tanggal agenda dieeramal tangaal 2% Okcobey 1996 .
Sesusl Gbapel 13 diacas pads butiy d:arss, nilal T "A%
UREUK Ketetapan waktu penyampaian rancangan REAPR adslah )

Contoh 3

Tahun arggaran BUME PT "AY dimulal 1/} 195%.

Rancangan RXARP @UMN BT i diterima oleh Pemegang  Salwm
{pesval tangaal ayeoada diterimal tanggal 5 Deoember 1996,
cagual tabel 12 discas pada butir diatas, nilal #T A"
untuk ketepatan waklu DERyAMpPaidh Iancangan REAF adalah Q.

', lapovan Pericdik

. Waktu penyampalan Laporan.
Laparan prriodik Triwuwlan harus diterima ¢len Komisaris/
‘Dewan Ferngawas dan Pemegang Gaham untuk Persero atau Men-
terl Keuvangan untuk Perum paling lambat 1 {aatu) Dbulan
getelah berakhitnya periode laporan.

- Penentusn nilai

Tabel 13 : Dafrar penilaian waktu penyampaian Laporan

pPeriodik
r - T 1
] Jumlah kecerlambatan dakam 1 bulan I Skot |
| l |
! 1ebin kecil atau sama dengan @ hari 1 3
| ¢ « % <« 30 hari b
] 30 <« % < = 60 harti H 1
| = %0 hari 1 a |
1 L J

Conteh perhitungan

Laporan pericdik Triwulan PT °S° periade anggaran 1 Januarci
a/d 31 Lescrber untuk tahun penilaian diterima Pemegang
caham uncuk Persero atau Memieri Keuangas untuk  Perum
masing-maging aebagal berikut 1

T T T t
| Triwulan | Berakhir periode | Tanggal diterima |
' | | i
1}

| 1 | 31/3 1%9x | 575 19% |
| 11 | 1046 199x | 15,7 199x |
31 i sorg ae9x | /1o 195x |
| v | b1 199x | 160/3 19%x + 1 |
L i 1 ]

perhitungan jumilah hari keterlambaten
Triwulan ! q
Triwulan II o
Triwuwkan §1I ©
Triwulan IV 9

4

L)

Jumiah hari keterlambatan 13 sehingga mendapatkan pilaji "i1®

Catatan

Laporan periodik gsekurang-kurangnya tesdizi dati o
Laporan pelaksanasn RERP

Laporan pelaksanaan Proyek Pengembangan
Laporan pelaksanaan Anaxn Perusahaan

Laporast pelaksanasn penugasan [jika adal
Laporan pelaksanaan PUKK

[Ny

d. Kinerja Pembinaarn Usaha Kecil dan Kopetesi (TUKK}

- indikater yang dinitai

| T T —_ 1
| | 8 ohot |
o lndixater j—1
| | Intraj Honm lnfra |
| { |
j 1. Efektivitas penyaluzan i 3 3 |
| 2. Tingkat kolektibilitae [ 3 |
| pergerbalian pinjaman | E
| 1
| T o t a 1 | = [3 i
[ 1 p— |
- Hetode penilaian maiing-masing indikator
“d.1, Bfektivitas penyaluran dana
Rumag
Jumlah bana yang d&salurkan
¥ 100t

Jumiah dana yang tersedia

isiness News 6147/13.4.1898

Detinisi .
Jumlah dapa tereedia adalab seluyuh dane pesbinaan yany [THE
dalam tahun yang bersangkutan yang terdirl atas .
- Salde awal
- Pengembalian pinjaman
. Setoran ek pembagian laba yang diterima dalam tahun y
bersangkutan {(Lermasuk alohasi dari dana PUKK BUnN  lain, B
agal .

Pendapazan bungs dagi pinjaman PUKK.

Jumlah dana yang disalurkan adalan selurvh Jana yang diealuhe [
kepada usaha kecil dan koperssi dalam tahun yang berpangeis ge
yang tedivi dazi hibah dan hastuan pinjaman, termasuk &a
peijamingn [dand yang dialokanikan untuk menjamin pinjacan ua

yecil dan koperas] kepada Lembaga Fewalgan) .

Yabel 14 1+ Daftar penilaisn Lingkat penyerapan dana R

- 1
Fenyerapan (4] P13 a5 ofd B0 wi o/d B3 « BO

Skor

-

1

E
i
i
]

Contoh perhitungan

Jumlah dana yang tersedia pada BIMW PT “A* dalam tahun 1M
adalan sebeser Rp 10,000 terdiri dazi -

Salda awal tahun 19353 Rp 59¢
Pengembalian pinjaman ) kp S.000
Sotosan eka pembaglan laba

aclama tahun yang Lervangkutan Rp 4.000
Pendapatan bunga dacrk pinjaman PUKKE R 00
Jumlah p 10.0040

Jumlah dana yany disalurkan aleh BUMN ¥T "R" tahun 154% Kp 3.1
tecdiri dari o

- FPinjaman kp 3.5%00
- ilibah Rp  1.000

Efewtivitas peayaluran dana - 9.500/10.000 %X 1604k « d4%
Sepual denyan rabel 14 diatas maka ekof untuk andikator yg
bersangkutan adalah ="

4.2 Tingkat kolektibilitan penyaluran pinjaman

fumoa

Rata-rata tertimbang kolekcibilicas piajaran PUKK

—_— X 100
Jumlah pinjaman yang dlsalurkan

Definial

Hata-Tatad tertimbang keolexctibilicves pinjaman  PUKK adile
perkalian antsra bobot kelektibilitas (V) dengan sailda pinjiss
untuk masing-masing katagari kolektibilltas sampal dengan peri:
ode akhir tahun buku yang bersanckutan. Bobar maping-sany
cingkat kolektibilitas sdalah gebaga. bezikutl

- Lawncar 140%
- Kurang lancar 754
- Ragu-ragu 5%
« Wacel 41 ]

- Jumlah pinjaman yang diealurkan adalah eelurunhipinjaman kepid
Yuaha Eecil dan ¥operasi sampai dengan periode akhir rahun bubs
yang berdangkutan.

Tabsel 15 + baftar penilaian tingkat pengsmbalian dana FUIF

—
10 afd 40

Penyerapan {h) 4 10

r E T
| | | i
| | 1 |
| | | |

Coatoh perhitungan

posiai pinjaman kepsga usaha kecil dan koperasi BUMN BT *R" Wt
abhir Lahus Duku 19%3 edalah Rp 3.000 jucts, verdiri darl (K
jutal

- Lancar L5500
- Kurang lapncaz %040
- Ragu-ragqu b 1)
- Macet 160

Jumlah 1.049

Rata-zata tertimpang kolektlblilitas pinjaman PUKK adalah aebagil
bezlhub

-~ Lancar 1.500 X 100% = 1.300
_ Kurang lancar €60 X 5V . 175
- Ragqu-ragu - 800 X 25V - 118
- Macet w0 X L] ']

Jumiah rata-rata tertimbang 21.140

Tingkalseas

*
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Tugtat kolektibilitas pengenhalian pinjamanwialah
11
—_— X 103 . Tok

W L]

tewual dengan vabel 15 diatas maka ekor untuk indikator tingkat
polektibilitas pengembalian pinjaman adalah =2,

A LN LALN

ltexn1 dibwerikan

flaz perilaion tingkar kereaadan
vk tidak mempoa b Coaghan pooyekfloventar D peesenbangan
Foah dinyvanadan opelany komerasial o menuTet o5t
Bandar Akunbansi Keuangan alan cbandar umuT ya
EXH tergeliut T otdual rabmn apabila

IR H o
yany
Jar Ternyataan
Sorlaky wntuk

salama 1

a, Galam I tahun sejak oporasi komereial, proyehfimvestas: pens
pembangan  dimakgud  belum mencapal wtilicasi  mehogar G0N,
Arau,

p feriode operani koo s ial dengan utilisasnt diatas 60y dalam
satu tahun penilaism kuramy dari 9 buian,

. twlam hal proyeck/investasi pengetbangan tersebul tidak diperhi-

tungtan dalam penilailan tingkat kesehatan, maka Direksi harua
ge¢ 41a Tegats laporan keuangan yand meliputi Meraea,
laba/Tugi dan Aliran ¥aw proyek/investasnl pengembangan
ginacsud darl laporan keouangsn porugsehsan. Selanjotrpa pechi-
tungan tangkat kesehatan hanya didacacrkan abtas laporan Eeugamjan
perusahaan diluar  laporan keuassjan  progok/investani  pengem-
hangan.

waisahka
untuk

CUNTUI IXUEEATUR ASUEE GUEEAL DONAL

P L L L T Y

EMSUR -AINSIR YANG COWTOI RPLIXES] TEMRADAD

CLELTDR NEIADIKAN PFRTIM- R AU Y0 DI PERTIHUARGKAN
BAMLAN
UM LRISUR - ISR YG DFT
SEETOR DEPERT IMEANGEAN
felayanan = Perkalkan kuglitas Pelabvhan Turn Round Tine
kepada pe- DAYANA b [EARACIND {THT), Derrhing
larwpgan/ wntuk kepent ingan/ Time (0T, Waitimpg
wisyarakat kepuanan pelangyan Time (WT)1, dsb.
» Reterscdisan pela- Pengaitan  Pemenuhan supply

(Perum “o-
rita Jati-

yanan putna juwal
[after nAalep per-

air kpd PORM/in-
dustri pengendali-

vice}. tuhur dan  an banjir, pcngen-

» Perbaikan mitw Perum Jasa dallan dasrah se-
produk Tirta rapan eunqal .

* Pengembangan jalur PLH Frekwenni pemadam-
distribusi an, lama rara-rata

» Penyederhanaan pemadamars, Kece-s
birokrast yang pacan pelayanan
menquitungkan gangguan.
bagi pelanggan

» Recepatan pela- Jalan Tel FKualitae jalan,
nan indikator traffic

aigm.

» Guidance yang Garuda/ Or time pertfor-
jelas bagi pe- MhA MANCE .
langgan

> Peninghatan fasi- Randara Kebersihan termi-

litan kesclamatan
bagi pelanggans
pamakal jaea

» Pelavanan gang-
quan/troubles,

n3al bandara, Ba-
rana parskip, fa-
litas check in.

Efisiensi »
prochuke]

dan prao-
Mktivitas

Penimagkatan ubi-
limami faktor-
faktor produkei)f
asgerg idle

» Peningkatan ten-

Peikebunan  Rendemen, produkai

nar hakear, dsb.

¥ereta Apif Load factor penum-

demen pelayaran/ pang dan baramg,
penerhangan penuegany-kui-ton,
dab.

» Peningkatan pro- FLH Suaut tcknis, su-
duktwitas per rut distcibuei,
satwan taktor dse.
prochakel

» Penqurangan susut/ Pengairan Pelakganaan ke-
loages. baik susut {Perum Oto- giatan operaal dan
teknle, suaut dis- rica Jatl. pemeliharaan
tribual, maupun luhur dan (0 & P} .
suBul karena faktor Perum Jasa
lainnya Tirta

» Peningkacan nilail Kongsultan
men-hout .

» Peningkatan jam FezCam- Jam jalan kapal

jalan rata-rata hangan keruk, eskavarsar,

meoin (dalam dsb.

LaLasl Loleyangi)

Kewajibran melaku-

men-hour rerjual,

dsb.,

emeliha~- > Perkebunan Kepatuhan thd

azn kon- kan pemeliharaan aturan penyadapan
inmiitaa sarana dan prasza- karct. regeneraci
tpduked rana puodukil se- Laniaman tidak pio-

Bual persyaratan duktif.
standar .

e L M e o Y A ol T EE R R W WS

UNSUR-UNSUR YANG

INDITKATOR

DTJADIFKAN PERTIM-

EANGAN

CONTOH APLIKASI TERARDAP
UNSUR-UNSUR ¥G DIPERTINRANGTAN

BimN/
SEXTOR

UHSUR-UNSTR YG DPT

DIPERTIMBAIGERN

>

v

4. Iaovasi
T oodak
har

[

W

W

v

5. Pening-
katan kua-
litas 5DM

¥

v

v

w

&. Research >
L Develop-
ment (RED]

w

v

7. Haeil pe- o
laksanaan
penugasan
Pemerintah

¥

8. Fepedulian »
cerhadap
lingkungan

w

Eksploicasi SDA
dengan orientasi
jangka panjang

Pelakpanaan
checking rutin
terhadap fasi-
litas? utama

Xepatuehan peng-
operacian per-
alatan pesuai de-
ngan bacag kapa-
gifasa yang dira-
komendasikan
Replacement aa-
rana dan prasa-
rana yang sudah
tidak praduktif

Kreativitae da-
lam meningkatkan
rualitan produk
veAuai dengan
kebutuhan pelang-
gan

Penciptaan pro-
duk? baru yang
proapektlE
PFeningkatan pe-
n{uafaAn tekho-
logi

Hutu diklat

Penyelenggaraan
pendidikan Eormal
dan informal se-
suaj kebutuhan
(dalam negeri dar
luar negeril).
Kaderisapi pim-
pilnan

rendelegasian ke-
wenangan sccara
berjenjang.
Kongietensi pe-
lakesanaan reward
and punishment.
Proses regensrasi
pimpinan,

Pengembangan me-
tode baru yang
progpektif

Hasil Tieet yang
bermantaat.
Perhatian per-
usahaan techadap
R & D

Fencapatan ga-
satan.

Blisiensi dalam
mencapai easaran,
Perhatian mana-
jeman terhadap
keberhanilan pe-

nugasan.
Yeberaihan ling-
kunean.
Felaksanaan AMDAL
Reklamani

Egtate regulation

Pelabuhan

Trangpay-
tasi

¥ontrakior

Industri

Pemeliharasn fa-
siitas dermaga,
pengerukan alur/
kolam, Jdsb.
Pemeliharaan aa-
rana transportasi
bus, kereta api,
kapal atauy pesa
wat .

Hak patent, hak
cipta, temuan
merode konstruk-
ai bara, dgb.

ronaepvasi energi,

kimia dasar produkl? baru yang

Berlaku
umus untuk
BEmua sek-
corx

Berlaku

urum untuk
EemUA Bfk-
tor '

Berlaky
umeze usituk
semua mek-
tor

Berlaku
umua wntuk
semua wek-
tor

Derlaky
umua untuk
Acoua Aek-
tor.
Fehutrran
Pertam-
bangan
Industti

wmanufaktur

Fawasan
tnduscri

provpektil, del,

Peryelenggaraan
dik lat azauvai ke-
utuhan FKaderi-
pani plopinag.
Peningkatan Kege-
jahteraan.

Xepedulian mana-
jemen Cerhadap
R L D.

k-Kepedulian TATLA -
+jemen terhadap

Rch,

ca

Pencaspalan eansr-

an, efisiens] da- -

lam pencapaia
sasarah..

-
Yebersihan llng;
kungan kexrja.

Rebolsami, AMDAL.”

Reklamasi daerah
cke tambanc AMDAL.
AMDAL,

Estate requlation,
MHDAL .

1 */Dm/C |
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o PINJAMAN DALAM NEGERI DALAM BENTUK SURAT UTANG
" " (Keputusan Presiden Republik Indonesia No. 55 Tahun 1998 tgl 6 April 1998)

PRESIDEN REPUBLIK 1OONESIA, Pasal 3

R {1} Pada tahap pertanig akan diterbitkan surat utang sendsi b F
vignimbang :

1. bahwa untuk menunjang program penyehatan perbankan

. nasional diperlukan penghimpunan dana pinjarman  dalam

negeri dalam bentuk surat utang;

» bahwa sehubungan dengan hal tsh, perlu ditetapkan keten-
lusn lentang pinjaman dalam negeri dalarm bentuk surat utang
dengan Keputusan Presiden.

4

80.000.000.000.000, - {delapan peluh triliun rupiahy,

{2} Pencrbitan surat utang tahap berikutrya ditera o oleh ke
teri Keuangan sesuai dengan kebutuhan,

(3} Penerimaan surat utang sebagatmana dalam ayat {1) danayz
{21 diperuntukan bagi pembayaran penggantian dana yay
telah dikeluarkan Bank Indonesia tarhadap bank-bank yag
dialihkan kepada BPPN,

Aengingat ; Pasal 4 :
Fasal 4 ayat l'IJIUndang-Undang Dasar 1945; Kewapban yang timbul sebagai akibat diterbitkaam
1. Keputusan Presiden No. 26 Tahun 139F (BN No. 6718 hat. sLrat utang sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 dibebanis
198} termtang Jaminan Terhadap Kewajiban Puembayaran Barnk

Umum;
Keputusan Presiden No. 27 Tashun 1998 /8N No. 6718 hal.

T88-208} tentang Pambentukan Badan Permyahatan Perban-
kan Nasional;

. Keputusan Presiden No. 34 Tahun 1998 /BN Mo, 6139 hal
158-7168) 1eniang Tugas Dan Kewenangan Badan Penvehatan
Perpankan Nasionat {LN Tahun 1998 No. 49);

MEMUTUSK AN

lenetapkan -

KEPUTUSAN  PRESIDEN TENTANG  PINJAMAN DALAM
NEGERI DALAM BENTUK SURAT UTANG.

Pasal 1
} Untuk  kepentingan penyehatan perbankan nasional yang
dilaksanakan olelh Badan Penyehatan Perbankan MNasional
{BPPN), Permerintah menerbitkan surat utang dalam negeri.
b Jamgka waktu pelunasan, masa tenggang, besarnya angsuran
pokok, dan tingkatl bunga serta cara pembayaran utaag tsh.
ditetapkan Menteri Keuangan,

Pasal 2
Bank Indonecsia dan/atay masyarakat dapat membel
rat utang sebagaimana dimaksud dalam pasal 1.

(Tl

PENYELENGGARAAN PENGAWASAN PEMBAN GUNAN
(Instruksi Presiden Republik Indonesia No. 11 Tahun 1998 tauggal 1 April 1998)

ESIDEN REPUBLIK INDONESIA,

nimbang :

wwa dalam rangka peningkatan daya guna dan hasil guna
aksanaan tugas umum  pemerintahan  dan pembangunan,
andang perlu menetapkan Instruksi Presiden tantang penye-
ggaraan pengawasan pembangunan.

ngingat :

Pagal 4 ayat (1) dan Pasal 17 Undang-Undang Dasar 1845;
Keputusan Presiden No. 31 Tahun 1983 tentang Badan
Pengswasan Keuangan dan Pembangunan;

Keputusan Presiden MNo. 62/M Tahun 1998 (8N No. 6136 hal.
158).

MEMNGINSTRUKSIKAN :

ada :
ala Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan

{T)

iness News 6147/13-4.1698

kepada Anggaran Pendapaton Dan Belanja Negara.

Pasal 5
Kepulusan Presiden ind mwdai berlaky podd Ny
ditetapkan, ’
Agar  suliap  orang moengelahuingsd,  memerintablae

pengundiangan Keputusan Presiden ing dungan penompatans
datam Lembaran Negiara flepulibk Inddonesin,

Dutetapkan di Jakara
pada tgi. G Aprl 1995

FPRESIDEN REPUGLIK INIIONESL
tid
SOEHARTQO
Ciondangkan di Jakarta
pada tgl. 6§ April 1998
MENTERI NEGARA SEKRETARIS NEGARA
REPUBLIK INDONESIA
tid
SAADILLAH MURSJID

LEMBARAN NESARA REPUBLIK INDOHESIA
i TAHUN 1998 NOMOR 77

Untuk:
FERTAMA

Melaksanakan pongaswasan pembangunan sesuai pae |

Juk danfatau pedoman vang ditelapkan oleh Menten Hegn
Kaordinator Bidang Pengawasan Fembangunan dan Pendayau
naan Aparatur Noegara.

KEDUA :

Melaporkan pelaksanaan dan hasil pengawasan pem '_
bangunan kepada Menteri Negara Koordinator Bidang Pengass "

san Pembangunan dan Fendayagunaan Aparatur Negara,

Instruksi Presiden ini mulai berlaku pada tanggal ¢kt
luarkan.

Dikeluarkan di Jakarta
pada tanggal 1 April 1958
PRESIDEN REPUBLIK INDONESIA,
td. .
SOEHARTOQ




PT. INDOFARMA (PERSERQ) Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN

NEEACA KONSOLIDASI
31 DESEMBER 2001 DAN 2000

PT. INDOFARMA (PERSERC) Tok AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOUIDATED BALANCE SHEETS
DECEMBER 31, 2001 AND 2000

AKTIVA

ARTIVA LANCAR
Kas dan setara kas
investasr jangha pendek
Piutang usaha
Priak tinbungan istimews
Pinak kelga - setelah dikueang
PeAySthan piutang ragu-ragu
R 2.974.615.932 1ahun 2007 can
Rp 3754 115 992 tanyn 2000
Fitang lan-lam
Persediaan
Pajak dibzyar dimuka
Uang muka dan biaya dibayar guncka

Jumlah Aktiva Lancar

AKTIVA TIDAK LANCAJR

Akliva pajak langguhan

Investasi jangka parjang

Akliva tetdp - seielah dikurang:
akumulasi penyusutan
Rp 65.381 472.831 tahun 2004 dan
Rp 49 110.179,111 tahun 2000

Aktiva fain-lain

lumizh Aktiva Tidak Lancar

UMLAH AKTIVA

Calatan/
2007 Notes 2000
fp Rp
ASSEES
CURIRENT ASSETS
107, 5342674.955 24,4 0782232725 Cash and ciash equivalenis
17.741 551 446 2e,5.15 126534743551 Shor-eimoinvesimeanls
Tiade accounis receivabie
45835651705 2467537 44 433255 4G Ralited parlies
Third parties - net of allowarea
fur Joubtiul accoun's of
Rp 2,974.615.992 in 2001 and
0573640915 216,15 TE 939 2449 966 Rp 3782115032 0 2000
£ 285765 680 7 IS6H0 813212 ther accouits riecewable
280 891537 885 29815 158 174.178.955 Inventanios
21.583 B3V 0064 209 1913135 913 Prapaid tases
33 2935 201,402 Z2h.t0 _ . 5.261.056.3606 Advances and prepaif expenses
556 960 652.019 432 TBR 676 767 Total Current Assets
NONCURRENT ASSETS
6 583.167.935 2p.32 19151682.1132 Defarred tax assels
4.000.000 900 Ze Al 9.671.033.568 Long-term investmenls
Praperty. plant and equipment - net
of accumulated deprecation of
Kp 65381472 831 in 2001 and
100.585133.945 212,151 893.186.566. 340 Rp 49,110.179.111 in 2000
11.495 757 B91 13 4611742063 Other assets

122,664 079771

_B11.624.761 790

103.364.504 084

Total Noncurrent Assets

ihal catatan atas laporan kauangan konsol.dasi yang
aerupakan bagiarn yang tdak terpisahkan dari laporan
euangan konsolidasi,

538.173.180 851 TOTAL ASSETS
Sec  accompanying nates to  consoligated financial

slatements which are an integral part of the consaolidated
fnancial statements




PT.INDOFARMA (PERSERO) Tok DAN ANAK PERUSAHAAN
NERACA KONSOLIDAS!
31 DESEMBER 2001 DAN 2000 - Lanjidan

PT. INDOFARMA (PERSERD) Thk AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
DECEMBER 31, 2001 AND 2000 - Continued

..2000_

Catlatan/
2001 Nolos
Rp
KEWAJNRAN DAN CRUITAS
KEWAJIBAN LANCAR
Piyjaman dana dari Pemerinia's 55 000 GLG 030 i1
Hutang bank 70736 T78.674 15
Hutang usaha
Pihah nubungan istimiewa T4.8T7 202619 iG,57
Pihak ketiga 82787770 216 165
Hutang 1zis-1ain 18976 22620 17
Hutamy jpapsk JU 689 452 772 2p,18
Biaya masih ha:us dibayar 2E.073.508 Q07 149
Kewajhan lancar lan 2.809.877.209
Hutang bank jaluh tempo caiam
satu lahun S00.000 00r; M
Jumlah Kewapban Lancar 280 157 B0 08
KEWANBAN TIDAK LANCAR
Hutang bank jangka panjang -
selelah dikurangt bagian yang
jatrh lempo dalam sat tahun 2 805.066 667 by
Kewajihan manfaat pekerja 1565.057.5G6 34
Jumlah Kewayiban Tidak Lancar 4431.764.232
HAK MINORITAS £.500.726 558 22
EKUITAS
Modal saham - nilai nominal
Rp 100 per saham
Modal dasar - 10 miliar saham
lahun 2001 dan 6.4 mihar saham
tahwun 2000
Modal ditempatkan dan disetor -
3.065 875.000 saham tahun 2001
dan 1,6 miltar saharn tahun 2000 304 587 500.000 23
Tambahan medal disetor 74651762 426 24

Saldo laba
Ditentukan penggunaannya
Tidak dienlukan penggunaannya

Jumlah Ekutas

8.BBO.477 188

117.624.723 367

510.844 462 961

55 000 000 000
47 144 G326 467

373262
610348 338
11 138 <16.005
440994 £50 860
3951 368 401

2765 205 HE3

2086435

160.000.000.000

27 191.022.435

105.374,.178.570

292.565.2C1.005

LIABILITIES AND EQLITY

CURRENT LIABILITIES
Lean from the Goavernment
(3ank foan
Trade accounts pavatile
Related parties
Third parties
Qther accounts payable
Taxes paystle
Accruad expances
Other current habdlities
Current maturty of lang-temm
bank lozn

Toal Cunent Lizbilities
NONCURRENT LIABILITIES

Long-term bank foan - net
of current maturty
Employee benefit obligahons

Tolal Noncurrent Liabiltics
MINORITY INTERESTS

EQINTY
Capital stock - Rp 100 par vafue
per share
Authorized - 10 bill.an sharas
iIn 2€01 and 6.4 bilion sharas
in 2000
Subscribed and paid-up -
3.096,875,000 shares in 2001
and 1.6 billion shares in 2000
Addilional paid-in capital
Retained earnings
Approprated
Unapprogriated

Total Equity

JUMLAH KEWANBAN DAN EKUITAS §11.624.761.790

_—

538173 180 B51 TOTAL LISBILITIES AND EQUITY

See accompanying noles to consolidaled Rnancial

Lihal catatan atas laporan kevangan konsclidasi yang

merupakan
<euangan konsaldasi.

bagian yang fidak terpisahkan dari Iaposan

financiai statements,

slalements which are an inlegral padt of the consolidated



PT. INDOFARMA (PERSERO) Tok DAN ANAK PERUSAHAAN
LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASI
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2041 DAN 2000

PT. INDOFARMA (PERSERQ} Tok AND ITS SUBSIDIARIES
- CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2001 AND 2000

PENJUALAN BERSIH

BEBAN PORKOK PENJUALAN

LABA KOQTOR

BEOAN USAHA

Fenjualan

Umum dan adiministas,

Juirroh Beban Usang

LARALISAHA

PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Hasil inveslas

Beban pinjaman

Kerugian kurs mata uang asing - bersih
Lam-tain - borsih

Peaghasilan (Boban) Lain-lain - Bars:h
LABA SEBELUM BEBAN PAJAK
BEBAN PAJAK

LABA SEBELUM HAK MINORITAS
HAK MIMORITAS

LABA BERSIH

LABA PER SAHAM DASAR

200

Catatanf
Notes 20000

Rp

Sl

£15.425 938 567
311632692 ¢80

303 792,995,565

85 107,928 523
S8 351 GRETS
T3 450 hay

TV AR 445140

10057 862,817
{19199 034.656)
(336.225 5343
4014.036 211

3690608523

175.8G4 084 672

(23.225 849 4033

122.638.235 263

{96 221 6520}

122,542,012 545

427

Lihat catalan alas laporan keuangan konsoidasi yang
nerupakan bagan yang tdak terpisabkan dan laporan

<euangan konsshidasi,

Rp

2125 433.371.405 137

226 220.828 365 085

272 543 040.072

2127 45.939.422 Q14
2L 30530.467.438
B0.450 010 337

183073 429.720

28 6 749.605.004
21,30 (19 507.460.0<1)
¢ {12 456.685.272)
31 7 615.768.449

_(16:898 775.653)
166.074 353 885

2p32 (55.781.768.520)
110.292.555.345

27 {1.086.495}

110.291.468.850

Zq.33 54

NET SALES
COST OF GGOODS S0LD
GROSS PROFIT

OPERATING UXPERSCS
Saling

General and admimsiration
Total Operating Crpenses

INCOME FROM OFERATIONS

OTHER INCOME (CHARGES)
Income from investments
Borrowing costs

Loss on foregn exchange - net
ihers - net

Other Incorne (Charges) - Net

INCOME BEFORE TAX

TAX EXPENSES

INCOME BEFORE MINORITY INTERESTS

MINORITY INTERESTS

NET INCOME

BASIC EARNINGS PER SHARE

See  accompanying notes to  consolidated  financial
statements which are an integral part of the consolidated

firancial slalements.



PUEINDOFARMA (PERSERO) TLk DAN ANAK PERUSAHAAN
NERACA KONSOLIDASI
31 DESEMBER 1949, 1995 DAN 1997

3 Desember r
19499

iy

31 Desemler
14995
Rp

1 Desember
197

i
|
H
i

|
|

ARV A
ARV AN AL
Koo welart hais
B eaase pre i pendlel,
Pauataee usals
Pilak babunesr shmwea
Prbeab ket - soteddde Bihanrany
penvisthan Prafane raen-noe
Rp 4245 T30 30 anan 200
[ 3507 3800 320 oy oo
Rp PHEAES oM ahan 196G 0o
[ e 25038 ahon 1ol
Prutaree Lun-lan

Persondtaan

Pajak dhbavar dimuka

Lang muka dait brava dibavar dimvha
lumilah Akiva Lancar
ARTIVA TIDAK L ANUAR
Aktrva pagak Lo uban
nvestas janghae pangan
Aktiva tetap - setelaly diarang
abumalasi pomvisalan
Rp 302 162 35340 1shun 2000
Ry 38324 033 334 1ahun 199,
K 32390 787 313 tahwon 1995 dan

R2p 26,896 302 670 1ahun 1997

Yhatva lamelam 20,026,608 574 20781205095 1,639427,147
umidah Akbeea Tidak ancar 54,790,8064,450 S53.025.6158.508 449 755,105,738
UINTE AH ARTN A 05,39 237,230 4735,081,102,001 142 493,506 433

i
]
H
!
1994 kg st 733 il

:
RIS SRR TR TH J
i
i
i
I

SHATA2,607
EEIRTURIE . S I
GELATH G2, 288
3,500,010 855

A20,503 20k, T8 Y

1,303 113,825 |

ST 0G5 !

.3H0001,057

PSSR I 2

ASCD DA A

Sd el T A5

191 2,839,541

12 A471,057,500
0300 2, 660

055,483,153

150,507,350

ST TR el

RN 0 10,200

30,5301 00,152
i

AT 1O TV Pt
95,1005, e
29,577 785,007

1,H18,6045,537

Q2 687, 790

14,054,329

O8O0ED AT

J7411,611,625




PTINDOFARMA (PERSERO) Thk DAN ANAK PEFRUSAHAAN
NIERACA KONSOLIDAST

3TDESENMEER 1999, 1995 DAN 1997

3 DNesember

19449
Kp

31 Deseminer

; . 31 Desember
hrar it ) 1947

Hp ‘

Rp

FEW MIBAN DAN Tl 1149
SIVVATIR AT Ve Al
Svamea dana dac Kevngringaly
Mot bosl,

Hutarms usalia

Palvak Dibsannsas e s
Pebiab bt

Hirdane Lan-bon
Hutem pogai

B e niash b b ar

Pt sused des g dimisibo
flhn.an:_', Jronden
iiﬂ.\wd;:[ﬂ.m Lcar L
n_!-;rmlnh Kevooagban Tancm
EEWNTRAN AR L AN AR
Erranan dang daes Peatweninlah
HARK MNINORITAS AR TIVA BERSHA
ANAK PERLISAHA Y
LT s
Muodiat sebham - ol nonenal
5y TURT e salvaey puada talions 2000 dan
Epbpuia pror sahan pada tabon e,
PR dan T
Mudal dosat - o nnbar salam pada
talran 2K dan 330000 sahant
Pt Labn PRSIl
Modal drlempathon das
desctor - 1o uliar saham padd

falsnn 2000 dan 95,0000 selum pada

T2 TR 0

|

|

REEFTRA R
ISR P I
PAUS A28
LRI I S
P TR R

N N NI AR |

R DR
ARSI A R RN

TG

20547280 80 J
R
B B T Y
SRS00T T
AXTIT HesT
473345962
22 e

120,750 060w

i
|
y
!

ERE AR SRl B!
R I\l‘|
1541.\!‘»‘“311
R |
(R VI i

|

330000 |
([EN B STRRTNR

1 l]t\,[ ?h:\‘,_-]':_\‘, 211

SR ba, T R

LI T RN fan TG
Saldu Lab
Dilentishan penssunannyg
Tedak deentuban pengeunaannya
fumilah Fhitas
FLATL AT KW AR AN 1DAN PR AS

EERY SR ERNRA VY

18,2598 554
O 9391097 682
XITLART, 300 256
ARG, 3G90, 2240 252

L5,000,0 K0, 000

1967815183
3134102504
1702917777
5,081, 102,001

218,443,850 43

93 ANNLOCKLO0NY |

JAMNIL ARG E2,
{3050.8237 562
FUL AT 2 RAT




PUINDOFARMA (PERSERQO) Thk DAN ANAK PERUSAIAAN

LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASI
3 DESEMBER 1999, 1998 DA N 1997
BAN TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 3} DESEAMBER 1999, 1998 DAN 1997

1999 1998 1997
{Suu tahnm? {Satu tabhun)? (Satu tabun)*
Rp Ep ip

S .
PENIUAT AN BERSI]

BEIAN OO UTESNTL A AN
AR ROV RO

M Daal ity

R ITTRIRTY

b o adimitust rosa
Hombate foduan Lsaia
ABALSARA

PENOEEAST AN TBERAST T AN Y
Plasal Irusmn) rvvaest e

Beban paniamun

RCTLR AN hues i wang asing - borsih
Lan-dam-teraal

Perghasiban (Beband Las-lameBersily

LABASEBRELUMABEBRA™N) PAIAK

PENCHASHT AN (BERAN) PATAK

Pagak B

Pagak Languhan

Boban Pajak - Bersih

EABYSEBELE ST AR A TENOR AN

FEARCATENCHEITT AN A AN AR BIESIN
ANAR PERUSATTA AN

AR BE eI
EARAPER SAHEAN

RN NS ISt
1,905 383,645

[82 (050 33 o0k

ARITV A28

2283920 Lot

T 136,50
1254920614 To !
|

14,282,099, 554
(20,375,109, 30)) !
(3.850,784,23.3)]
[6,798,052,308
A0,861,148,207

126,733,763 076

(H0,927 3840, 100)
FIS2,520,183

{39,774 859.017)

117,018,903 454

7,008,907, 429
47

25401 30,080,734
132,500,185, 002

PUILTT0,8495,472

[ 70 AT NN
14 300, Tl 65e2
A2 204 Ta0 0

TSI T RTINS

2ER0T3G5]
(20,142,329 450}
(209,549,043, 206
{735,202,520)
(44, 114,851,237}

35,396,858, 491

(13228755, 10
131,030,021
(13,0496 816,079

32200072412

2230052412

li

125,580 309 841
T 388,20 S

PR N A TR

1,163,807 800
SRR N0

RIS ECWRES Red &

29,140, 307 780

i

(1371105 510)
(1,097,242 5060
(1243501, 306)

{1, B 0,07
£0,523,435,557)
212224932103

(2,280, 559 1101
11,813,060

(9,274,945 240}

13,047 ,986,253

13007086,253

3




PT. KIMIA FARMA {PERSERQ) Tbk.

NERACA

+31 DESEMBER 2001 DAN 2000

(Dalam Rupiah)

ARTIV A
ARTIVA TLANCAR
Fas danselora bas

Plonosito berjaneba
} jani

2001

AU, 520,297

7 E00,000 000

Pivtang wsaha - setelah dikurang i penvisihan puatang FASLI-TAL

sebosar Ry 8 A7 487070 tabin 2000 dan R e 193667 172

fodian 2ih0
Pilvah vang b an istimew
Pihat ket
Prrtang bain-lain
Persediaan - sotolah dikurangi penvisihan sobosar
Rp 184232752 tahun 2001 dan Rp £ HRSR2. 464 i
Pajak dibavac dooka
Liang muka
Biava dibavar dimuka

Jumiah Alkdtiva Lancar

ARTIVATIDAR LANCAR

Piutang kepada pibak vang mempunyai hulungan istime

AkUva pajak tanpouhan

Ivestast jongha panjang

Akliva Lefap - setetaly dikurangl akumulasi Petvasilan
Ry 112430227 930 talwn 2000 dan Ry 91613595 988
tahun 2060

Aktiva vang helum divunakan

Blava tanppuhan - halo atas tanah

Blava tanpeuhan - eksplorasi dan nengembangan

Aktiva lain-lain

fumiah Aktiva Tidak Lancar

UMLATL AKTIVA

20 807 Y50

1O 054,908, (17
3872 800,396
27304401917
28,474,394,262
6,533,925 720

357 Y76, 25

2000

170 316,717,320

3,22 7RO

IR 122730002
37972807

22.519,822.847

246,125,338 573
12,041,333, 74
9,323 090 (47
3,508,383,558

522,044,312,707

635.062,924,745

PR TP |

3,288,942,715

AR T

18,223,023,289
9 246, 068 998
1LO41,588,232
9 317,527,427

12,291, 1018,334

[,883.071 260
1,924,732,576

A 02,5600.7 50
& B

290,201 TROLT 28
9,746 (168_9YR
1,082,702, 105

11,359, 146,315
7,400 668,015

366,112,423,490

326,395,733,5594

TSR, 156,735 747

O64 A62.67R 747



PT. KIMIA FARMA (PERSERQ) Tbk.

NERACA
31 DESEMBER 2001 DAN 2000
{Dalam Rupiah}

KEWAHBAN DAN FEKUITAS
KEEWARBAN TLANCAR
Pintaman dana Pemoervintaly R1
[Tutane bank
litangy usaba
Pilad mempunvai hubuonsan stimoew o
ihak betien
Hulang pagak
Ulang, munka peninalan
Biava vaese masih haros dibhavar
Pendapatan bunea diterima diumuka
Kowaphan Tancar Liine Ly
Pugaman dane Pemerintah i tempa dalany satu tiduin

Jumiah Kewajiban Lagcar

2001

£3,000,000,001)
TR 010, 266

OR87.7 26,048
[32 521,637 16l
43977, 200530
20,055 () SiH
322 R 20
TARR2ZTE RS
JF2 B0 85

20010

&5, 000,000,000
5,100,073 103

B2 058,708,817
O 82 S 1
P RE 1N BRI LY
P A2 LAY
A2 IR ATES

AR N2 304

9.230,725 000

§16,6585425,510

KEWAHBAN TITYAK T ANU AR
Progcam mantaal Karvawan

Pinjaman dana dari Pemerintah R jangka panjang

JLINT.TROLTYY
44,845 473,000

7,800,000, 000

jumiah Kewajiban Tidak Lancar

39,835,235,799

7,800,00¢,000

PRV AS

MModdal <abam - niali nominal Rp 0 per saham tahun 2001 dan

Ry 500 per saham talwin 2000
MMendad dasar - 20000000000 sabiam taluey 2001 dan
F.0000080 00 saham tatson 2000

Modal ditempatkan dan disetor 3.534.000.000 saham talwn 2001

Jdan T30 000 000 wahan taban 2000
Cambabian mocdal disetar
dlodal Lo - s saham karvawan
alda Liba - THieninkaan PEOOTHID AT A

Tidak ditentnk an DI HIAATIY A
I LA LY .

555,400,000.000
13.579.620.0%

124 902,977

G 7RA KOS AR

125 594 72T 14

375 000, (00,000

PR 0L /77

FA3 IR0 A6 AR

UIRlidh CRuitds

UMLAN KEWAJIBAN DAN EKUITAS

o non mom e
/33,95%,750,559

1,188,156,735,797

964 462,678,747




PT, KIMIA FARMA Tk,
LAPORAN LABA RUGI

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 20071 DAN 2000

Penjualan Bersib

Beban Pokok Cenjualan
]

taba Kowr

Beban Lsalu

lumdah Bedan Usala

Al Usalia

‘enghasilan (Beban) tain-lain

Kmmlum;an kurs mata Wiy asing

vin-lain - boersily

g hasilan ain-lain - boesih

ha Sebelum Pajak

Dan Pajak

Pajak kini
Pajak tangouhan

a0 Pajak - Bersih

BA BERSIHN

BA PER SATIAM IDDASAR

(Dalam Rupiah)

2001

L2276, 337 130

SO UL 050, 2T

2000

Lalz 1o

RO TES

Ho S 02008 e

.

31371 386,576

553,751,251 ,503

Ut dan adminisiras

223804, 185,007
IS 719,861,700

201,007 458 050
2820071t

30,050,307

MR 820.050,757

Pendapatan bunga & hasil investasi
feban bunga dan provisi

Bohan homypensasi

Penuranman nilai aktiva letap dan

biava chsplorasi & p

T173,882,236,5064

Lo, 417,538,433
(14.072,297,568)
(129,902,977
(I71,337,036)

9 228.053.33¢
11,272,034,243

185,154,270,812

(56.255,277,500)
2,304,190, 139

239,922 248046

7 10.955.715
{18, 24,934,420)

PR A EeE
(9,777 903 9031
LAOTR Se5.0760
(8,250,771 9.274)
230, 671,451,3306

(72,021,764, 700)
182,250,330

(52,891,087,361) {71,852,505,141)
132,263,183,451 169,816,976,395
25,06 33,96



PLKIMIA FARMA {PERSERO) Thk,

NERACA

31T DESEMBER 2000, 1999 dan 1998

AKTIVA
ARTIVA LANCAR
Kas dan sotara kas
Depasilo betjangha
Pivtany asaba -setelah kg

ponyistiuan piutany, ragu - ragu sebesar Bp
Y007 172 e 20000 Rp 4823711693

i B9 dan Kp L3302 257 ahon 1499

Pibak vang mempunead hubunean
L IR TRISN!

UCthak ketiga
Pintang Lain - fain

Porsodizan - setelah dibirangt penviadhag
persediaan asang sebosar R EIEEST Jod
Fahiun 200, Rp 492516353 tahan 1698 dan
Rpv 862812221 tatuan 1LY

Pajak pertambaluan nitar dibavar dimuka
Liang muhka

Biava dibavar dimuka

Tum'tah Aktiva Lancar

ARKTIVA TIDARK LANCAR

Frutang kepada pihak vang mempunva
hubrangan istimesea

Akliva pajak langguhan
Investasi jangha panjang,

Akliva letap - setelah dikurang akamulas
penvusutan sehosar K 91.613.595 988
talun 2000, Tp 810334 432 145 tahun (994
dan Rp 726010016860 talun 1308

Akliva vang belum digunakan
Biava tangeuban - hak alas tanaly

Biava tangpuhan - chsplorasi dan
pengembangan

Akliva latn - lain
Jumlah AkUva Tidak Lancar

JUMLAH AKTIVA

2000

176,316,747,320
33,923, 730,000

I8.132,734.4492

1379723907
22849822 847

—_—

16,423.338.82%

17,144,372, 711
FOL490,522 738
2,310,950 8067

638,062,924 748

1LESL07 460

924,752,576
4, 102,260,730

200,2G1,780,728

9, 246,4008,998
1,082,702,103

1(,359,146,345

7409.668,015
326,399,753,999

964,402,678,747

1999

P80, 2049 371,040

P37 350780

R IR RN
15,7749 1, 5 o

DA SO0 D5

16,097 126,053
4, 124,385,048
250657216

SBY, 085,828, 168

LOTE, 820,055

1,742 93017
4, 163,840,504

33,792,337 834

9,2.16,068,998
1,174 400,851

11,405.271,693

163989639
115,038,135,695

704,123,963 863

1995

202,305 113 635

1222907 K07

b 3R 38R0
RN

P I e S

G850, 355 985

{938,323 314

672,534,738

561,762 660,421

2,624, 120,072

e

251 0645
0,283, 301,247

23 A8 AL, 10

3,570,488 995
203,381,107

133937113

2.5609.702,294
101.192,817,280

662,955,483,707



MNERACA
31 DESEMBUER 2000, 1999 1JAN 1998 {Lamjutan)

KEWAJIBAN DAN FRKUITAS
RKEMWAJTBAN LANCAR

Pinjaman dan dan Pemerimlah Reoublk

Indonesia
[tutane hank
Clutany usaha

ik vang vlempunyas habunean

T8 IRTTRICOR

Piliak ketiea

i Tutany pajak

Lang muka pemjualan

Blava vang masih baris dibayar

Blana subwicdi diterima dimuha

Kewajiban fancar lain - lan

Hutang jangha pamang vang atuh tenyga daiam
wahfu satu tahun Prpman dana darr Pemeriital
Republbk Indonesia

Hutang bank

Jumiah Kewajiban [Lancar

REWATIBAN TINDAK TANCAR

Prjaman dana dari Pemerintah Republik
Indonesia jangka panjang

Tulang bank jangka panjang
Jumlah Kewajiban Tidak Lancar
LERUITAS

Mo b e nosienal Ry 300 e sl tahoain
2RI R LIRELO00 er walhe i sl T By Pox
Moscdad davsarr - SIHKVOKE TR walva i terbuare alas )
salbinesort & Dnaiica e Jun 2980 B8R gl ot
B tabuan 2R cdan JERLINR calaim e 99U gy T
Mocal editemprathan dan disetor - 730000 0 <l
lerebengee cda 1 actlvamy wern A D atrien don 780000 ey
sbrnmsori B talien Y000 oy TOEKY Salvany Galuan THRR
dan 498

Saldo laba
Ditentuhan peagyundannya
Tidak ditentukan penggunaannva

Jumlah Ekuitas

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

20063

Ry

03,000 000,000

SIRLATI A0S

RIS IRERE N IR
IRIRRU(E B gy oty B IS
DA

A2 O80T 1,81

1,991,529, 3

H16,685, 4785100

7. 500,000 LK)

7. 800,000,000

AT5.000,008) iy

LBZ7 3,577
163,150,156,660
539,977,250,237

964,462 678,747

1999

Kp

A S A Y:

Ao S0, 125
Sl | 2_,[1-.-'_1)
SEIR2.170, 00
67, el
MLV N0
A8 720028

L 306k 0001, 000

6, 373 783,224

70,0 (0

7.806,000_ 000

10,000,000 000

AT,173,209,630
108,776,980,009
249,950,189,639
704,123,973,863

Ky

v =
1M 3240735

ot
=
i3

-

ot e

(LA PO WL

LO e s L
[ 180 A8 500
R TR I

L0842, 358, 2t

25349753340

1510781085

368,220,285, 600

LEL 500,000,000

S 122,051 10

119,072,054 401

1O, 006,000 00

5,323,4148,634
69,756,724,839
175,113,143,697

662,955,483,707



AL ANI4rERIL 4 SRALIVION LA Ln\gn;x\u’ Lk,

LAPORAN LABA RUGI
UNTUK TAHUN - TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2000, 1999 DAN

PENJUALAN RIS

BEBAN POKOK PENJUALAN
EADA KROHOR

BEBAN LsALA

Penjualan

L dan administrasi
Jumilah Beban Usaha

LABA USAMHA

PENGHASHAN (BEBAN)
LAIN - LAIN

Beban bunga dan provisi bank
Hasil investasi

Penurunan nilai akliva leLap
dan biava cksplorasi dan

pengemba ngan

Keuntungan (kerupian) kurs
mala vang asing - hersih

Fain-lain bersih

Penghasilan {(Bebany Lain - lain
- Bersih

LABASEBELUM PATAK
BEBAN PAIAK

Pajaks king

Pajak tangouhan

Beban Pajak - Bersih

LABA BERSIH

LABA PERSAHAN DASAR

1998

2000

Ry

Lo17,153,295,051

Y63 402043, 48

LIS

FRLEI59806100
LS,943,070, 142
303,829,000 737

24022 200,800

(18,344,934 426}
15,074,685,1 20

{9,777 49063,903)

782,329,808

4,012, 106,061

(8,250,719,270)

240671 481,520

72,034,764, 700
(182,230,550
71,832,505, 141

169,818,976,395

3396

1999

Rp

054, 114,594,753

—

Fa67 WA USRS
A573, 238 888001
[PEIREY IR R R b
[05,77778, 264 66
2ot 3 ], A6

(02,844, 776,540

(29,192,053,463)

51,774,822 737

(212,093, 9.15)

[H33,352 339

9,9:40,486,238

34.219.5713,900

117,061,290, 446

38,047,820,500

770,613,928
38, 818,434,428
98,245,856,018

[9.65

1998

Rp
783,684,799, 161
524486,019,720

250,198,779 49

HU GG, 127,553
b, 700,321,227
Lk, 6077 301,780

96,521,427 061

(31,682,921,567)
J7AR7,089,072

(933,026,600)

(3,849,993 072)

3.401,269,791

0,900,417.621

97 421,845,282

23,398,883,000

953,370,914
26,552,259,914
70,869,585,368

1417

Berdasarhan Rapat Umum Pemegang Saham (RU(%) tanggal 2 April 2001, ditentukan laha heesth untuk
lahun vang berakhit 31 Desember 2000 mMasing - masing sebesar Rp 123 789 880.853 dan Rp 37.360.175.807
sehagai saldo laba vang ditentukan penggunaannyva dan dividen tahun buku 2000, seeta saldo laba vang
ditentukan penggunasnnya sebesar Rp 125.000.000.000 dikapitalisasi untuk meningkatkan maodal

ditempatkan dan disetor sesuai RUPS Luar Bidsa tanggal 2 Apnl 2001,





