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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi kata Arab-Latin yang dipakai dalam penyusunan Tesis ini
berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor : 158/1987 dan 0543b/U/1987 tertanggal
22 Januari 1988.

I. Konsonan Tunggal

\1 RN

| Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
< Ba’ b -
- Ta t -
& Sa § s (dengan titik di atas)
z Jim ¥ -
z Ha’ h h (dengan titik di bawah)
d Kha’ kh -
> - Dal d -
3 Zal z z (dengan titik di atas)
J Ra’ r -
J & z -
o Sin s -
g Syin sy -
P Sad S s (dengan titik di bawah)
o Dad a d (dengan titik di bawah)
v T2 t t (dengan titik di bawah)
b 7 z z (dengan titik di bawah)
¢ ‘Aln ‘ koma terbalik ke atas
¢ Gain g -
< Fa’ f -
S Qaf q -
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0 Kaf k -
J Lam l -
p Mim m -
o Nin n -
9 Wawu W -
0 Ha’ h -
s Hamzah ‘ apostrof
¢ Ya’ y -
II. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis rangkap
Cpeldlaze Ditulis muta’addidah
s Ditulis ‘iddah
III. Ta’ Marbiitah diakhir kata
a. Bila dimatikan tulisp
LS~ Ditulis hikmah
& pr Ditulis Jizyah

(Ketentuan ini tidak diperlukan, bila kata-kata arab yang sudah terserap ke
dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salat dan sebagainya, kecuali bila

dikehendaki lafal aslinya)

b. Bila ta’ marbitah diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu

terpisah, maka ditulis dengan 4

s\ 9N dat 57 ditulis

karamah al-auliya’

c. Bila ta’ marbijtah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan dammah

ditulis ¢

Sadl 3575 ditulis

zakat al-fitr
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IV. Vokal Pendek

________ Jfathah ditulis a
S kasrah ditulis i
S dammah ditulis u
V. Vokal Panjang
1. Fathah + alif ditulis a
g ditulis Jjahiliyah
2. Fathgh + ya’ mati ditulis a
s ditulis tansa
3. Kasrah + ya’mati ditulis 7
&= ditulis karim
4, dammah + wawd mati ditulis @
PP ditulis furid
V1. Vokal Rangkap
1. Fathah + ya’ mati ditulis ai
S ditulis bainakum
2. Fathqh + wawu mati ditulis au
J$ ditulds qaul
VII. Vokal Pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof
osil ditulis a'antum
s ditulis w’iddat
§ =S oA ditulis la’in syakartum
VIII. Kata Sandang Alif + Lam
a. Bila diikuti huruf Qamariyyah
O ,8h ditulis al-Qur’an
k! ditulis al-Oiyas
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ABSTRAK

Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) Dalam Peningkatan Mutu
Pendidikan Madrasah Ibtidaiyah Negeri ( Studi Kasus di MIN Jetis
Kecamatan Sukoharjo Kabupaten Sukoharjo ).

Oleh : Karseno Handoyo
NIM : 07913064

Madrasah adalah aset umat yang harus dilestarikan, keberadaannya merupakan
sarana untuk mencetak generasi yang cerdas dan bertagwa. Tapi kenyataannya
Madrasah masih dipandang sebagian—besar-masyarakat hanya sebelah mata atau
masih dianggap sekolah nomer dual

Adanya program desentralisasi <pendidikan lewat konsep Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) yan digulirkan pemerifitah kepada tiap — tiap sekolah didaerah
merupakan angin segar yang diresponiolell MIN Jetis. Dengan Implementasi
Manajemen Berbasis Madrasah di MIN Jeti§'ternyata menunjukan kemajuan disegala
bidang.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui hasil Implementasi Manajemen
Berbasis Sekolah dalam Peningkatan Mutu/ Pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah
Negeri Jetis Sukoharjo .

Metode Penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan dengan pendekatan
kualitatif mengikuti konsep Miles [dan-Hubermen dengan,3 kemponen yaitu data
reduction, data display.dan eonclition.verification) sedangkan metode pengumpulan
datanya dengan cara observasi, wawancara dan dokumentasi, Adapun rumusan
masalah yang dijadikan pijakan“dalam melakukanlangkah — langkah penelitian
adalah penulis adalah :1.Strategi Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah pada
Madrasah Ibtidaiyah Negéri, Jetisy Stkeharjo2:Implementasi Manajemen Berbasis
Sekolah Dalam Peningkatan Mutu’Pendidikan"Di=Mi-Negeri Vetis Sukoharjo.3.Hasil
Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan Di
MI Negeri Jetis Sukoharjo.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat diketahui bahwa
dengan adanya Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di MIN Jetis telah
terbukti banyak menghasilkan kemajuan — kemajuan dalam bidang pendidikan,
disemua komponen, yaitu Kepala Sekolah, Guru, Siswa, Karyawan, Kegiatan Belajar
Mengajar, Kurikulum, Peningkatan Peran Serta Masyarakat, dan Sarana dan
Prasarana.

Hanya saja seiring keberhasilannya dalam mengimplementasikan MBS, tetapi
ada beberapa kekurangan yang ada dalam Impementasi MBS di MIN Jetis, yaitu pada
sisi Monitoring dan Evaluasi .

Kata Kunci : Implementasi, Manajemen, Sekolah, Mutu, Pendidikan.
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ABSTRACTION

Implementation Management Base On School ( MBS) In MakeUp Of Quality Of
Education of Madrasah Ibtidaiyah Country ( Case Study At MIN Jetis District
of Sukoharjo Sub-Province Sukoharjo).

By : Karseno Handoyo
NIM : 07913064

Madrasah is people asset which must preserve. Its existence is medium to
print god fearing and smart generation. In reality Madrasah still looked into most
society only side eye or school numbertwo:

Existence of education decentralization pass |Management Base on School
(MBS) is government to every area|répresent/firesh wind, which is responded by MIN
Jetis. With Implementation Management Base On School (MBS) in the reality show
progress in all sector.

Target of this research is to know result of Implementation Management Base
on School in Make-Up of Quality ofEducation in Madrasah Ibtidaiyah Country Jetis
Sukoharjo.

Used by Method Research:is;research|of field with approach qualitative
follow Miles concept and Hubermen by 3 component that is reduction data, data
displayed and verification conclution. while its data collecting method by
observation, documentation,and interview; As)for prgblem formulartaken as stepping
in do - research step‘writer is : V. Strategy Implementatiom Management Base on
School at Madrasah Ibtidaiyah.Country , Jetis Sukoharjo. 2. Implementasi
Management Base On School In Make-Up Qf Quality\Of Education In MI Country
Jetis Sukoharjo. 3. The range of Implementation Management Base On School In
Make-Up Of Quality Of Edueation In MICountry. Jetis Sukoharjo.

Pursuant to result of research which have-beén“done by hence can be known
that with the existence of Implementation Management Base on School (MBS) in
MIN Jetis have proven yielding many progress - progress in the field of education, all
component, that is Headmaster, Teacher, Student, Employees, School Activity,
Curriculum, Make-Up Of Role And also Society, and Facilities and basic facilities.

Just only along its efficacy in MBS implementation, but there are some
existing insuffiency in Impementasi MBS in MIN Jetis, that is at Monitoring side and
Evaluation.

Key Word : Implementation, Management, Scheol, Quality, Education.
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BAB1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Madrasah sebagai salah satu sarana untuk mencetak generasi yang
mempunyai intelektualitas yang tinggi dan kepribadian yang sholeh —
sholehah haruslah senantiasa dilestarikan.Pelestarian mutu Madrasah
merupakan salah satu kewajiban’umat“Islam\, karena madrasah adalah
merupakan salah satu lembaga pendidikan [slam warisan dari peradaban
Islam masa lampau, keberadaanyaymerupakan amanah yang harus di jaga,
di kelola, ditingkatkan kuantitas dan kualitasnya, agar keberadaanya dapat
menjawab kebutuhan masyarakat; _sejalan=dengan perkembangan dan
tuntutan zaman. Lulusan dari madrasah diharapkan berkualitas dan
memiliki daya’ saing yang \.tinggi. \Sehingga madrasah.’juga dapat
membuktikan bahwa madrasah bukan/sekolah fomer 2 (dua) yang masih
di pandang sebelahwmata~oleh~sebagian~besar‘masyarakat. Krisis moral
yang dialami bangsa indonesia merupakan cermin rendahnya mutu
pendidikan bagi bangsa Indonesia, maka perbaikan dalam dunia
pendidikan harus senantiasa diupayakan.

Munculnya kebijakan desentralisasi pendidikan inerupakan paradigma
baru sebagai konsekuensi dari pemberlakuan UU Nomor 32 Tahun 2004,
UU Nomer 5 Tahun 2005 dan UU Nomer 12 Tahun 2003 tentang
kewenangan yang diberikan Pemerintan pusat kepada Pemerintah daerah
termasuk salah satunya adalah kewenangan terhadap pengelolaan

1



pendidikan secara mandiri.Kewenangan pengelolaan pendidikan secara
mandiri adalah peluang besar sekaligus tantangan bagi sekolah negeri
maupun swasta, begitu juga dengan Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis
untuk dapat dapat mengimplementasikan kebijakan — kebijakan itu. Salah
satunya adalah dengan mengimplementasikan program — program
Manajemen Berbasis Sekolah ( MBS ) sebagai salah satu strategi dalam
Peningkatan Mutu Pendidikan.

Oleh karena itu diharapkan dengan pemberlakuan MBS di MIN Jetis
sedikitnya dapat diperolehi/beberapa keuntungan antara lain, yaitu :
Pertama, MBS dapat mendorong kreatifitas kepala madrasah untuk
mengelola sekolahnya menjadi lebih, baik. ‘Hai ini disebabkan kepala
madrasah selain memiliki kebebasan untuk bergerak, juga secara moral
mereka memiliki, tanggung jawab secara.langsung terhadap masyarakat
yang telah mempromosikan . Kedua, MBS lebih mengaktifkan atau
meningkatkan kepedulian ‘masyarakat untuk ikut bertanggung jawab
terhadap kinerja| dan’ keberhasilan \madrasahy . Ketiga MBS dapat
mengembangkan tugas pengelolaan madrasah tersebut menjadi tangéung
jawab sekolah dan masyarakat.’

Harapan dari Manajemen Berbasis Madrasah ( MBS ) sangatlah ideal,
namun ternyata mungkin banyak hambatan — hambatan dan kekurangan
disana — sini, oleh karena itu maka penyusun menecliti tentang MBS di

MIN Jetis, dan membuat judul yaitu "IMPLEMENTASI MANAJEMEN

! . Mulyasa, Pedoman Manajemen Berbasis Madrasah,( Jakarta:Depaitemen Agama
R1,2004),hal.iii.



BERBASIS SEKOLAH DALAM PENINGKATAN MUTU
PENBIDIKAN MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (Studi Kasus
Di Min Jetis Sukeharjo Kabupaten Sukoharjo ), dengan harapan dapat
menemukan jawaban — jawaban dari kekurangan dan kelebihan dari
pelaksanaan dari Manajemen Berbasis Sekolah dalam Strategi
Peningkatam Mutu Pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis
Sukoharjo.Untuk selanjutnya dapat memberikan solusi dari permasalahan
tersebut sehingga dapat membantu mengeptimalkan hasil Implementasi
MBS di MIN Jetis pada khususnya.dan,umumnya pada sekolah lain yang
ingin berkembang seperti’ MIN%WJetis dengan menggunakan sistem

Manajemen Berbasis Sekolah atau MBS .

. Rumusan Masalah

Berdasarkan' studi pefidahuluan tentang latar™ belakang masalah
diatas maka permasalahan.penelitan/iniadalait :
1.  Bagaimana | Strategi) Peréncanaan--Manajemén Berbasis Sekolah
(MBS) Pada Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo ?
2. Bagaimana Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dalam
Peningkatan Mutu Pendidikan MI Negeri Jetis Sukoharjo ?
3.  Bagaimana Hasil Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dalam

Peningkatan Mutu Pendidikan MI Negeri Jetis Sukoharjo ?



C. Tujuan Penelitian Dan Kegunaan Penelitian

1.

Untuk Mengetahui  Strategi Implementasi Manajemen Berbasis
Sekolah (MBS) Pada Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo .
Untuk Mengetahui Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah
Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan MI Negeri Jetis Sukoharjo.
Untuk Mengetahui  Hasil Implementasi Manajemen Berbasis
Sekolah Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan MI Negeri Jetis

Sukoharjo.

D. Manfaat Penelitian

1.

Praktis

a. Bagi sekolah dapat dijadikan masukan/sebagai bahan evaluasi dan
pertimbangan dalam pengembangan.dan_meningkatkan mutu MIN
Jetis melalui implementasi MBS.

b. Bagi warga sekolah=;" dapat’ dijadikam “sebagai masukan untuk
meningkatkan\dan mengoptimalkan perap £geita masing dalam
pengembangan kualitas melelalui implementasi MBS

c. Bagi Stake Holder, dapat dijadikan masukan — masukan untuk
memberikan saran — saran kepada pihak sekolah berkaitan dengan
implementasi MBS yang sudah diterpakn di MIN Jetis.

d. Bagi Sekolah lain, dapat dijadikan bahan rujukan atau contoh

dalam mengembangkan dan meningkatkan mutu pendidikan

sekolahnya.



2. Teoritis
a. Bagi akademik, dapat menambah atau memperkaya kajian teori
dibidang ilmu pengetahuan khususnya mengenai pengembangan
mutu sekolah setélah mengimplementasikan MBS.
b. Bagi penulis, menjadi masukan atau menambah referensi bagi

peneliti selanjutnya yang berminat meneliti topik yang sama.

E. Tinjauan Pustaka

Pembahasan tentang implementasi Manajemen Berbasis Sekolah (
MBS ) dalam strategi pengembangan madrasah memang telah banyak
yang mengkajinnya, hanya saja bagitiap= tiap penelitian mempunyai titik
berat atau fokus penelitian yang-berbeda! Datam hal ini penulis mencoba
mencari dan mengkaji semua=teoriyyang berhubungan~dengan judul
penelitian yang penulis buat untuk kemudian dip.adukan dengan apa yang
terjadi dilapangan. Adapun™sumber informasi & literatur yang penulis
jadikan bahan pembahasan antara lain
Pertama , Arrif Nurrawi dalam bukunya yang berjuul ” Aplikasi
Manajement Berbasis Sekolah > mengutip pernyataan Judith Capman
bahwa MBS adalah ” School based management rejers tc forma of
education administrtion in wich the school become the primuary unit for
decision making, it differs from traditional faorm educational
administration in which central beuraucracy dominate in the decision

making process (Manajement Berbasis sekolah adalah merujuk pada suatu



bentuk administrasi pendidikan , dimana sekolah menjadi unit kecil utama
dalam pengambilan keputusan. Hal ini berbeda dengan bentuk tradisional
administrasi pendidikan , yakni pemerintah pusat sangat menonjol.2
Kedua, Richard A. Gorton dalam bukunya > School Administration
“mengatakan MBS Identik dengan School and Community (sekolah dan
masyarakat). Yaitu suatu rumusan dasar tentang masalah — masalah
hubungan antara sekolah dan masyarakat (stakeholder) yang saling
berkaitan erat.?

Ketiga, Departement Pendidikan Nasional |dalam buku ” Manajemen
Peningkatanm Mutu Berbasis Sekolah?” meéngartikan MBS Adalah model
manajeman yang memberikan otonomi lebih besar kepada kepala sekolah
dan mendorong sekolah untuk melekukan>pengambilan keputusan secara
partisipatif untuk memenuhi kebutuhan mutu sekolah atau untuk mencapai
tujuan mutn.sekolah dala kerangka pendidikan nasional’

Keempat. E. Mulyasa Dalam bukunya/ Manajemen Berbasis Sekolah,
Konsep strategi pdan pimplementasiy gp=terbitan Resdakarya, Bandung,
Cetakan kelima, 2003. Dalam buku trsebut pada Bab IV tentang
implementasi Manajemen Berbasis Sekolah atau MBS. Implementasi
MBS akan berlangsung secara efektiif dan efesien apabila didukung oleh

Sumber Daya Manusia yang profesional untuk mengoperasikan sekolah

2, Arrif Nurrawi ,Aplikasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) pada Madrasah ,
(Jakarta : Ikhlas Beramal,2002),hal 33

3, RichardA. Gordon, School Adminisrtation,(Dubuque lowa: Wm.C. Brown Company,
1976),hal 347

4. Tim P dan K, Manajement Peningkatan Mutu Berbasis Sekolah,(Jakarta : Departemen
Pendidikan Nasoinal Press, 2001). Tp hal



secara maksimal, dana yang cukup agar sekolah mampu menggaji dan
membiayai seluruh tenaga pendidik, karyawan juga biaya untuk proses
pelaksanaan pendidkan, juga harus adanya sarana dan prasarana yan g
memandai untuk men(iukung proses belajar mengajar juga harus adanya
dukungan masyarakat serta orang tua. Selain itu juga dijelaskan , agar
MBS dapat diimplementasikan secara optimal , perlu adanya
pengelompokan sekolah berdasarkan—tingkat kemampuan manajemen
masing — masing dengan pertimbangai,kondisi lokasi dan kualitas sekolah.
Karena dalam hal ini sekolali dibagi menjadi tiga kategori yaitu sekolah
yang baik, sekolah yang=—sedang  dan sekolah yang kurang atau
ketinggalan.’

Kelima, Abdul Rahman Sholeh dalam makalalinya yang berjudul *School
Based Management,] " ), bahwa. peningkatan™ mutuy ‘pendidikan harus
didukung dengan diperlukan=kepemimpinan yang btaik, didasarkan atas
data dan fakta , dilaksanakan secara terus menerus dan berkelanjutan yang
melibatkan semua” unsur-disekolak berorientasi ‘pada tujuan dan masa
depan ( visi dan misi ) memberikan kepuasan kepada siswa, orang tua dan
masyarakat.®

Keenam, dalam buku ” Pedoman Manajemen Berbasis Madrasah”
Departemen Agama RI Dirjen Kelembagaan Agama Islam, tahun 2004

bahwa implementasi MBM dalam rangka mengembangkan dan

5 _E. Mulyasa, Mangjemen Berbasis Sekolah. (Bandung : PT Reinajz Rosdakarya, ,
2003). Hal.58

6 Aburrahman Shaleh”School Based Manajernen™(ttp:tp,t)hal. 1



meningkatkan pelayanan pendidikan di madrasah, meningkatkan

partisipasi masyarakat baik dalam penyelenggaraan dan pengelolaan

pendidikan . Diantara kegiatan dan program yang diberikan adalah

pemberdayaan madrasah dan peningkatan kapasitas kepala madrasah,

pendidik dan tenaga kependidikan lainya.’

Implementasi MBS di indonesia perlu didukung oleh perubahan mendasar

dalam kebijakan pengelolaan madrasah yang menyangkut aspek — aspek

berikut : 1. iklim madrasah’ yang kondusif, |2. otonomi madrasah, 3.

kewajiban madrasah, 4. kepemimpinan) madrsah yang demokratis dan

profesional, 5. revitalisasi masyarakat dan orang tua.

Dalam garis besarnya Impleémentasi berbasis Sekolah mencakup penyiapan

konsep, pengelompokan madrasah-dan’ pentshapan implementasi beserta

perangkatnya. Selanjutnya dalam-buku-iniimenjelaskan,banyak faktor yang
/berpengaruh tehadap keberhasilan MBS sedikitnya terdapat 6 hala yang

perlu diperhatikan dalam peryiapamkonsep MBS, yaitu :

1. Pemilikan kepala Madrasah dan pedidikan profesional.

2. Bentuk partisipasi masyarakat dan orang tua juga komite madrasah.

3. Pendanaan madrasah.

4. Kualitas pembelajaran dan lulusan madrasah.

5. Keterlibatan stacholders pendidikan dam

6. Poitical will pemerintah pada berbagai lapisan.

" Mulyasa,Pedoman Manajemen Berbasis Madrasah(Jakarta:Dirjen Kelembagaan
Depag R1,2004),hal 4.



Ketujuh, Dede Rosyada, MA. Dalam bukunya “ Paradigma Pendidikan
Demokratis  sebuah  model apaelibatan  Masyarakat  dalam
Penyelenggaraan Pendidikan “ .Pada buku itu ditulis tentang manajemen
berbasis sekolah sebagaisebuah agenda perubahan. Manajemen merupakan
sesuatu yang amat bermakna dalam pernbahan menuju sebuah perbaikan.
Peningkatan perbaikan pendidikan harus dilakukan secara holistic dan
simultan, tidak boleh parsial walaupun mungkin dilakukan secara
bertahap. Perbaikan sector| kurikulum, tenaga| guru dan fasilitas serta
sarana pembelajaran , tidak akan terldiu membawa perubshan signifikan
jika tidak disertai dengan ~perbaikah padai kultur mandjemen yarg
mendukung perubahan — pertibahan.®

Kedelapan, tesis yang ditulis pleh Ngadilan ,mahasiswa Universitas.
Negeri Yogyakarta yang berjudul « Jmplementasi Manajemen. Peningkatan
Mutu Pendidikan(MPMP) Berbasis Sekolah , Studi Kasus di SMP Negeri 1
Gunung Kidul”. Yang "Mmeneckankdn penelitian pada implementasi
Manajemmen Mutu Pendidikan yang ternyata ada perbedaan yang cukup
signifikan terhadap hasil prestasi antara sebelum dan sesudah pelaksanaan
MBS.

Sedangkan penelitian yang penulis lakukan lebih menitik beratkan
pada hasil implementasi MBS terhadap hasil pengembangan secara

menyeluruh di Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis.

® Dede Rosyada, Paradigma Pendidikan Demolratis sebuah Model Pelibatan
Masyarakat Dalam Penyelenggaraan Pendidikan(Kecaba:Jakarta,2004)hal. 225
® Ngadilan “Implementasi Peningkatan Mutu Berbasis Sekolah di SMP Negeri Gunung

KiduP’(Tesis,UNY,2008) hal 10.
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F. Kerangka Teori
Kerangka teori dari penelitian ini dimulai dari pengertian dan
pembahasan Manajemen Sekolah
1. Konsep Manjemen-

Istilah Manajemen berasal dari kata kerja dalam bahasa inggris ”
manage ” yang dalam bahas Indonesia berarti kelcla. Kata tersebut
juga memilki arti menangani, mengendalikan, memi)uat patuh,
mengurus, mengatur, mengubah, dan melaksanakan dengan suatu
tujuan.’

Terry dalam buku Princciple of Management mendefinisikan
” Management is distnct|consisting of planning , organizing,_ actuating,
controling, untilizing, in each-both-science-and art and follow in order
to accomplish predetern mined objective’  Menumut kutipan tersebut
Manajemen dapat diartikan sebagdi sutu kegiatan nyata yang terdiri
atas perencanaan , pengorganisasian, ‘pengarahan, dan pengendalian
sumber daya yang ada dengan menggunakan ilmu Seni untuk mencapai
sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya.’!

Pandangan yang sama tentang konsep Manajement hampir sama
dikemukan oleh Steers, Ungson, dan Mowday dalam bukunya yang
berjudul Managing Effective Organitation an Introduction, babwa :
Menejemen adalah proses merencanakan, mengorganisasi,

mengarahkan dan mengendalikan aktivitas sumber daya manusia

!0 Tim Penyusun P dan K,Manajemen Sekolah,(Depok:Pusdiklat Pzgawai Departemen
Pendidikan dan Kebudayaan:2005)hal.87
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dalam kombinasi dengan sumber daya organisasi lainya untuk mencari
tujuan yang telah ditetapkan.'

Konsep Manajemen menurut Fayol, The RelevanceOf Traditional
Management Theoritis to The 21 st Century “mengatakan yang
hampir sama dengan Terry adalah aktivitas vang digunakan untuk
menguji masa depan dan memepersiapkan rencana strategis.Yang
memilki lima fungsi yaitu perenfanaan, pengorganisasian, pengarahan,
pengkoordiasian, dan pengendalian.Meanajemen berfungsi untuk
mengorganisir yaitu membangun struktur baik sumber daya mdrusia
maupun sumber daya lainya “ufituk m,encapai tujvau , Sedangkan
fungsi pengarahar dimaksudkan | sebagai aktivitas memelihé.t"a
hubungan diantara personil/| dalam: ~organisasi.Pengkoordinasian
dimaksudkan sebagai aktivitas memadukan dan mempersatukan
semua aktivitas antar bagian dalain oranisa: agar tércipta K€harmonisan
dan kesamaan arah.Manajemen.juga~berfungsi untuk mengendalikan
yaitu memastikan segala aktivitas organisasi‘sesuai dengan aturan yang
telah ditetapkan

Adapun menurut Basu Swastha dalam bukunya Pengantar Bisnis
Modern mengutip pernyataan Lee mengatakan bahwa Manajement

merupakan ® Ilmu dan Seni Merencanakan , Mengorganisasi,

"' Terry G.R,Princciple Of Management(lllions:Richard D.Irwins,Inc,1957),th.
12 Streers,RM,Ungson.G.R & Mowday, Managing Effective Organitation An

Introduction(Boston:Kent Publishing Company, 1985)th
13 | .Fayol, The RelevanceQf Traditional Management Theoritis to Tke 21 st Century

(Journal Of Manajemen ,www.findarticlles.com)
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Mengarahkan, Mengkoordinasikan serta m,engawasi tenaga manusia
dengan bantuan alat — alat untuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan.'*

Sedangkan Stoner, Freeman dan Gilbert dalam bukunya
Manajemen mengemukakan pendapat bahwa manajemen merupakan
suatu proses menerencana, mengoorganisasi, rmengarahkan, dan
mengendalkan  pekerjaan atau organisasi dengan mematifaatkan
semua sumber daya yang ada-antuk mencapai sasaran yang telah
ditetapkan.'’

Berdasarkan pengertian =pengertaian- konsep manajemen yahg
diuraikan oleh beberapa fokoh diatas pada memperlihatkan ada.ﬂya
perbedaan dalam mengungkapkan ‘pengertian marjemen. Sebagian
tokoh mengartikan manajemen sebagai suatu ilmu dan seni |
sedangkan.sebagian lainya';=mengattikan’ manajémen Sebnagai suatu
proses . Meskipun demikian padalprinsipnya, pengertian manjemen
yang dikemukakan tokohtersebut,sama-yaitt"mencakup perencanaan ,
pengorganisasian, mengarahkan, mengorganisasi dan mengendalikan
sumber daya yang terdapat dalam organisasi dengan menggunakan
ilmu seni untuk mencapaai sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan.

2. Manajemen Pendidikan

4 Basu Swastha DH& Ibnu Sukotjo W, Pengantar Bisnis Modern { Yogyakarta:

Liberty,2000).th.
'S5 _Stoner,Freeman & Gilbert, Manajemen{Terjemahan Alexander Sindoro:1995)th



Manajemen pendidikan pada dasarnya telah dikemukakan oleh
beberapa ahli diantaranya mengartikan *Manajemen pendidikan adalah
pengetahuan dan peningkatan kerja mengajar secara individual ”

Sedangkan Fenwick mengungkapkan makra menajemen
pendidikan adalah aktivitas pengelolaan pendidikan yang
berhubungan dengan masalah kritis yang berkenaan dengan proses
belajar mengajar

3. Manajemen Sekolah

Istilah manajemen memiliki banyak(arti , tergantung pada orang
yang mengartikannya, “tetapi| Manajemen Sekolah seringkali di
bandingkan dengan istilah administrasi sekolah
Berkaitan dengan hal itu,-terdapat tiga pandangan berbeda :

Pertama, yMengartikan administrasiglebin Juas daripadamanajemen.
Kedua  : Melihat Manajemen lebih luas dari pada Adminis&asi.
Ketiga  : Pandangan yang tenganggap bahwa manajemen sama
dengan Administrasi.'

4. Manajemen Berbasis Sekolah

Isitilah Manajemen Bebasis Sekolah sebenarnya terjemahan dari
School Rased Menagemen( YAng werupakyn paradigme baru
manajemen pendidikan, yang memberikan otonomi luas pada sekolah
dan pelibatan dalam kerangka kebijakan pendidikan nasional..Otonomi

diberikan agar madrasah leluasa mengelola sumber-daya;: sumber.dana,

16 Mulyasa.Pedoman.,Hal.14
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sumber belajar dan mengalokasikan sesuai prioritas kebutuhan , serta
lebih tangap terhadap kebutuhan setempat.'’

Dengan demikian pada hakekatnya MBS merupakan desentralisasi
kewenangan yang mendukung madrasah secara individual. Sebagai
bentuk alternative madrsah dalam program desentralisasi bidang
pendidikan , maka otonomi daerah diberikan agar madrasah dapat
leluasa mengelola sumber daya dengan mengalokasikannya sesuai
prioritas kebutuhan, dismping agar madrasah lebih tanggap terhadap
kebutuhan setempat.

Karakteristik MBS | bisa diketzhui antara lain dati bdgaimah
madrasah dapat mengoptimalakan kinerjanya, proses pembelajaraar,
pengelolaan sumber beldjar, profesionalime/tenaga kependidikan, serta
system adminstrasi secara keseluruhan.'®

5. Tujuan Manajemen Berbasis*Sekolah
Adapun tujuan,dari Manajemen Berbasis Sekolah itu sendiri
menurut Abdul RahmanSholeh™
a. Meningkatkan mutu pendidikan melalui kemandirian dan iisiatif
madrasah dalam mengelola dan memberdayakan sumber daya
yang tersedia.
b. Meningkatkan kepedulian warga masyarakat dan warga
madrasah dalam penyelenggaraan melalui pengambilan

keputusan bersama.

'7 Departemen Agama R1.Op.Cit.Hal 12
' Ibid.Hal.4
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¢. Meningkatkan tanggung jawab madrsah kepada orang tua,

pemerintah tentang mutu madrasah.

d. Meningkatkan kopetensi yang sehat antar madrsah dan sekolah
lain untuk pencapaian mutu pendidikan yang diharapkan.

Empat faktor penting yang harus diperhatikan dalam implementasi

MBS yaitu kekuasaan yang dimiliki Madrasah, pengetzhuan dan
ketrampilan , system informasi yang jelas dan system penghargaan.

Selanjutnya Abdur ©)Rahman Shkoleh menyebutkan factor

keberhasilan manajemen berbasios‘sekolah antara lain:

1) Kepemimpinan darn thanajeni€h Sekelah yang baik.

MBS akan berhasiljika ditobahg oleh kemampuan professiondi
kepala madrasah dalam/menipimpin’/dan mengelola madrasah
secara efektif dan efisien, serta mampu menciptakan iklim
organisasi yang kondusif untuk prosess pembelajarafi.

2) Kotidisi Sosial, | ekonomi. dan—\apresiasi masyarakat terhadap
pendidikan;"karena faktor eksfernal yang dkafi\turut menentukan
keberhasilan MBS adaléh kondisi tingkat pendidikan dalam
membiayai pendidikan, serta tingkat apresiasi dalam mendorong
anak untuk belajar.

3) Dukungan Pemerintah
Faktor ini sangat membantu eféi(tivitas implementasi
manajemen sekolah bagi madrasah yang kemampuan orang tua

atau masyarakatnya relative belum siap memberikan kentribusi
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terhadap penyelengaraan pendidikan. Alikasi dana pemerintah
dan pemberian kewenangan dalam pengelolaan
madrasahmenjadi penentu keberhasilan.
4) Profesionalisme
Faktor ini sangat strategis dalam upaya meentukan mutu
dan kinerja madrasah,'tanpa profcsionalisme kepala madrasahn ,
guru dan karyawan akan sulit mencaoai program MBS seperti yang

dikehendaki.

G. Metode Penelitian dan Pendekatai Péneiiﬁan

1.

Pendekatan dan Jenis Penelitian

Penelitian ini adalah penelitian. kualitatif dan jenis pcnelitiannyé
adalah studi kasus. Penelitian kualitatif tidak menekankan pada
generalisasi | tetapi  lebih pada -kedalaman inforfmiasi™~atau makna.
Penggunaan metode jkualitatif dalam peneliitian ini adalah untuk
mendapatkan data yang lengkap, mendalam, kredibel, dan bermakna
sehingga tujuan penclitian dapat tercapai. Obyek yang diteliti dalam
penelitian ini adalah mengenai Implementasi MBS di MIN Jetis secara
menyeluruh .

Kehadiran Peneliti

Kehadiran peneliti disekolah ini baix Kepala Sekolah , para guru dan
karyawan , mengingat bahwa peneliti adalah salah satu pengawas
pendidikan Islam pada lingkungan pada lingkungan Departemen

Agama Kabupaten Sukohagjo. Disamping tetntunya pihak sekolah
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juga menginginkan hasil penelitian ini demi perbaikan pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah dalam Strategi Pengembangan di MIN
Jetis Sukoharjo.

Suniber Data

Yang menjadi sumber data dalam penelitian ini adalah :

a. Informan.

Dalam mengumplilkan data penulis mencari infotrhasi dari
semua warga sekolah diantaranya Kepala Madrasah ,Wakﬂ kepala,
Tata Usaha Guru, Karyawah ddn Stake-Holder.

b. Tempat Penelitian Kegiatan
Lokasi atau temipat Penelitian Peneltian tentang Ananlis
Manajemen Berbasis;“Sekolah’| Dalam Strategi Pengembangan
Madrasah Ibtidaiyah Negeri ( Studi Kasus di MI Negeri Jetis
Sukoharjo "Kabupten Sukeharjo®)“ini” dilaksanakan™di’ M1 Negeri
Jetis Sukoharjo, Kabupaten Sukoharjo.
c. Dokumentasi

Metode ini digunakan untuk memperoleh informasi, yaitu
dengan memperhatikan 3 macam sumber yaitu tulisan (paper),
tempat (place), dan orang (people).

Metode dokumentasi digunakan untuk mencari data mengenai
hal — hal atau variabel berupa catatan, transkip, buku, surat,

majalah, pretasi, presensi, notulen, rapor, legger, agenda dll.
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Metode dokumentasi berarti mengumpuikan data dengan cara
mancatata data yang sudah ada atau yang baru saja ia dapatkan dari
pengamatan . Dalam penelitianini metode dokumentasi digunakan
untuk memperoleh nama — nama sampel penelitian.

5. Prosedur Pengumpulan Data
Untuk memperoleh data yang valid maka penelitian penulis
lakukan
Dengan :
a. Metode Observasi
b. Metode Wawancara atau Interview
c. Metode Dokumentasi
6. Analisa Data
Tehnik analisis, data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
analisi data kualitatif mengikuti konsep Miles dan Hubermen yakni
analisis data dengan komponenen ‘data’ reduction, data display, dan
data conclusion drawing/verification
Langkah — langkah analisis yang penulis lakukan dalam melakukan
penelitian tersebut secara lebih jelas dapat diuraikan sebagai berikut.
a. Data reduction atau reduksi Penulis mencoba mencari data ,
kemudian melakukan proses merekam,merangkum , memilah hal —
hal yang pokok, mefokuskan pada hal — hal yang pentinng dan

mencari tema serta polanya sehingga dapat memberikan gambaran
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implementasi MBS tersebut maka dilakukan pengecekan sumber —
sumber data yakni kepala sekolak, wakil kepala sekolah, guru, siswa
, karyawam , stake holder dan masyarakat. Data dari sumber —
sumber tersebut , pandangan yang sama dan berbeda dideskripsikan
dan dikategorikan. Data yang telah dianalisisi oieh peneliti hingga
menghasilan suatu kesimpulan , selanjutnya dimintakan kesepakatan
dengan sumber — sumber data tersebut.
b. Triangulasi Tehnik

Triangulasi tehnik daldin penelitian ini dilakukan dengan
mengecek data kepada; sumber-yang “<sama dengan tehnik yang
berbeda . Data diperoleh dengan wawancara, lalu dicek dengaﬁ
observasi, dokumentasi.-Apabila tehnik - pengujian kredibilitas data
tersebut mengasilkan data yahg berbeda , maka peneliti akan
melakukan’ |diskusi Vlebih. ldnjut ~keépada Sumbek.’data yang

bersangkutan untuk m,emastikandata yang'dianggap benar,

8. Tahap Penelitian
a. Tahap Pertama : Meliputi persiapan yang berupa penyelesaian
surat — surat, penyusunan format interview dan lain sebagainya.
b. Tahap Kedua : adalah pelaksanaan yang meliputi pengumpulan
data, pengklarifikasian  data, pengolahan data  serta
penganalisiannya.

c. Tahap Ketiga : adalah penyusunan laporan dalam bentuk tesis.
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H. Sistematika Pembahasan

Pada garis besarnya tesis terdiri dari tiga bagian : Muka , Isi dan

Akhir. Pada bagian muka tesis tercantum, Halaman Judul Tesis, Lembar

Persetujuan Pembimbing, Lembar Pengesahan, Motto, Persembahan,

Abstraksi, Kata Pengantar, Daftar Isi dan Tabel.

Sedangkan bagian Isi terdiri dari 5 Bab, sedangkan dari tiap Bab

terdiri dari Sub Bab, dan selanjutnya dapat dijelaskan sebagai berikut :

BAB 1

BAB 11

: PENDAHULUAN

Pada Pendahiuluan® ini- mencakup Latar Belakang
Masalah)! Rumusan Masalah, Tujuan Penelitian,
Manfaat=Penelitian, Tinjauan Pustaka, Kerangka Teori,
Methode, Penelitian dan dan pendekatan penelitian dan
Sistematika pembahasan.
TINJAUAN"'TENTANG"'MANAJEMEN BERBASIS
SEKOLAH (MBS)

Pada Bab/ini menyajikan. Pengértiam MBS, Definisi
MBS, Terminologi MBS, Manfaat MBS, Karakateristik
MBS, Paradigma Konsep MBS, Strategi Penyiapan
Konsep MBS, Tujuan diberlakukan MBS, Tipe Kepala
Sekolah dalam kepemimpinan effektif, Tipe Guru
sebagai tenaga kependidikan.Pembahasan ini sangat
perlu untuk menganalisis bentuk dan komponen MBS

yang ada diMIN Jetis.
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BAB

BAB
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III : GAMBARAN UMUM MADRASAH IBTIDAIYAH

NEGERI JETIS KABUPATEN SUKOHARJO

Pada Bab ini penulis menampilkan secara deskriptif
tentang gambaran umum MI Negeri Sukoharjo, yang
meliputi sejarah berdirinya, letak geografis,striktur
organisasi,fasilitas, keadaan,visi misi dan prestasi yang
diraih.Penyajian Bab ini sangat penting untuk
mengetahui latar belakang|tempat penelitian.

: HASIL/'PENEEITIAN DAN ANALISIS DATA DI
MADRASAH ' IBTIDAIYAH NEGERI JETIS
SUKOHARJO
Dalam Bab/ ke . empat’/ini mengungkapkan serta
Membahas pelaksanaan. MBS _di MIN_Jetis diantaranya
adalah  Strategi Implementasi MBS di MIN Jetis,
Impleméntasi-MBS “di MIN/Jetis, dan Hasil Implementasi
MBS di MIN Jetis'dilanjutkan,Andlisa Data
PENUFUP
Pada Bab ini mengakhiri Laporan Peneltian penulis
berikan Kesimpulan yang merupakan jawaban terhadap
masalah — masalah yang diangkat dalam tesis ini,
kemudian dilanjutkan saran — saran dan rekomendasi

diberikan seperlunya sebagai penutup.



BAB I

TINJAUAN TENTANG MANAJEMEN BERBASIS SEKGLAH

Dalam konteks manajemen pendidikan menurut MBS, maka
manajemen merupakan bagian penting dalam pelaksanaan aktivitas
pendidikan. Pada saat digulirkan program otonomi daerah dan kemudian
MBS, maka peran sekolah dan kemandirian sekolah diukur dari kemampuan
manajemennya, Berkaitan dengam) hal tersebuts manajemen didenifisikan
dalam empat fungsi spesifik ;dari’ manager, yaitu merencanakan,
mengorganisasikan, memimpin,| dm mengendalikan. Jadi dapat dikatakan
bahwa manajemen adalah proses mencatat perencanaan, mengorganisasikan,
memimpin, dan mengendalikan berbagai usaha dan menggunakan sumber
yang ada untuk mencapai sasaran.Namun ada juga yang mendefinisikan
manajemen sebagai kethampuan atau Ketrampilan untek mempercleh sesuatu hasil
dalam rangka pencapaian tujuan’

Pada pembahasan“sebelumnya) diuraikan “bahwa/ MBS merupakan
paradigma baru diera desentralisasi pendidikan untuk mendorong masing-mésing
sekolah meningkatkan mutu dan layanan pendidikan. Kcwenangan
sekolah semakin longgar untuk bersikap dan menentukan langkah apa
yang mesti dilakukan dalam rangka

peningkatan mutu sekolah Dengan demikian manajemen menjadi kata

kunci untuk melihat sejauh mana sekolah mengupayakan peran Bersumber

! Sondang P. Siagian, Filsafat Adfministrasi ( Jakarta: Gunung Agung, 1980), hal §
23
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daya yang ada untuk mengelola sekolah.

Disini tampaknya MBS merupakan langkah prog_essive dari berbagai
piffiak utamanya pemerintah untuk mewujudkan irapian mutu sekolah nasional,
meskipun dalam kenyataannya dirasa berat untuk dilaksanakan. Namun
demikian semakin ditunda pelaksanaannya justru akan memelemahkan
semangat untuk mendorong mutu pendidikan. Dalam hal ini dibakas tentang
problema penerapan MBS meliputi pengertian MBS, kamktaistik
MBS, konseptualisasi pemikiran teéfitang MBS, tujgan diberiakukan MBS, tipe

kepala sekolah dalam kepemimpinanefektif, tipe” scbagai tenaga kependidikan

A. Pengetian MBS
1. Deflnisi Tentang Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)

Menurut Judith Capman MBS adalah:" School based_management
refers to form 6f education administration in which the school become the
primary unit for decision making,it.diffent Yfrom'more traditional form of
educational administration in Which centralr beuraucracy dominate in the
decision making process” (Manajemen Berhasis Sckolah adalah
merujuk pada suatu bentuk administrasi, dimana sekolah menjadi unit
kecil utama dalam pengambilan keputusan. Hal ini berbeda dengan
bentuk tradisional administrasi pendidikan yakni pemerintah pusat

sangat menonjol dalam pengambilan keputusan?,

% Lihar Arrif Nurrawi, “ Aplikasi Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) pada Mdarasah”. Ikhlas
Beramal (Mei 2002), hal 33



Di Indonesia mengartikan bahwa, MBS adalah konsep yang
menggambarkan perubahan formal struktur penyelenggaraan sekolah,
sebagai suatu bentuk desentralisasi yang mengidenﬁsiﬁkasi sekolah itu
sendiri sebagai unit utama peningkatari. Serta pada redistribusi
kewenangan pembuatan keputusan sebagai sarana penting yang
dengannya, peningkatan dapat didorong dan ditopang,’

Sementara. Menurut Candy MBS adalah suatu cara/metode
untuk memaksa sekolah itu sendiri mengambil tanggung jawab, atas apa
yang terjadi pada anak menurut ‘dan’ mengikuti sekolahnya. Konsep ini
menegaskan bahwa ketika ‘sekolah itw dibebani dengan pengembangan
total kependidikan yang bertujuan melayani kebutuhan - kebutuhan anak
dalam mengikuti sekolah  khusus/ fitu./|personil sekolah akan
mengembangkan program - program yang lebih meyakinkan karena
mereka mengetahui pars siswa dan kebutuhan-kebutvhan mereka *

Dalam tujuan Al Gerton-mettyebut MBS identik dengan school
and the community (sekolah (dan masyarakat)=Menanit school and the
community adalah suatu rumusan dasar tentang masalah-masalah
hubungan antara sekolah, dan masyarakat (Stakehoider) , yang
berkaitan dengan iklim kehidupan masyarakat dan sekolah’

Ada juga faktor yang menunjang dalam memahami hubungan

antara sekolah dan masyarakat yaitu:

3 Ibtisam Abu Dudou, School Based Management, Trj; Nuryamin Aini et, All (Jakarta : Lagos
Wacana Ilmuy, 2002), hal 16

* Ibid, hal 18

* Richard A Gorton, School Administration, (Dubugue lowa:Wm.C.Brown Campany,1976),
hal 347
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Faktor pertama adalah tantangan profesionalitas terhadap
penyelenggara  pendidikan di  sekolah uattk  memenuhi
keinginan/harapan/cita cita masyarakat. Tantangan profesionalitas dalam
hal ini adalah berkaitan dengan usaha-usaha yang dilakukan seorang
guru dalam mengubah program atau sistem pembelajaran yang
memiliki kecenderungan dan kesesuaian terhadap yang ada dalam
masyarakat. Jika sekolah yang ada tidak memberikan kontribusi
yang baik dan konstniklif*kepada masyarakat, maka secara reakfif
masyarakat akan menolah keberadan sekolah akan sangat didukung dan
diharapkan oleh masyarakat di tempat tersebut:

Faktor kedua adalah tantangan rdrasyarakat terhadap, para
penyelenggara pendidikan.yang syarat dengan tuntutan norma
norms profesionalitas. Tantangan yang _dimaksudken adalah
menyangkut masalah-masalah yang discbabkan adarrya keinghan
antara masyarakat dan' ‘sekolah- @iiituk/ memperbaiki pendidikan-
sebab secara insentif bersama sama‘deagan masyarakat melakukan aksi-
aksi secara pasti dan mengevaluasi apa yang sedang berlangsung di
sekolah.® Masyarakat pads umumnya. Hanya menghentikan yang
diperoleh di sekolah dari segi efektivitas, dan dalam banyak kasus
pula, masyarakat pada umumnya menghendaki dilibatkan dalam proses
penentuan kebijakan di sekolah.’

Fenomena di atas menuntut para. pelaku dan pendiri

¢ Ibid, hal 349
7 Ibid, hal 34
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pendidian urtuk bersama-sama mengatur sekolah secara baik. hal ini
ditunjukkan dengan pola NIBS sebagai keraagka dasar pijakan untuk
memahami sekolah dan masyarakat. Sekolah sebagai penyelenggara
pendidikan formal dituntut untuk mensinergikan beberapa kepentingan
dan harapan masyarakat secara lebih luas. Pembelalaran disekolah
tidak hanya untuk mernuaskan kepentingan lembaga (memecnuhi
target nilai dan prestasi belajar peserta didik sehingga sekolah menjadi
terkenal), akan tetapi maSyarakat menghendaki output dan juga
outcome (basil dan jugs dampak) dari proses-pembelajaran di sekolah.
Maka dicermati; dari| pengertian di atas, MBS dapat
diartikan sebagai format pengelolaan pembelajaran, yang sesuai dengan
kebutuhan peserta didik, sekolah/dan tnasyarakat. Dengar penjabamn
bahwa masing-masing komponen. (peserta_ didik, _sekolah dan
masyarakat) mempunyai tanggung jawab bersama wenciptakan

sekolah yang bermutu dan berkesinambtngan.

2. Terminologi Umum tentang Manajemen Berbasis Mudrasak (MBS)

MBS adalah merupakan paradigma bagi pendidikan, yang memberikan
otonomi pada tingkat sekolah (pelibztan masyarakat) dalam kerangka
pendidikan nasional. Otonomi diberikan agar sekolah mengelola sumber
daya dan sumber daya dengan mengalokasikannya sesuai dengan prioritas
kebutuhan, Berta lebih tanggap terhadap kebutuhan setempat.

Perlibatan masyarakat diniaksudkan agar mereka lebih memahami,
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membantu dan mengontrol pengelolaan pendidikan. Dalam pals itu
kebijakan yang menjadi prioritas pemerintah harus Pula dilakukan olell
sekofal, Pada MBS sekolah ditunda secara mandiri menggali,
mengalokasikan, menentukan prioritas, méngendalikan, dan
mempertanggungjawabkan peniberdayam sumbersumber yang ads, baik
kepada masyarakat maupun pemerintah.®

Eksistensi MBS sebagai sebuah paradigma baru pengeloaan
sekolah yang dapat dikatakan masih dalam |taraf pengembangan itu,
menjadi tanggung jawab bersama mengendalikan keberlangsungni program
itu secara mantap. Di samping MBS tengah dan tentv menerus mencari
bentuk yang sesuai dengan situasi dan kondisi dimana sekolah berada.
Dalam realita saat ini menunjukkan bahwa konsep MBS sedang
dalm proses uji, coba melalui.ketjasama.dengan beberapa sekolah
negeri sebagai pilot project, dari basil perkembangan di
lapangan menunjukkan bahwa'konsep MBS difasakan sesuai dengan pola
global.. yang segala filsafatnya diukur jpade ketinggian mutu Dengan
adanya otonomi daerah disertai desentralisasi pendidikan, kepala sekolah
dan guru perubahan yang berarti dalam pengelolaan sekolah. Pcrubahan
dominan yang dirasakan. oleh sekolah adalah pelaksanaan aktifitas
sekolah lebih longgar dan. Yang lebih penting lagi kepala sekolah dan

guru sebagai mitra kerja atau partner dalam pembelajaran sekclah

24

¥ E.Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah ( Bandung : Remaja Rosdakarya, 2002), hal
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Pada sisi lain, saat ini MBSdapat dikatakan imempunyai
keungggulan serta ketmtungan kopetitif (competitl.ve advantage), yang
menitikberatkan pada upaya peningkatan sumber daya manusia yang
terintegrasi dengan proses peningkatan mutu pendidikan. Untuk itu dalam
pembangunan mutu pendidikan saat ini diupayakan antara lain melalui
pengembangan dan perbaikan kurikulum, sistem evaluasi,
perbaikan saran prasarana pendidikan, pengembangan dan pengadaan
noteribelajar, serta pelatihan dan wadidikan bagi guru/tenaga
kependidikan.” Hal itu merupakan salah |satu wujud reformasi
pendidikan yang menawarkan kepada sekolah untuk menyediakal
pendidikan yang lebih baik-dan memadai bagi peserta didik, otonomi
dalam monajemen merupakar potensi. bagi sekolah untuk meningkatkan
kinerja para staff,, menawarkan.partisipasi=langsung kepada kelompok-
kelompok yang terkait dan meningkatkan pemahaman masyarakat terhadap
pendidikan sejalan dengan semangat-desentralisasi* dalam pendidikan.

Kewenangan ‘sekolah juga™ berperdan) dalam menempung
konsesnsus umimi yang meyakini bahwa ssdapat mungkin
keputusan seharusnya dibuat oleh mereka yang memilili akses
paling baik terhadap mformasi setempat, yang bertanggung jawab
terbadap pelaksanaan kebijakan dan yang terkena akibat-akibat dari
kebijakan tersebut. Kewenangan bertumpu pada sekclah merupakan inti dari

MBS yang di pandang memiliki tingkat efektifites serta memberikan

% Arrif Nurrawi, Aplikasi Manajemen Berbasis Sekolah pada Madrasah, hal 33
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beberapa keuntungan sebagai berikut :

- Kebijakan dan kawenangan sekolah membawa pengaruh
langsung kepada peserta didik , orang tua dan gnru

- Bertujuan bagaimana memanfaatkan sumber daya lokal

- Efektif dalam melakukan pembinaan peserta didik seperti
kehadiran, basil belajar, tingkat pengulangan, tingkat putus sekolah,
moral guru dan iklim sekolah

- Adanya perhatian befsama untukZ, mengambil keputusan,
memberdayakan guru,| manajemen sekolah, rancang ulang sekolah

dan perubahan perencanaan, '

Manfaat MBS Dalam Pemberdayaan Pendidikan

Manfaat, MBS dalam pemberdayaan lembaga pendidikan edalah
memberikan. Kebebasan dan kekuatan yang besar pada sekolah, disertai
tanggungjawab dengan adaiya’otonoini yang memberikan tanggung jawab
pengelolaan sumber daya dan’ pengembangan stintegi /MBS sesuai dengan
kondisi setempat, sekolah dapat lebih meningkatkan kesejahteraan guru
sehingga lebih dapat berkonsentrasi pada tugas.

Keleluasaan dalam mengeiola somber daya dan dalam
menyertakan masyarakat untuk berpartisipasi mendorong pada
kepemimpinan efektif kepala sekolah dalam perannya sebagai manajer

mmaupun pemimpin sekolah. Deegan diberikannya kesempatan

1° Mulyasa, Manaajemen Berbasis Sekolah, hal 24



31

sekolah untuk menyusun kurikulum, guru didorong dengan melakukan
ekperimentasi-ekperimentasi di lingkungan sekolah. Melalui penyusunan
kurikulum efektif, rasa tanggung jawab sekolah terhadap kebutuhan
setempat meningkat dan menjamin layanan pendidikan sesuai dengan
tuntutan peserta didik yang dapat dimaksimalkan melalui partisipasi
orang tua misalnya orang tua dapat mengawasi langsung belajar anaknya.

Dengan uraian di atas—maka,—MBS,_ sccara substansial adalah
pemberian wewenangan kepada sekolab untuk mendayagunakan seluruh
potensi yang ada agar tercapai’ tujuan sckolak, yaitu menciptakan peserta
didik yang memiliki tiga kemampuan dasar, meliputi kemampuan kognitif,
keunggulan psiko motorik,—dan-“memiliki—budi pekerti luhur atau
afektiveness.

Di sampingnitii IMBS/nierupakan konsep-yang/4 mdltiu combine”
dalam arti MBS didorong dan.didukung, oleh berbagai pihek yang saling
melengkapi. MBS dibebankan kepada Kepala sekolah, guru, komite sekolak,
orang tua, masyarakat' dan’ ‘pemerintah...Sekoiah/~sebagai pelaksana
pembelajaran, orang tua /masyarakt scbagai pemberi masukan pendapat,
sekaligus juga menikmati output dan outcome pembelajaran di sekolah, dan
pemerintah sebagai pemegang oteritas resmi bertndak sebagai pendorong,
pengawas serta memberikan opini seluas-luasnya tentang pentingnya kualitas

dan kemapaman dalam dunia pendidikan nasional
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Karakteristik Manajcmen Berbasis Sekolah (MBS)

MBS yang ditawarkan sebagai beniuk operasional desentralisasi
pendidikan akan membenkan wawasan baru terhadap sistem yang sedang
beijalan selalma ini. Hél ini diharapkan dapat membawa dampak terhadap
peningkatan efisiensi dan peningkatan efektifitas kinerja sckolah, dengan
menyediakan layanan yang komprehensit dan tanggap tcrhadap kebuiuhan
masyarakat sekolah setempat. Karenapeserta~didik biasanya datang dear
berbagai latar belakang kesukuan dam) tingkat. sosial, ekonomi, ‘maupun
politik. Di sisi lain sekolah juga harus mehingkatkan efisipasi, partisipasi,
dan mutu, seta bertanggungjaweb kepada masyzrakat dan pemerintah.

MBS ini memiliki delapan”karakteristik yang bertolak belakang
dengan karakterist dan Manajemen Kontrol Eksternal. (MKE), yaitu :

a. Misi Sekolah

Sekolah dengan, MBS, memiliki cita-cita menjalankan sekolah
untuk mewakili sekelompok harapan bersama, keyakinan dan nilai-nilai
sekolah, membimbing warga-sekolah'di.dalam-aktivitas pendidikan dan
memberi arahan, Hal ini merupakan budaya organisasi yang besar
pengaruhnya terhadap fungsi dan efektivitas sekrlah. Budaya
organisasi sekolah yang kuat harus dikembangkan di antara warga
sekolah sehingga mereka bersedia berbagi tanggung jawab, bekerja
keras dan terlibat secara penuh dalam pckerjé,an sekolah untuk
mencapai cita-cita bersama. Budaya sekolah yang kuat juga

mensosialisasikan warga baru untuk memiliki komitmen terhadap misi
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seckolah dan dalam waktu yang sama mengajak warga laima bekerja
sama secara terus menerus untuk menjalankan. misi. Bila kita ingin
sekolah kita mengambil inisiatif untuk memberikan kualitas
pelayanan yang baik guna memeauhi kecbutuhan pendidikan yang
multiple dan kompleks, budaya organisasi yang kuat harus
dikembangkan oleh warga sekolah demi kepentingan sekclahnya

sendiri.

. Hakikat Aktivitas Sekolah

Hakikat aktivitas' sekolah berarti sekolah menjalankan
aktivitas - aktivitas pendidikan dan, berdasarkan karakteristik,
kebutuhan, dan situasi sekolah~Hakikat-aktivitas berbasis sekolah
ini amat penting untuk~meningkatkan’ kualitas pendidikan.
Hal ini sgcara\tak langsungmemperkenalkan mandjémen sekolah
dari model manajemen control ekstenal menjgdi model berbasis
sekolah. Ketika sebuah sekolah di kontrol secara eksternal, hanya,
mengimplementasikan..tugas-tugas'.berdasarken kebijakan dari
otoritas pusat. Isi, metode, dan evaluasi pengajaran cenderung
mengikuti standar yang sama. Apabila fasilitas, perscnel,
organisasi, pengajaran, dan pengelolaan sckciah semuanya
dikontrol secara hati-hati cleh otoritas pusat-ckstemal maka

aktivitas — aktifitas sekolah tidak berbasis sekolah,
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c. Strategi — Strategi Manajemen

Perubahan arah dari MKE ke MBS dapat direfleksikan dalam

aspek-aspek strategi manajemen berikut ini :

1)

Konsep atau asumsi tentang hakikat manusia

Berdasarkan pada teori McGregor (1960) MBS menggunakan teori
manajemen Y yang berasumsi bahwa manusia tidak rnemiliki sifut
bawaan yang tidak menyukai pekerjaan. Di bawah kondisi tertentu
manusia bisa mencapai tujuan tanpa harbs uipaksa dan bisa mampu
diserabi tanggung;awab.

Hal ini senada dengan hadits bertkut :

"Pemimpin itu mengurus dan bcrtanggung jawab alas kepenguru
sannya"(H.R, Bukhari)

Teori Y nmenyarankan bahwa_kemajuan kehidupan kerja
penting untuk memctivesi gurd-guru dan para siswa. Selain itu,
berlandaskan teori.~Maslow. dan"Alderfer bakwe guru dan siswa
kemungkinannmemiliki tingkat kebutithan|yang berbeda-beda, di
luar kebutuhan ekonomi. Mereka mengejar interaksi, afiliasi sosial,
aktualisasi diri, dan kesempatan berkembang. Dalam rangka
memuaskan tingkat kebutuhar yang lebih tinggi mereka bersedia
menerima tantangan dan bekerja lebih keras. MBS dzpat
menyediakan fieksibilitas lebih baik dan. kesempatan untuk
memuaskan kebutuhan-kebutuhan guru dan siswa dan memberi

peran terhadap talenta-talenta mereka.
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3)
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Menurut Maslow, manusia memiliki kebutuhan yang lebih tinggi
selain kebutuhan ekonomi, seperti : Aktualisasi diri,
Penghargaan Diri, Kepemilikan sosial, rasa aman, dan kebutuhan
fisiologis.

Konsep Organisasi Sekolah.

Dalam organisasi modern, konsep organisasi telah berubah.
Kini orang percaya bahwa sebuah organisasi adalah tempat
untuk hidup dan berkembang.Organisasi bukan hanya sebagai alat
untuk mencapai tujuan tertentu) yang stabil, misalnya
produk yang berkualitas, Sekolah! sebagai organisasi tidak
sekedar tempat persiapan/anak-anak’ di masa mendatang, tetapi
juga tempat untuk siswa-siswa atau guru dan administrator uniuk
hidup, . tumbuh, dan... menjalani, _perkembangan. Tanpa
perkembangan professional dan keterlibataa yang antusias dari
guru-guru  dan " ‘administrator * ‘maka" sekolah tak-dapat
dikembangkan dan/ditingkatkafi“secara térus - menerus, dan
siswa-siswa tidak memiliki pelajaran hidup yang kaya.

Oleh karena Itu, dalam MBS, sekolah tidak hanya tempat
membantu perkembangan siswa, tetapi juga tempat perkembangan
guru dan administrator.

Gaya pengambilan keputusan.

Dalara MBS gaya pengambilan keputusan pada tingkat

sekolah adalah melalui pembagian kekuasaan (power snaring) atau
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partisipasi (participwion), Terdapat beberapa alasan untuk gaya

pengambilan keputusan seperti itu, antara lain

a) Tujuan sekolah sering tidak jelas dan berubah-ubah,
semewara ‘itu pariisipasi guru, orang tua, siswa, dan alumni
dapat membantu untuk mengembangkan tujuan yang dapat
lebih merefleksikan situasi saat ini d;m kebutuhan masa
depan.

b) Tujuan sekolah|itu multiple dan-misi sekolah itu kompleks.
Diperlukan inteligensi, imajinasi, dan usaha dari banyak orang
untuk mencapainya.Partisipasi ateu keterlibatan guru, orang
tua, dan siswa, dalam |pengambilan keputusan adalah
sumbangan yang penting,

c) Partisipasi dalam pengambilan keputusan _memberikan
kesempatan kepada™Warga dan” bahkan™ adminiStrator untuk
belejar dan berkembang.dan-tuga ‘wengerti dalam pengelolaan
sekolah.

d) Partisipasi dalam pengambilan keputusan adaiah proses
untuk mendorong guru-guru, orang tua, dan siswa untuk
terlibat di sekolah.

Gaya kepemimpinan.

Menurut Sergiovanni (1984) terdapat !ima tingkat

kepemimpinan kepala sekolah dari rendah ke tinggi,

yaitu  kepemimpinan  teknis, kepeminpinan  manusia,
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kepemimpinan kependidikm kepemimpinan simbolik, dan
kepemimpinan budaya. Dalam merespons perubahan ke MBS
maka gaya kepemimpinan multitingkat. Kepemimpinan dalam
MBS tidak hanya kepemimpinan teknis dan inanusia, tetapi
menggunakan kepemimpinan kependidil;an, simbeclik, dan
budaya. Bila kita yakin bahwa pekedaan sekolah menjadi kian tak
menentu, kompleks dan sulit, dan later belakang pemikiran dan
talenta warga sekoiah lebih bervariasi dari sebelumnya
maka aspek simbolikndan budaya)kepemimpinan kepala sekolah
harus untuk membantu| warga ''sekolah memahami dan
menghargai nilai-nilai’ yang melandasi aktivitas-aktivitas sekolah.
Menyatakan berbagai’perbedaan’ di ‘antara mereka, mengklarifikasi
ketidakpastian, , dan ,ambiguitas, »mengembangkan- kcunikan
budaya dan misi sekolah, dan memotivasi setiap orang untuk
bekerja demi masa depan-yang lebih'baik.

Penggunaan kekuasaan.

French dan Reven (1968) mengklasifikasi kekuasaan menjadi lima
kategori, yaitu penghargaan, paksaan legitimasi, referensi,
dan keahlian. MBS dimaksudkan untuk mengsmbangkan sumber
daya manusia dan mendorong komitmen dan inisiatif warga
sekolah. Oleh karena itu , gaya tradisional dalam penggunaan
kekuasaan harus diubah. Para aministrator sekolah

disarankan menggimakan kekuasaan terutama keahlian dan
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referensi, memberi perhatian terhadap pertumbuhan
professional guru., menjadi pemimpin yang professions terhadap
guru-guru dan memberi inspirasi pada guru-guru dan siswa untuk
bekerja secara antusias dengan kepribadian yang mulia.
6) Keterampilan - keterampilar manajemen.
Ketika mengadopsi MBS maka pekédaan manajemen
internal menjadi lebih _kompleks dan berat. Oleh karena itu,
diperlukan konsep-konsep baru dalam ke*erampilan manajemen.
Misalnya, metcde-metode ilmiah untuk analisis keputusan,
keterampilan mengelola konflik,strategi efektif untuk
perubahan dan perkembangan orgauisasi.
d Penggunaam Sumber - Sumber Dayva
MBS_ dalam , model.. school-based  budgeting, program
memberikan keleluasaan kepada sekolah untuk memiliki otonomi yang
lebih besar dalam mengadakan-dan ‘menggunakan sumber daya. Dengan
demikian,self-bud geting mempersilakansckolah gntuk menggunakan
sumber dayanya secara efektif berdasarkan karakteristik dan kebutuhan
mereka guna memecahkan masalah yang timbul dar untuk mencapai
tujuan  sekolah. @ Hal seperti itu yang  berlaku di
Inggris,Kanada,Australia, America Serikat, dan Hong Kong.
Dalam MKF, sebagian besar somber daya dan pengeluaran sekolah
negeri diatur secara langsung oleh pemerintah. Pemerintah perlu

mengawasi secara ketat bagaimana sekolah menggunakan sumber
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dayanya sehingga pemerintah memerlukan sumber daya manusia yang
banyak dan sumber dana yang besar untuk mengawasi penggunaan
sumber daya di sekolah. Setiap aspek pembiayaan sekolah harus
dikonsultasikan dan minta persetujuan dari purat. Sekolah tidak
mutlak untuk mengadakan sumber daya di bawah pertentangan-
pertentangan dengan otoritas pusat. Oleh karma itu, sekolah tidak dapat
menggunakan sumber daya secara efekiif datam rangka memenuhi
kebutuhan manajemen dan‘aktifitas pengajavan.
Perbedaan-perbedaan Peran Warga Sekolah
Peran warga sekolah secara langsung atau tidak langsung

ditentukan oleh kebijakan manajemen pemerintah, mini sekolah,
hakikat aktifitas sekolah, ‘strategi-strategi pengelclaan intemnal sekolah,
dan juga penggunaan sumber.daya.Perubahan ke.mode! MBS menuntut
pecan aktif sekolah, administrator, guru, crang tua dari vang semula
pasif.

Peran  Sekolah' | MBS ) bertujuan _“untuk’ _\ mengembangkan

siswa,guru,dan sekolah menurut karakteristik sekolah itu sendir.

Oleh karena itu, peran sekolah adalah untuk mengembangkan

inisiatif, memecahkan masalah, dan mengeksplorasi semua

kemungkinan untuk memfasilitasi efektivitas pengajaran guru dan

efektivitas pembelajaran siswa.

Peran Departemen Pendidikan. Dalam MBS actor kunci adalah

sekolah dan peran otoritas pusat (Departemen Pendidikan)
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hanya sebagai pendukung (supporter) atau penasihat (advisor) yang
membantu sckolah untuk mengembangkan sumber dayanya dan
secara khusus untuk menjalankan aktivitas pengajaran efekiif.

Peran Para Admiristrator. Peran administrator dalam MBS sebagai
pengembang dan pemimpin dalam mencapai tujuan.
Mereka mengembangkan tujuan-tujuan baru untuk seckolah menurut
situasi dan kebutuhannya. Selain itu, juga memimpin warga sekolah
untuk mencapai tujuan dau berkolaborasi dan terlibat penuh
nalarn fungsi sekolahy Mereka juga memperbesar sumber-sumber
daya uniuk mempromosikan perkembangan sekol.ah.

Peran Para Guru. | Dalam’ /MBS peran guru sebagai rekan
kerja, pengambil keputusan, dan pengimplementasi. Mereka bekeda
bersama-sama dengan komitmen, bersama_.dan berpartisipasi dalam
pengambilan keputusan untuk memproemosikar
pengajaran efektif ‘dan’/ tengembangkan sekolah mereka
dengan antusiasme.

Peran Para Orang Tua. Dalam, MBS, para orang tua menerima
pelayanan yang berkualitas rnelalui siswa-siswa yang mencrima
pendidikan yang mereka butuhkan. 2eran orang tua sebagai
partner dan pendukung. Mereka dapat berpartisipasi dalam
proses sekolah, mendidik siswa secara kooperatif. berusaha
membantu perkembangan yang sehat kepada sckolah dengan

memberi sumbangan sumber daya dan informasi, mendukuag
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dan melindungi sekolah pada saat mengalami kesulitan dan kritis.
J-  Hubungan Interpersonal (Antarmanusia)

Dalam terminology MBS menekankan hubungan antar
manusia yang cenderung terbuka, bekerja sama, semangat tim, dan
komitmen yang saling mengunumgkan. Oleh karma itu, iklim
organisasi cenderung menga;ah ke tipe komitmen. Iklim, organisasi
seperti gaya tanpa. pimpinan (headless style), gaya tanpa
sepemahaman (disengagement style) dan gaya control (corirol style)
dapat merusak pengajaran, ‘manajemen sekolah, dan
mempengarnhi efektivitassekolah.

& Kualitas Para Administrator

Dalam model ‘MBS sekelah memiliki otonomi tertentu.
Partisipasi dan perkembangan dipandang sebagai suatu yang
penting dalam menghadapi-tugas pendidikan yang kommipleks dalam
mencapai efektivitas | pendidikan/~Dalam/ ‘kasus ini persyaratan
administrator yang'berkualitds sangat penting..Merckatidok hanya harus
dilengkapi dengan pengetahuan dan teknik manajemen modern
untuk mengembangkan sumber daya manusia dan sumber daya lain.
Administrator juga perlu belajar dan tumbuh secara terus -menerus untuk
menemukan dan memecahkan masalah demi kemajuan sekolah.
Singkatnya, untuk menjadi akrab dengan persyaratan sekolah
semacam ini mercka perlu memperluas wawasan dan pemikiranny?

dengan belajar sehingga mereka dapat meningkatkan perkembangan
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jangka panjang sekolahnya
h. Indikator-indikator Efektivitas
Pada sekolah-sekolah yang dikontrol dari luar, perkembangan
misi dan tujuan sekolah tidaklah penting. Pada sekolah tradisional
indicator utama efektivitas sekolah adalah prestasi akademik pada akhir
suatu tingkat sekolah, dan mengabaikan proses pendidikan dan
pencapaian penting lainnya. Dalam MBS, efektivitas sekolah
dinilai menurut indicator multitingkat| dan muliisegi. Penilaian
tentang efektivitas sekolah) harus:mengak@p proses pembelajaran dan
metode untuk membantukemajuan sekolah. Oleh karena itu, penilaian
efektivitas sekolah harus/memperhatikan imultitingkat, vaitu pada tingkat
sekolah, kelompok, individual, 'dan-indicator multisegi, yaitu mencakup
input, proses; dan output sekolah-di, camping-perkembangan akademik
siswa.
Sementara itu berdasarkan konsep" MPMBS karakteristik

MBS mencakup karakteristik’ output™Vang“diharapkan , proses dan
input.
I ) Output yang diharapkan

Sekolah harus memiliki output yang diharapkan, yaitu prestasi

sekolah yang dihasilkan oleh proses pembelajaran dan manajemen

di sekolah. Output bisa berupa prestasi‘ " akademik seperti

NEM, lomba ilmiah remaja, Icmba Bahasa Inggris, Maternatika,

' Fanon,Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis Sekolah: Buku ! Konsep dan
Pelaksanaan,(Jakarta :Direktorst SLP Dirjen Dikdasmen Depdiknas,2001},hal 11-20.
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Fisika, care berpikir kritis, kreatif, nalar, rasional, induktif, deduktif,
dan ilmiah. Juga prestasi nonakademik, misalnya keingintahuan
yang tinggi, harga diri, kejujuran, kerjé sacra jaag balk, rasa kasih
saying yang tihggi terhadap sesama, solidaritas yang tinggi,
toleransi, kedisiplinan, kerajinan, prestasi olahraga, kesenian,
dan kepramukan.
Proses
MBS yang ditawarkan- sebagai bentuk operasicnal desentralisasi
pendidikan akan memberikan wawasan baru terhadap sistem
yang sedang berjalanr selama| ini. Hal ini diharapkan dapat
membawa dampak | “tertutup“-.peningkatan efisiensi dan
peningkatan efektivitas’Kinerja’ sekolah, dengan menyediakan
layanan yang pkomprehensifi-dan gtanggap- tezhadap~ kebutuhan
masyarakat sekolah setempat. Karena peserta didik biaya datang
dari berbagai later belakang Késukuan dau tingkat sosial, saiah satu
perhatian sekolah ditujukan’ pada_pemetaan/baik dalam bidang
sosial, ekonomi, maupun politik. Di sisi lain sckclah juga harus
meningkatkan efisiensi, partisipasi, dan rautu, serta bertanggung
jawab kepada masyakat dan pemerintah.

Sekolah yang, efektif pada umumnya memiliki karakteristik
proses, sebagai berikut :
a) Proses belajar mengajar yang efekfif

Ini ditunjukkan dengan sifat PBM vang menekankan pemberdayaan peseta
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didik PMB lebih menekankan pada internalisasi tentang apa yang
diajarkan sehingga tertanam sebagai dan berfungsi sebagai muatan
nurani dan dihayati dan dipraktekkan dalam kehidupan sehari-hari.
Kepemimpinan sekolah yang kuat;

Kepala sekolah mempunyai peran yang kuat dalam
mengkoordinasikan, menggerakkan, dan menyerasikan sumber
daya pendidikan yang ada dan tersedia,. Secara umum kepala sekolah
dituntut untuk mampu memobilisasi sumber daya sekolah, tenitarna
sumber daya manusia untukdnencapai fujuan sekolah,

Lingkungan sekolah yang amian dan tertib

Lingkungan yang aman dan ftertib di/sekolah dalam hal ini adalzh
adanya pengupayean—faktor-faktor-yang dapat menumobuhkan iklim
sekolah aman, nyamar, dan tertib-{enjoyfull learning).

Pengelolaan tenago kependidikanyangefckiif,

Tenaga kependidikan terutama guru merupakan jiwa dari sekolah.
Tenaga kependidikan” yang" dalam ‘menyukseskan MBS (MPMRBS)
adalah tenapga kependidikan\yang=ineémpunyai\komitmen tinggi,
selalu mampu dan sanggup menjalankan tugasnya dengan baik.
Sekolah memiliki budaya mutu;

Budaya mute yang tertanam dalam sanubari warga sekolah, meliputi
beberapa elemen antara lain; a) infonnasi yang berkualitas harus
digunakan dalam perbaikan; b) kewenangan harus terbatas tanggung
jawab; ¢) hasil harus diikuti penghargaan, d) kolaborasi dan
energi bukan kompetisi, €) warga sekoclsh nyaman dengan

pekerjaannya; f) atmosfer yang kondusif lebih diutamakan, g)
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imbal jasa harus sepadan dengan pekerjaannya; h) warga
sekolah harus memiliki sekolah.
Sekolah memiliki "team work "vang kompak cerdas dan dinamis;
Pendidikar merupakan hasil kolektif warga sekolah, bukan hasil
individual, Karena itu budaya kerjasama antar fungsi dalain sekolah,
antar individu dalam sekolah, harus merupakan kebiasaan warga
sekolah.
Sekolahimemiliki kewenangan/(kentandirtan);
Dalam pengelolaansekolahfdituntut tntuk memiliki kemarnpuan den
kesanggupan keda yang ‘tidaksSelalu’ menguntungkan atasan. Agar
mandiri sekoah |dituntut. memiliki) cukup kemandirian dalam
tugas.
Partisipasi yang tinggi dari warga sekolch dan masyarakat;
Partisipasi | yang / tinggi| dari. warga “sekelah._dan sekolah
merupakan bagian- kehidupar sekolah. Makin besar rasa
kepemilikan terhadap sekolah makin besar pula rasa tanggung
jawabnya, makin-besarpula tingkat-dedikasinyad
Sekolah memiliki keterbukaan ( transparansi manajemen);
Keterbukaan dimaksud adalah transparansi pengambilan
keputusan, perencanaan dan pelaksanaan kegiatan,
penggunaan uang, dan sebagainya.
Sekolah memlliti kemauan untuk berubah @si"kéiogis dan fisik);
Perubahan dalam hal ini adalah peningkatan, baik bersifat

fisik maupun psikologi., Artinya, sctiap dilakukan perubahan,
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hasilnya diharapkan lebih baik dari sebelumnya
Sekolah melakukan evaluasi dan perbaikan secara bertahap dan

berkelanjutan;

Evaluasi dilakukan dalam rangka untuk memperbaiki dan
menyempurnakan proses belajar di sekoiah. Evaluasi
diperlukan untuk meningkatkzn mutu peserta didik secam terus
menerus.

Sekolah respctisif dan;aitisipatif terhadap kebutuhan;

Sekolah dalam hal ini’ diharapkangimampu membaca lingkungan dan
menanggapi secara tepat dan cepat Disamping sekoloh mampu hal-hal
yang mungkin bakal terjadi (antisipatif).

Komunikasi yang baik,

Kornimikasi yang baik antar warga sekolah, sekolah-masyarakat menjadi
suatu yang penting. ‘Dengan=cara itu“keterpadudn semen-sekolah dapat
diapayakan untuk meficapai fujéan, dan, sasaran yang telah dipatok.
Komunikasiyang-baik akanmembentulk-teamwork yang kuat, cerdas,
schingga kegiatan sekolah dapat dilakukan secara memta dan tertata.
Sekolah memiliki akuntabill.las.

Penanggung jawaban dalam pelaksanaan program sekolah harus
dilaksanakan. Akuntabilitas ini berbentuk laporan prestasi yang
dilaporkan kepada pemerintah orang tua, dan masyarakat. Dari
sanalah penilaian diberikan kepada sekolah. Namun demikian
pemerintah, outing tua, dan masyarakat juga diharapkan memberikari
kontribusi sepadan dengan hasil yang dicapai sekolah,

Optimalisasi kineria sckolah dalam pembahasan ini difokuskan
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pada kepemimpinan yang kuat, kepala sekolah memiliki pecan
dalam mengkoordinasikan, menygerakkan, dan menyerasikan
sumber daya yang tersedia di sekitar sekolah. Di sisi lain kepala
sekolah dibantu oleh guru-guru tenaga kependidikan yang
mempunyai konutmen tinggi terhadap tugas yang diemban dan
sanggup menjalankan tugas dengan baik. Dalam hal proses belajar
mengajar kepala sekolah dan guru mampu menunjukkan
PMB yang men¢kankan pada pemberdayaan peserta didik.
Sementara dalam pengelolaan'SDM dan ASDA di sekitar sekolah
lebih berorientasi pads cfelctifitas dan kebutuban stakeholder.
3) Input pendidikan

Input pendidikan meliputi halshal sebagai berikut

a) Memiliki kebijakan, tujuan,.dan.sasaran mutu.yang jelas,

b)  Sumberdaya tersedia dan siap,

¢) Staf yang kompeter dan-berdedikasi tinggi,

d) Memiliki harapan prestasi yang tinggi;

e) Fokus pada pelanggan,

f)  Input manajemen

D. Paradigma Konsep Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)
Pemberdayaan sekolah dengan memberi otonomi ‘yang lebih luas di
ramping menunjukkan sikap tanggap pemerintah terhadap tuntutan

masyarakat juga di harapkan dapa. dipakai sebagai sarana peningkatan
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efisiensi pendidikan. Menurut Santoro S. Hanijoyo, bahwa desentralisasi
termasuk juga dalam hitannya desentralisasi urusan pendidikan, dan hal itu
mutlak perlu karena alasan — alasan berikut :
a. Wilayah Indonesia yang secara geografis sangat luas dan beraneka
ragam.
b. Aneka ragam golongan dan lingkungan sosial, budaya agama, ras dan
etnik serta bahasa.
c. Jumlah dan banyaknya jenis populasi pendidikan.yang tumbuh sesuai
dengan perkembangan ekonomi, iptek,perdagangan, dan sosial budaya.
d. Perluasan lingkungan suasana yang menimbvlkan aspirasi dan gaya
hidup yang berbeda antar wilayah
e. Perkembangaa sosial politik, ekonomi, budaya yang cepat dan dinamis

menuntut penauganan scgala persoalan secara cepat dan dinamis.

MBS sebagai konsep desentratisasi“pendidikan yang dilatarbelakangi
oleh alasan - alasan| tersebut) diatas, “bertujuan.memasukkan paradigma
yang jelas dalam mencapai yaitu kinerja unggul sekolah. Namun demikian
bagi daerah-daerah tertentu perlu adalah persiapan vang matang dalam
rangka otonomi daerah yang diiringi dengan desentralisasi pendidikan.
Desentralisasi pendidikan tidak saja berupa pelimpahan kewenangan
pendidikan akan tetapi juga proses kemandiriuan sekolah yang tidak bisa

dilakukan secara serta-merta.
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E. Strategi Penyiapan Konsep Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)

Perlu disadari bahwa reformasi manajemen pendidikan persekolahan
dengan menggunakan model MBS merupakan tuntutan yang mendesak. Selama
sekolah ditempatkan pada posisi yang kuning berdaya karena hampir semua
operasional pendidikan sangat ditentutan oleh birokrasi diatasnya. Agar
kekeliruan ini tidak berkepinjangan maka MBS menjadi tuntutar mutlak. Ada
sejumlah faktor yang mendukupg-dalam-menentukan berhasil tidaknya
MBS misalnya tingkat partisipasi stakeholder dan kondisi sosial ekonomi
masyarakat. Artinya sekolah tidakibisa berjalan sendiri ddlam rangka
meningkatkan mutu, efisiensi, pemerataan pendidiken, dan kemandirian sekolah.
Kondisi politik atau kebijakan pemerintah “dalam—hal manajemen/organisasi/
kepemimpinan, proses belajar mengajar, sumber daya manusiz dan administrasi
sckolah merupakany sejumldhl komponen MBS ang -perlu /dipefhatikan dalam
konteks persekolah di Indonesia.

Mengacu pada hasil kajian BPPN dan Bank Dunia terhadap MBS di
tingkat pendidikan dasar'bahwa-persekelahan di-Indonesia/dapat dikelompokkan
dalam dua kategori yaitu maju, sedang dan kurang. Penerapan disesuaikan dengan
pemberlakuan MPS dibagi dalam tiga tingkatan: MBS secara penuh (tinggi),
MBS tingkat menengah (sedang), dan MBS secara minimal. Dalam menentukan
tingkatan sekolah dan MBS-nya terdapat enam persyaratan yang perlu dipenuhi

yaitu:



1. Syarat pertama, pemilihan kepala sekolah dan guru

2. Syarat kedua, bentuk patisipasi masyarakat

3, Syarat ketiga, lokasi/ kemampuan dasar orang tua

4, Syarat keempat, kemampuan pengadaan dana

5, Syarat kelima, nilai ebtanas murni (NEM)
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Kelima kriteria tersebut dihubungkan dengan tipe sekolah

(penuh menengah dan minimal) yang secara.derhana dapat dilihat dalam tabel

dibawah ini
Tabel 2 .1
Tipe Sekolah Dalam Pencrapan MBS
Tipe Pseﬁi:?l::n ng:::ﬂ{l Syarat III Svarat IV Syarat
.. oo | Kemampuan | Kemampuan A\
sekolah kepala partisipasi Dasar Dana NEM
sekolah | masyarakat '
1. Tipe Dipilih Partisipasi p=-Pendapatan j {Fidak Tinggi
Penuh karena masyarakat/..[.daerah tinggi | tergantung
memiliki cukup besar pada
ketrampilan pemerintah
1. Tipe Dipilih Partisipasi | Pendapatan = | Tergantung Sedang
Menengah | karena masyarakat ~j~daerah pada,
memiliki cukup.besar..[.sedang pemrerintah
ketrampilan
1. Tipe Dipilih Partisipasi | Pendapatan | Sangat Rendah
Minimal | karena masyarakat | daerah tergantung
memiliki kurang rendah pada
ketrampilan pemerintah

Strategi penerapan MBS membuat BPPN dan Bank Dunia dalam

jangka panjang harus memfungsikan sekolah dengan fokus ﬂepada kemampuan

dalam hal

1. Menyusun rencana sekolah dan rencana anggaran;
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2. Mengolola sekolah berdasarkan rencana sekclah-'dan rencana anggaran
tersebut;
3. Memfungsikan masyarakat untuk berpartisipasi dalam pengelolaan sekolah
Implikasi penting dari penerapan model MBS adalah perlu diadakan
penghargaan (reward) dan hukuman (punishrient) terhadap sekolah yang
berhasil dan tidak berhasil melaksanakannya, contoh salah satu bentuk
sanksi adalah pengurangan anggaran-untuk-sekolah tersebut.'

Karena MBS merupakan tuntutan dan semakin mendesaknya
pengembangan mutu pendidikan, imaka hat itu-dimsa ;)enting untuk segera
dilaksanakan di sekolah-sekolah. Berdasarkan pada kosep di atas maka
MBS dalam penelitian inillebih-mengarah-pada po'a penerapan type
menengah. MBS dengan type menengah’ antara lain dapat dilihat pada
tabel 01 diatas. Salah sata, indikasi" dari) pénerapan™MBS typc menengah

adalah daerah yang berpendapatan sedang dan tergantung pada pemerintah

Tujuan diberlakukan Manajemen Berbasis.Sekolah/{MBS)

MBS adalah inempakan salah satu upaya pemerintah untuk
mencapai keunggulan masyarakat bangsa dalam penguasaar ilmu dan
teknologi, yang dinyataan dalam GBHN. Hal terxbut dapat dijadikan
landasan dalam pengembangan pendidikan di Indonesia yang berkualitas
dan berkelanjutan, baik secara mikro, meso, manpun makro.

MBS yang ditandai dengan otonomi sekolah dan pelibatan

2 Nanang Fatah, Manajemen Berbasis Sckolah(Bandung CV Adira,2002),hal.16-19
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masyarakat bangsa respon pemerintah terhadap gejala-gejala yang muncul
di masyarakat, bertujuan untuk meningkatkan efisiensi, mutu, dan
pememtaan pendidikan.

Peningkatan efisiensi, antara lain diperoleh melalui keleluasaan
mengelola sumber daya pertisipasi masyarakat dan penyederhanaan
birokrasi. Sementara peningkatan mutu dapat diperoleh, antara lain
melalui partisipasi orang tua terhadap sekolah, fleksibilitas
pengelolaan sekolah dan kelas, peningkatan-mutu profesionalisme guru
dan kepala sekolab, berlakunya“sistem :'ncentivé dan disincentive.
Peningkatan pcmemtaan antara lain diperoleh melalui peningkatan
partisipasi masyarakat yang memungkinkan pemerintah  lebih
berkonsentrasi pads kelompok tertentu, Hal/ini kemungkinkan karena
sebagian masyarakat tumbuh rasa kepemilikan yang tinggi terhadap
sekolah .

Ki Hajar Dewantara) menyatakan, \bahwa pendidikan harus
diproseskan melalui, sekolah,) fumah;. ‘dan| masyarakat yang
merupakan tripusat pendidikan. Karns itu hubungan antara sekolah
dan masyarakat itu perlu dibina, perlu dibangun dan dipeliliara, yang
merupakan jembatan saling pengertian, agar ada partisipasi dari

masyarakat yang positif dan ada bantuan moril, dan material yang iklas dan
sehat.!* Sewentara Emile Durkheim juga menyatakan,, bakwa perubahan

sosial akan terus terjadi dalam arti organisasi sosial itu merupakan bagian

13 _Jeane.H.Ballantine.Op.Cit,hal,25
4 Tim Dosen Jurusan Administrasi Pendidikan,ddminstrasi Pendidikan(Malang:IKIP

Malang,1989)hal.255-256.
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dari ruang kelas sekolah yang dengan itu tumbuh kebiasaan moral yang
mengikat masyarakat secara. bersama-sama. Dan kunci letak kebaikan
sekolah itu adalah dimensi moralnya.

Kemudian pecan sekolah tidak hanya sebagai tempat
meningkatkan kualitas rasional/asah hognitif peserta didik saja, akan
tetapi terdapat instrumen lain yang juga hams sama-suma diperLatikan
yaitu prosedur pembelajaran_yang digunakan, sikap Para guru, Berta
penciptaan lingkungan sekolah yang kondusif bagi peserta. didik-
Dalam pandangan ma.syarakat < konterrporer saat ini, bahwa
keberhasilan akan keseimbangan |(equality)’ sosial itu dihasilkan dari
sekolah. Sehingga sekolah merupakan\effect (school effect) dari proses
perubahan yang terjadi pada‘anak\ sebagai~peserta didik, asumsi ini
didasarkan pada adanya kemungkinan-besap-bagi anak tumbuli-berkembang
bermula dari sekolah serta atas apa yang diperoleh dari proses pembelajaran
di sekolah.

Dari beberapa‘uraian tentang tujuan dibetlakukannya MBS di atas,
secara garis besar dapat dikatakan bahwa. MBS adaiah suatu usaha
untuk meningkatkan mutu, eisiensi, dan segala hal yang berkenaan
dengan pendidikan dan pembelajaran dalam kerangka pengendalian
dan pengawasan oleh semua pihak.Agar dalam pelaksanaannya
tidak terjadi overlapping/tumpang tindih dengan kenyataan di
masyarakat. Karena diyakini bahwa pendidikan adalah bagien dari

kehidupan social masyarakat yang eksistensinya dapat
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meningkatkan taraf perbaikan hidup masyarakat

Pada sisi lain dengan MBS ini merupakan upaya simplifikasi atau
penyederhanaan birokrasi di mana sekolah memiliki tanggung jawab besar
terhadap proses pembelajaran di sekolah. Di masa lalu pemerintah
memiliki peran yang sangat menonjol dalam pelaksanaannya, melalui
bentuk keseragaman dalam berbagai hal termasuk kurikulum
penyelenggaraan sekolah sampai pakaian sekolah sekalipun. Persoalan
tersebut sangat mengganggu kémandirian sekolah dalam mengembangkan
potensi yang ada.

Dalam mengupayakan sistem pendidikan yang saling mendukung
dan meningkatkan daya di -masa/depan, maka pendidikan menjadi
sangat penting. Kepentingan terhadap pendidikan itu diwujudkan
antara lain adanya kesungguhan.sckolah, mnah dan.masyarakat.
Sekolah memberikan layanan pendidikan yang accelerative dan

sociative (sesuai dengan zanian’dan-kebutuhan masyarakat).

Tipe Kepala Sekolah Dalam Kepemimpinan Efektif

Kepemimpinan merupakan suatu hal yang sangat
penting dalam MBS. Kepemimpinan berkaitan, dengan masalah
kepala sekolah meningkatkan kesempatan untuk mengadakan
pertemuan secara efektif dengan para guru dalam situasi yang
kondusif. Pendidikan kepala sekolah harus dapat mendorong kinerja

para guru dengan carz bersahabat dekat dan penulis pertimbangan dengan
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para guru, baik sebagai individu maupun sebagai kelompok Perilaku
instrumental merupakan tugas-tugas yang diorientasikan dan
secara langsung diklarifikasikan dalam peranan dan tugas para guru,
sebagai individu dan éebagai kelompok. Perilaku pemimpin yang positif
dapat mendorong kelompok dalam mengarahkan dan memotivasi
individu untuk bekerja sama dalam kelompok dalam rangka mewujudkan
tujuan organisasi. *°

Agar kepemimpiran menjadi op€rasional, perlu ada tiga
determinan kepemimpinan dalam/perau yang Strategis, yzitu
Faktor orang atau pribadi
Konsepsi kepemimpinan pada umumnya.memusatkan perhatian kepada
kepribadian pemimpin dengan'-kualitas-kualitas yang unggul.
Beberapa abad jyang lalngorangrberanggapan-bahwagraja-raja dan
kaum bangsawan memiliki hak mutlak untuk menjadi penguasa,
dengan berbagai kepemimpinan mereka merupakan "hak waris". Juga
teori orang besar dengan.sifat-sifat unggulnya, pada mass sekarang
sudah tidak banyak dianut orang sebab berdasarkan pengalaman
kemudian ternyata bahwa individu itu justru memiliki sifat-sifat pribadi
yang dapat membantu atau justru menghalang-halangi tugasnya sebagai
pemimpin. Ciri seorang pemimpin yang khas ialah, dia memiliki
inisiatif, kemampuan melaksanakan, supervise, kemampuan

mengambil keputusan yang tepat pada waktu dan kondisi yang tepat,

13 Mulyasa,Manajemen Berbasis Sekolah,hal.107
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demi suksesnya kepemimpinan
. Faktor posisi
Seorang pmimpin itu tidak pernah bekerja dalam ruang vacum
(kosong), akan tetapi dia ada dalam suatu lingkungan social. Jadi ia
mempunyai satu posisi atau kedudukan sehubungan dengan situasi dan
tugas atau pekerjaannya. Selanjutnya pemimpin memiliki citra atau
gambaran mengenai perilakunya-sendiri.yaitu hal-hal vang harus
dilakukan dalam posisi tertentu. Citra atau gambaran sedemikian ini
disebut sebagai "konsep peranan'.(role_eondept). Di samping itu orang
itu juga mempunyai semaeam gambaran mengenai 2pa yang harus
dilakukan oleh seseorang khususnya-seorang pernirnpin dalam posisi
tertentu. Peristiwa ini disebut~'sebagai’ “hatapan sehubungan dengan
peranan” (role expectation).
. Faktor situasi / terapat
Situasi yang khusus sating membutuhkan tipe kepemimpinan yang
khusus pula. Sifat-sifat.pemimpinnya.sesuai/pas’~dengan kebut.uhan
kelompok yang bersangkutan, cocok dengan situsi, tempat, serta
zamannya. Selanjutnya setiap pemimpin dengan kelebihan, kekuasaan dan
kewibawaannya itu sclalu memiliki kekuatan.

Maka kekuatan-kekuatan (powers) yang berhubungan dengan ke.
pemim pin dapat dituliskan antara sebagai berikut :

John French dar Bertam Raven mengemukakan suatu kerangka

kekuatan/frame work of powers berhubungan dengan pengaruh
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kepemimpinan, yaitu :

a. Kekuatan coersive power (dapat memaksaj
Dalam hal ini pemimpin yang bersangkutan mengandalkan
kekuasaan pribadinya untuk memaksakan kcinginan pada
pengikutnya. Misalnya dengan jalan menindas, mengadakan
tekanan, intimidasi, ancaman-ancaman dan sanksi-sanksi, apabila para
pengikutnya ternyata tidak menyetujui tindakan-tindakan pemimpin,
atau berusaha menentang atasan.

b. Kekuatan via pemberian penghargaan (reward power )
Para pengikut yang bertingkaklaku'sesuai dengan norma-
norma keinginan pemimpin,/diberi pérghargaan yang wujud
material atau non material’tertentu

c. Kekuatan karemi pengesahan-(legitimate-power)
Kekuatau ini dip n.oleh melalui pesisi "supervisor” di dalam
organisasi yang bersangkutan, legitimasi atau pengesahan
disebabkan oleh posisi nya'yang sah

d. Kekuatan oleh pemilikan sebab suatu keahlian (expert power)
Kekuatan ini mandiri karna pemimpin merniliki keterampilan teknis
dan social, perigetahuan, pengalaman, dan keahlian khusus.

e. Kekuatan karma penyamanan diri dengan orang yang dikagumi
(identification power)
Kekuatan ini didasarkan pada dorongan identifikasi atau

keinginan penyamanan diri dari para pengikut dengan
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pemimpin yang dikagumi dan dihargainya'®

Jika dilihat raya kepemimpinan, kepemimpinan dengan MBS
merupakan poly perilaku yang digunakan seseorang saat orang tersebut mencoba
mempengaruhi perilaku oraug lain seperti yang ia lihat. Dalam hal ini usaha
untuk menyelaraskan persepsi antara orang yanyg akan mempengaruhi
perilaku dengan yang akan dipengarui menjadi amat penting kedudukannya

Kekuatan fisi, keramahan, dan kepandaian tidaklali cukup dalam
menjalankan kepemimpinany/ dalam hal kepemimpinan sekolah. Maka
pendekatan kepemimpinan dalain MBSyyang efektif adalah bagaimana si.fat
baik, perilaku, dan seluruh potensipyanggada di lingkungan sekolah dikelola
sedemikian rupa oleh kepala~sekolah| menjadi, suatu yang efektif du
bermutu. Hal ini ditegaskan oleh“Professor C. Bird imenagatakaw,
bahwa. "penilaian, integritas,/ ‘pandangan-ke, depan, energi, daya
dorong, keterampilan hubungan manusia, ketegasan, daya handal,
stabilitas emo6Siona!, "keterbukaan ambisi; dedikasi, cbvektifitas, dan
kerjzmima merupakan suatuyang sangat diperlukan”

Gaya kepeminipinan gersebut] selanjlitnya dikelompokkan ke

dalarn gaya efektif dan tidak efektit sebagai berikut :

1. Gaya Efektif
a)  Excutive, gaya ini menunjukkan adanya perhatian baik kepada
tugas maupun kepada lingkungan kerja kelompok. Pemimpin

berusaha memotivasi anggota dan menetapkan standar

6 Kartini Kartono,Pemimipin dan Kepemimpinan,(Jakarta:Raja  Grafindo

Persada,1998),hal 154-157
" John Adair, Menjadi Pemimpin Yang Efjektif "Ter.Andre

Asparsayogi,(Jakarta:Gramedia, 1994)hal. 10
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kerja yang tinggi serta mau mengerti perbedaan
individu, dan menempatkan individi sebagai manusia.
Developer, gaya ini memberikan perhatian yang cukup,
tinggi terhadap tugas kerja dalam kelompok dan perhatian
minimum terhadap tugas pekerjaan yang menganut gaya ini
sangat memperhatikan pengembangan individu

Benevolem utcrate; gaya ini_ memberikan perhatian yang
tinggi terhadap tugas dan rendah dalam hubungan kerja.
Pemimpin yang menganut gaya ini mengetahui smara tepat
apa yang ia inginkan dan bagaimana memperoleh apa yang ia
inginkan tersebut tanpadmenimbulkan ketidakseganan di pihak
lain.

Bureucrate; gaya-inio memberikan-perhatiap-yang rendah
terhadap tugas maupun hubungan. Pemimpin yang
menganut gaya Ifii~ menerima 'setiap, peraturan dan

berusaha memelihara dan melaksanakannyas

Gaya yang tidak efektif

a)

b)

Cowpromiser gaya ini memberi perhatian yang tinggi pada
tugas, maupun pada hubungan kerja. Pemimpin yang menganut
gaya ini merupakan pembuat keputusan yang tidak efektif dan
sering menemui hambatan dan masalah.

Missionary gaya ini memberi perhatian tinggi pada

hubungan kerja dan rendah pada tugas. Peminpin yang
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menganut gaya ini hanya tertarik pada keharmonisan dan
tidak mengontrol hubungan, meskipun tuji:an tidak tercapai.

¢) Autocrute; gaya ini memberi perhatian yang tinggi pada tugas
dan rendah pada hubungan. Pemimpin yang menganut gaya ini
selalu menetapkan kebijaksanaan dan keputusan sendiri.

d)  Deserter; gaya ini memberi perhatian yang rendah pada tugas
dan hubungan. kerja. Pemimpin yang menganut gaya ini
hanya mau memberikan dukungan dan memberikan
struktur yang jelas serta tanggung jawab, hanya pada waktu
dibutuhkan.'®

Dalam konteks pemahaman’ /MBS. kepemimpinan dalam suatu

kelompok atau organisasi bérfungsi untuk mengelola, mengkoordinir,
dan memotiyasi seluruh staff.sekolah, Kepimpinan dalam-konsep MBS
bukan bersifat "centrality" terpusat pada kepala sekolah, akan tetapi
sifat kepemimpinan koordimatif dan’efektif Kebijakan terletak
kepada kepala sekolahhakan tetapi, aspirasi‘dari Staff dau\pihak-pihak yang
mempunyai akses besar terhadap perkembangan. dan mutu sekolah
tidak boleh diabaikan.

Peranan kepala sekolah dalam mengelola tugas adalah dengan

mengukur kemampuan dalam menciptakan "iklim mengajar", dengan
mempengarui, mengajak dan mendorong guru, murid dan staff

lainnya untuk menjalankan tugas dengan sebaik-baiknya Terciptanya

18 Mulyasa , Manajemen Berbasis Sekolah,hal.108-115
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iklim belajar mengajar secara tertib, lancar dan efektif tidak lepas dari
kegiatan pengelolaan yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam
kapasitisnya sebagai admiratrator atau pimpinan pendidikan di sekolah.

Peranan kepala sekolah dalam mengkoordinir adaleh, kepala sekolah
cenderung lebih banyak menggunakan waktu untuk kegiatan memimpin,
merencanakan jde-ide baru dan bekerja secara korrdinatif dengan para guru dan
staff lainnya.

Di samping dua /perandn/kepala ‘sekolah di atas, peran
kepala sekolah juga sebagai metivator dalam iugas, yaitu kepala
sekolah mendorong kepada péra. guru’/ uttuk membiasakan pada
budaya. Budaya mutu |itu diwujudkan | dengan memberikan
wewenang para guru dalam-meningkatkan mutu belajar mengajar,
pembuatan keputusan dan diberikan tanggung jawab vang lebih
besar dalam|melaksanakan tugas-tugas sebagai gutu'Dengan adanya
pelimpahan wewenang danlifisjatif das\rasd, tanggung jawab, guru lebih
memotivasi untuk melaksanakan suatu pekerjaan . dengan lebih baik yang
pada gilirannya dapat menghasilkan kinerja yang bermutu’

Pada tingkat sekolah, Kepala Sekolah sebagai sebagai
figure kunci dalam mendoroug perkembangan dan kemajuan
sekolah. Kepala sekolah tidak hanya mencatat tanggung jawab
dan otoritasnya dalam program-program sekolah, kurikulum
keputusan personal, tetapi juga memiliki tanggung jawab untuk

meningkatkan akuntabilitas keberhasilan sistem dan programnya.

19 Nanang Faitah,Manajemen Berbasis Sekolah,hal.33-34
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Kepala Sekolah harus pandai dalam memimpin kelompok dan

pendelegasian tugas dan wewenang .

Bila dikaji secara lebih Inas maka peran Kepala Sekolah
memiliki banyak fungsi antara lain sebagai berikut :

1. Sebagai elavuator, maka Kepala Sekolah harus melakukan langkah
awal, yaitu metakukan pengukuran seperti kehadiran kerajinan
dan pribadi paraGuru, tenaga pendidikan, administrator sekolah
dan siswa. Data basil‘pengukuran tersebut kemudian ditimbang-
timbang dan disbanding-bandingkan -yang akhirmya dilakukan
evaluasi. Evaluasi yang-bisa dilakukan, misalnya terhadap program,
pelaksanaan guru terhadap siswa, hasil belajar, perlengkapan
belajar, dan latar belakang guru

2. Sebagai manajer, maka_Kepala Sekolah hdtus memerankan
fungsi manajerial dengan melakukan proses perencaraan,
pengorganisasian, ‘rienggerakkan * “dan" mengocrdinasikan.
Merencanakan, W\ berkaitan ) dengan menetapkan tzjuan dan
strategi untuk wencapai tujuan tersebut Niengorganisasfkan,
berkaitan dengan mendesain dan membuat straktur organisa#i
Termasuk dalam hal ini adalah memilih orang-orang yang
kompeten dalam menjalankan pekerjaan dan mencari sumber-
somber daya pendukung yang i)aling sesuai. Menggerakkan adalah
mempengaruhi orang lain agar bersedia menjalankan tugasnya

secara sukarela dalam rangka mencapai tujuan yang
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diinginkan. Mengontrol, adalah membandingkan apakah
yang dilaksanakan telah sesuai dengan yang direncanakan.

3. Sebagai administrator, make Kepala Sekelah memiliki dua
tugas utama. Pertama, sebagat pengendali struktur organisasi,
yaitu mengendalikan bagaimana cara pelaporan, dengan. siapa tugas
tersebut harus dikerjakan dan dengan siapa berinteraksi dalam
mengerjakan tugas _tersebut. Kedua, melaksanakan
administrasi substantive’yang mencakup| administrasi kurikulum,
kesiswaan, personalia, keuarigan, lubangan dengan umum

4. Sebagai supervisor, maka Kepala Sekolah' pembicaan atau bimbingan.
kepada para guru dan’ administrator “lainnya. Namun sebelum
memberikan pembinaan kepada-crang—lain maka Kepala Sekolah
harus membina dirinya sendirigbisa dilakukansdalam kelas, atau dalam
kantor tempat orang-orang bekerja.

5. Sebaga Leader, maka [.Kepaia\ /Sekolah harus mampu
menggerakkan \ orang( lain\ agar “-sadap’ \dan sukarela
melaksanakan kewajibannya secara bark sesuai dengan yang
diharapkan pimpinan dalain rangka mencapai tujuan kepemimpinan
Kepala Sekolah ditujukan kepada para guru karena merekalah
yang terlibat secara langsung dalam proses pendidikan.
Namun demikian, Kepala Sekolah juga ditujukan kepada para
tenaga kependidikan dan administratror lain seria siswa.

6. Sebagai innovator, maka Kepala Sekolah melaksanakan



pembaharuan-pembaharuan terhadap pelaksanaan pendidikan di
Sekolah yang dipimpin berdasarkan prediksi-prediksi yang telah
dilakukan sebelumnya. Misalnya saja inovasi berupa pembaharuan
kurikulum dengan memperhatikan potensi dan kebuttiiian daerah
tenipat Sekolah tersebut berada. inovasi itu bisa dilakukan
terhadap materi kurikulum ( isi kurikulum ) ataupun strategi proses
belajar mengajar.

7. Sebagai motivator, maka,Kepald ‘Sekolah) selalu kepada guru dan
tenaga kependidikan| “danq adminjsttator bersemangat dan
bergairah dalam menjalankan tugasnya dalam
meningkatkan mutu“pendidikan. Motivasi bisa diberikan
dalam bentuk hadiah-:atau hukuinan baik fisik maupun
non-fisik Namun, dalarn memberikan motivasi ini barns
dipertimbangkan'rasa keadilan dantkelayakannya. Dalam hal ini
penting bagi Kepala“Sekolah/untuk\ menciptakan iklim yang
kondusif

Sementara itu, menurut Wohlstetter dan Molirman peran. Kepala
Sekolah dalam MBS adalah sebagai designer, motivator, fasilitator, dan dan
liaison.2’ Sebagai desainer Kepala Sekolah harus membuat rencana
dengan memberikan kesempatan untuk terciptanya diskusi menyangkut
isu-isu dan permasalalian di seputar sekolah dengan tim pengampu

kericuan. sekolah. Tentu saja dalam hal ini barns melibatkan berbagai

20 priscilla Wohlesterrer dan Susan Albert Mohrman, Assessment Of Based
Manaagement:Studies Of Education Reform,U.S Depariemen Of Education Office Of Educattion
Researsh dan Improvement, 1996, hal, 49
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komponen terkzit secara demokratis.

Sebagai motivator, Kepala Sekolah harus menunut dengan adanya
kepercayaan, mendorong proses pengambil alihan resiko dan
menyampaikan informasi serta mempermudah partisipasi berbagai pihak
dalam implementasi MBS.

Sementam itu sebagai fasilitator Kepala Sekolah harus terus
mendorong proses pengembangan dan berkesinambungan tethadap selurh
aktivitas sekolah. Kepala Sekolah harus menyediakan sumber daya
yaﬁg tampak seperti kebutpllan finansial,~peralatar serta material
lain, juga sumber daya |yang tidak tampak seperti waktu dan
kesempatan kepada staf untuk membantu kemajizan sekclah.

Semeritara itu, sebagai lidison atat pengubung sekolah dengan
duiia di luar sekolah, Kepala Sekolah hartis.membawa ide-ide barn dan
hasil-hasil penélitian ke sekolah, terutama yang terkait dengan
perigajaran dan pembelajaran. Kepala Sekolah juga
mengkomunikasikan kemajuan. dan hasil=hasilyyang tclah dicapai di

sekolah kepada stakeholder di luar sekolah.

Tipe Guru Sebagai Tenaga Kependidikan

Profesionalisme guru dalwn penerapan NIBS sangat diperlukan
untuk memberikan pembelajaran yang bermutu, efektif, dan efisien
pada saat operasionalisasi sekolah. Tenaga pendidikan terutama guru,

merupakan jiwa dari sekolah. Sekolah hanyaiah merupakan wadah oleh
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karena itu pengelolaan tenaga kependidikan mulai dari analisis kebutuhan,
perencanaan, pengembangan, evaluasi keda, hingga imbal jasa,
merupakan garapan penting bagi seorang kepada sekolah.

Terlebih-lebih pada pengembangan tenagz'l kependidikan, ini
hares dilakukan secara terus menerus mengingat kemajuan ilmu
pengetahuan dan teknologi yang demikiaa pesat. Pendeknya,
tenaga kependidikan yang diperlukan untuk menyukseskan MBS
adalah tenaga kependidikan yang mempunyai komitmen
tinggi, selalu mampu |dan @sanggup- melaksanakan tugas
dengan baik. Guru adalah“(faktor penting yang besar
pengaruhnya terhadap penentuan) berhasil tidaknya, peserta didik
dalam belajar, “ Seorang murid|tak-lebih| taik dari gurunya,” begitu
bunyi pepatah lama. Tetapi bukan mustahil murid bisa melebihi
gurunya, jika“-Sang ‘guru mengajarkan™ dengan baik~“dan bisa
menerapkan sistem pengajaranyang effektif.:!

John Comenius [ menganjurkan.kepada para guru teniang
beberapa prinsip pengajaran sebagai acuan praktek pembelajaran, antara
lain :

Pertama, jumlah materi. Seorang guru mengajar hendaknya bukan
mengajar sebanyak yang dapat dia ajarkan, tetapi sebanyak materi. Seorang
guru mengajar hendaknya bukan mengajar sebanyak yang dapat dia ajarkan,

tetapi sebanyak yang dapat diserap pelajar.

I Departement Pendidikan Nasional :Dirjn Dikdasmen,Direktorat Sekolah Lanjutan
Tingkat Pertama,Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis Sekolah,(Edisi 3:Revisi,2001),hal. 14
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Kedua, metode pengajaran. Mengajar dengan baik berarti
memungkinkan seseorang beclajar secara cepat, menvenangkan dan
menyeluruh. Guru yang cakap adalah guru yang tahu cara menghadapi
ketidaktahuan siswanya dengan sabar dan menghilangl@n ketidaktahuan itu
secara efektif. Mengajar tak lebih dari menunjukkan perbedaan antara
berbagai hal dari segi tujuan, bentuk dan asalnya. Karena itv orang yang
sanggup memebdakan satu hal dari yang lain dengan baik, dapat mengajar
dengan baik.

Ketiga perpaduan itu masuk akal."Apapun yang tak masuk akal, tak
dimengerti dan dihargai. Dengan demikKian, rtak akan tersimpan dalam
ingatan. Bila pengajaran tak disampaikanl>secara terinci, mustahil
untuk dimengerti atau meniiais suatu, bahan maupun untuk menyimpannya
dalam ingatan.

Keempat, pemahaman. Mengerti berarti menyadari mengapa
dan bagaimana sebagian dari-satu~hal™berkaitan, dengan hal lain serta
bagaimana, dan sejauh mana hal itu serta,bagaimana dan’sejauh mana hal itu
berbeda dengan hal lain.?2

Profesionalisme guru dalam kaitannya dengan penerapan
MBS sangat mendukung kelancaran pelaksanaan, desenteraluisasi
pendidikan. Keyakinan ini didasarkan pada kenyataan bahwa peningkatan
mutu pembelajaran di sekolah berakibat pada hasil output SDM di daerah.

MBS mengharuskan kepada guru untuk terus inovasi pembelajaran

22 yulios Dhajo,Pendidikan Yang menyenangkan,( Surabaya:Surya,2002)hal.21-23
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dengan pedoman pada mutu dan efektifitas pernbelajaran. Para guru
dalam penerapan MBS dituntut untuk mampu mengeiola pembelajaran
dengue asumsi bahwa, jikn pembelajaran dilaksanakan secara tepat, dengan
cara yang tepat, dan dilaksanakan dengan suasana yang menarik dan
menyenangkan peserta didik, maka akan diperoleh hasii yang optimal.
Kemudian ada faktor lain yang juga menunjang basil
pembelajaran dalam penerapan MBS yaitu, skill guru dalam mehganalogi
materi pembelajaran yang disampaikan kepada peserta didik sehingga materi
pembelajaran mudah dipahami, diirigat dan dimengerti. Selain itu guru juga
diharapkan menguasai media pembelajafan yang bervariasi schingga tidak
menjemukan peserta didik, meskipun f“grand theme™ (pokok bahasan) yang
disajikan sama.
Guru yang_berhasil mengajar biasanya memahami_peserta didik
melalui kegiatan = kegiatan :
1. Mengobservasi peserta~didik.dalam\berbagai situasi, baik di kelas
maupun di luar kelas
2. Menyediakan waktu untuk mengadakan periemuan dengan péserta
didiknya, sebelum, selama dan seielah sekolah
3. Mencatat dan mengecek seluruh pekerjaan peserta didik dan
memberi komentar yang konstruktif
4. Mempelajari catatan peserta didik yang adekwat
5. Membuat tugas dan latihan untuk kelompok

6. Memberikan kesempatan khusus bagi peserta didik yang memiliki
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kemampuan yang berbeda

Dalaui kaitan dcngan motivasi, guru harus bisa membangkitkan
motivasi belajar peserta didik, antara lain dengan memperhatikan prinsip-
prinsip peserta didik dan bekeja keras apabila memiliki minat dan
perhatian terhadap pekerjannnya a, memberi tugas yang jelas dan dapat
dimengerti, memberikan penghargaan terhadap basil kerja dan prestasi
peserta didik, menggunakan hadiah, dan hukuman secara cfektif kepada
guru tepat guna.” Dalam beélajar pemberian penghargaan, hadiah
dan disikapi secara tepat. | Dalam" hal memberi hukuman, misalnya
Skuiriner dan Thorndike sependapat babwa hukuman adalah satu bentuk
yang paling efektif meskipun_hukuman\itu tidak scpenuhnya menjamin
mengurangi adanya respon.

Hukuman dalam teori belajar dibedakan menjadi dua macam :

Pertama, presentation punishment {hukuman yang
ditampakkan)berupa guru ‘memiberikan~tugas-fugas tambahan karena
kesalahan-kesalahan yang dibuat 6leh murid-muridnya.

Kedua, removal punishment ( hukuman yang tak ditampakkan )
berupa menghilangkan suatu yang menyenangkan atau didinginkan.
Misainya, anak tidak diperkenankan nonton TV, nonton film selama
seminggu karena tidak mau belajar.

Siapa sesungguhnya “guru” itu. Guru adalah perencana akhir

dari sebuah penerapan pembelajaran, kesesuaian antara apa yang tertulis

¥ Mulyasa ,Kurikulum Berbasis Kompetensi,Cet 3,(Bandung:Remaja
Rosdakarya,2003)hal.15-186.



70

sebagai konsep dan pengalaman guru dalmn melakukan pembelajaran
pada peserta didik merupakan dua bagian yang saling mengisi. Terkadang
adanya perencanaan pembelajaran juga tidak menjamir kesesuaian di
lapaugan, artinya apa yang direncanakan tidak sesuai-dengan kondisi di
sekolah. Guru diharapkdn mampu mengambil peran yang
menguntungkan bagi kelangsungan pembelajaran di ruang kelas terhadap
kompleksitas, perencanaan kurikulum yang dapat ‘diterima oleh peserta
didik, adanya program bimbingan~ kolektif pada peserta didik untuk
memberikan pengajaran yang spesifik |

Dalam literatur kependidikangplsiam, séorang guru biasa disebut
sebagai ustadz thu’alim. Katd ustadz biasanya digunakdn memanggil
seorang seorang profesor. Ini mengandung makna bahwa seorang guru
dituntut untuk komitmen terhadap profesioalisme dalaml mengemban
tiigasnya. Seorang/dikatakanVprofesionial,\bilamana pada-dirinyé terhadap
sikdp deduktif yang tinggi terhadap mutu/proses dan hasil kerja, seita sikap
continous improvemerit;, yaknisselalu, berusaha-memperbaiki mbodel — model
atau cara kerjahy4 sesuai dengan tuntuhan zamannya yang dilatidasi oleh
kesadaran yang tinggi bahwa tugas miendidik adalah tugas menyiapkan
generasi penerts yang akan hidup pada zamannya di masa depasn.

Kata mu’alim berasal dari kata dasar ilim yang berarii menangkap
hakekat sesuatu. Dalam setiap ilim terkandung dimensi amaliah, hal ini
mengandung makna seorang guru ditun tut untuk menjelaskan hakekat.ilmu

pengetahuan yang diajarkan serta menjelaskan dimensi teoritis dan
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praktiknya serta membangkitkan siswa untuk mengamalkannya.

Allah SWT mengurus RasulNya antaralain agar beliau mengajarkan
(ta’lim) kandungan Al-Kitab dan Al — Hikmah yakni kebijakan dan
kemahiran melaksanakan hal yang mendatangkan maufaat dan menampik
madlarat, ini mengandung makna bahwa seoran g guru ditun tut untuk
mampu mengajarkan kandungan ilmu pengetahuan dan al-hikmat
”kebijakan” dan kemahiran melaksanakan ilmu pengetahuan itu dalam
kehidupan yang mendatangkan imanfaat dan berusaha semaksimal mungkin
untuk menjauhi “madlarat™

Guru matematika misaltiya, akan‘berusaha mengajar yaitu mengejar
hakekat kepastian dan ketepatan | dalam ymengambil sikap dalam
kehidupannya serta dilandasi perfimbangan dan perhitungan kepastian dan
ketepatan dalam mengambil sikap dalam kehidupannya serta dilandasi
pertimbangan dan’” perhitungan yafng " matang matcmatika' bukan sekedar
mengajarkan rumus-rumus |ataw transper-\ilmia/matematika, tetapi juga
bagaimana rumus-rumus, itb teriternalisasi.dalam.kedidipan peserta didik
selanjutnya diwujudkan dalam bentuk sikap dan amaliyah yang matematis.
Dengan demikian seorang guru dituntut untuk sekaligus melakukan
“transfer” ilmu pengetahuan, internalisasi, serta amaliah (implementasu)

Dengan demikian proses pendidikan akan menghasilkan nilai-nilai
positif positif yang berupa sikap rasional, empirik, objektit empiring,
objektif matematik dan profesional.

Burhanudin dalam penelitiannya menemukan tiga aspek utama
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dalam diri manusia, antara lain :

1. Aspek jismiah, keseluruhan organ fisik-biologis, sistem kelenjar, dan
sistem syaraf

2. Aspek nafsiyah, yakni keseluruhan kualitas insani yang khas dimiliki
manusia yang mengandung dimensi al-Nafs, al-Aql, dan al-Qalb

3. Aspek ruhaniyah, yakni keseluruhan potensi luhur psikis yang
memancar dari dimensi al-Ruh dan al-Fuhrah.

Secara proposional, maka nafsiyah menempati posisi antara jismiyah
dan ruhaniyah karena jismiyah b€rasal 'dari-benda (materi), maka ia
cenderung mengarahkan nafsiyen manuSia unfuk menikmati kenikmatan
yang bersifat material. Sedangkan rubaniyah berasal dari Tuhan, sehingga ja
selalu mengajak nafsiyah manusia ‘manuju Tuhan, Orang yang suka berbuat
maksimal berarti nafsiyahnya diarahkan oleh jismiyah, atau kenikmatan
material yang bersifat sesmentara.

Dengan demikian seorang | guru/berusaha/menularkan penghayatan
akhlak dan kepribadiannyaKepada peseria didikhya, baik\yang berupa etos
ibadahnya, etos kerjanya, etos belajarnya, maupun dedikasinya yang serba
ini mengandung makna bahwa guru merupakan moidel sentral identifikasi
diri, yakni pusat anutan dan teladan bahkan konsultan bagi peserta
didiknya 2

Menurut Percy E. Burrup  menggambarkan bahwa, fungsi

manajemen dalam pengelolaan pembelajaran antara lain :

2 Mudjio Raharjo,Quo Vadis Pendidikan Islam,(Malang:Cedikia
Paramulya,2002),hal.93-97
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1. Merencanakan cara dan langkah untuk mewujudkan tujuan-tujuan
program sekolah

2. Mengalokasikan sumber daya maupun kegiatan mengajar, sehingga
masing-masing tahu tugas dan tanggung jawabnya

3. Memotivasi dan menstimulur kegiatan staf pengajar, sehingga
mereka dapat melaksanakan tugas sebaik-baiknya

4, Mengkoordinir kegiatan tiap anggota staf pengajar, dan tiap satuan
tugas di sekolah sehingga tenaganya dapat didayakan seefektif
mungkin

5. Menilai efektifitas program dan,pélaksanaan tugas pengajaran, apa
tujuan-tujujan sekolah|yang ditentukan sudah tercapai atau belum.

Dan menilai kemampuan mengajar tiap guru.?

Dalam bentuk ekebrhasilan guru yang lain adalah peningkatan
kualitas guru, yang merupakan suatu upaya“yang hafus dildkukan. Guru
dianggap bermutu adalah gurusyang memiliki kemampuan profesional dalam
berbagai kapasitas sebagai seorang pendidik.

Ada 5 faktor yang dapat digunakan untuk mengetabui atau mengukur
guru yang bermutu yaitu :

1. Kemampuan profesional ( profesional capasity )
Kemampuan profesional guru terdiri dari kemampuan intelegensi, sikap
dan prestasinya dalam bekerja. Dalam berbagai penelitian, kemampuan

profesional guru sering ditunjukkan dengan tinggi rendahnya hasil

5 [ndra Fahrudin, Administrasi Pendidikan Hal.67-68
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pengukuran kemampuan menguasai materi pelajaran yang diajarkan.
Sccara sederhana. kemampuan profesional ini 'ditunjukkan dengan
kemampuan guru dalam menguasai pengetahuan tentang materi
pelajaran yang diajarkan termasuk upaya untuk seialu memperkaya dan
meremajakan pengetahuan tersebut.

2. Upaya profesional (profesional effort)
Adalah upaya seorang guru untuk mentransforinasikan kemampuan
profesional yang dimilikinya ke dalam proses belajar mengajar. Dalam
beberapa penelitian, upaya profesional guru tsb ditunjukkan oleh
penguasaan keahlian mengajar baik keahlian dalam menguasai materi
pelajaran, penggunaan bahan-bahan \pengajaran, pengelolaan kegiatan
belajar murid, maupun supaya - untpk ‘selalu memperkaya serta
meremajakan _ kemampuannya daiam__mengembangkan progream-
program pengajaran

3. Waktu yang dicurahkan‘untuk kegiatan protesional (teacher time)
Menunjukkan intefisitas waktu yang digunakan dafi‘\seorang guru dari
tugas-tugas profesionalnya “teacher time” ini merupakan salah satu
indikator penting dari mutu guru, seperti ditunjukkan oleh konsep waktu
belajar (time on task) yang diukur dari intensitas belajar siswa secara
perorangan. Time on task ini telah ditemukan oleh berbagai penelitian
secara konsisten sebagai prediktor terbaik dari hasii mutu belajar peserta
didik.

4. Kesesuaian antara keahlian dan pekerjaanya (link and match)
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Guru yang bermutu ialah mereka yang dapat mendukung proses belajar
mengajar sampai tun tas dan benar. Untuk itu diperlukan keahlian, baik
dalam menguasai secara tunta suatu disiplin ilmu pengctahuan’ maupun
metodologi dan pendekatan belajar mengajar. Oleh karena itu, jika guru
mengajar mata pelajaran yang bukan keahliannya, dapat dipastikan
bahwa guru tersebut tidak dapat menciptakan pembelajaran yang
bermutu.
Kesesuaian antara keahlian'dan pekeijaan~ini penting dengan asumsi
bahwa guru yang dipersigpkan, untuk{méngajar suatu bidang studi
dianggap bermutu jika guru tersebut mengajar bidang studi yang
bersangkutan

5. Penghasilan dar kesejaliteraan'yang-dapat memelihara dan
memacu profesionalisme gufi:
Seorang profesionalisme mampu mencurahkan sebagian perhatiatinya terhadap
kegiatan profesionalnya, sepéfti peningkatan’ keahlian, memperkaya
pengetahuan serta meningkatkan efisiensi _dan| efektifitas pekerjaan
upaya — upaya profesionalitas ini perlu didukung oleb penghasilan dan
kesejahteraan yang memadai sebagai imbalan terhadap seorang

profesional. Pengbasilan atau kesejahteraan yang layak ini mutlak

diperlukan seorang profesional karma basil kerja mereka diatur oleh pihak-

pihak yang dilayani.?®

Berkaitan dengan ha! tersebut, ada tiga hal yang dapat

menyebabkan guru gagal dalam melakukan tugasnya sebagai pendidik

26 Nanang Fattah, Manajemen Berbasis Sekolah ;hal 59-61
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yaitu : Pertama; adanya kecenderungan puas diri terhadap
kemampuan yang dimiliki saat ini, sehingga sebagai pendidik yang
diharapkan sulit mengembangkan kemampuan membentuk wadah
pembelajaran yang acceptable bagi kualitas peserta didik. Kedua;
tidak adanya kesesuaian antara apa yang diajarkan di ruang kelas dengan
realitas di masyarakat. Kendala-kendala dalam pembelajaran seperti
ini lazim disikapi secara aktif oleh guru untuk menentukan pola
pembelajran yang sesuadi“harapan masyarakat. Ketiga; kurangn ya
komitmen para guru untuk;melakukan upaya-upaya perbaikan terliadap
kendala-kendala yang dihadapi dalam Jingkungan sekolah baik dalani hal
manajemen pembelajaran ‘maupury efektifitas dan efisiensi manajemen
sekolah secara makro.?’

Lebih jauh dapat dikatakan.bahwa guru yang profesional ialah
guru yang menguasai pekerjaannya secara profesional, tipe guru
profesional diantaranya':

Mampu menguasai | subtansi | mata=-pclajaran/ secara sistematis.
Khususnya materi pelajaran yang secara khusus diajarkan. Disamping
itu juga dituntut untuk berupaya mengikuti perkembangan materi
perkembangan tersebut dari waktu ke waktu

Memahami dan dapat menerapkan psikologi perkembangan sehingga
seorang guru dapat memilih materi pelajaran berdasarkan tingkar

kesukaran sesuai dengan masa perkembangan peserta didik yang

27 Longman ,Jmproving Teacheer Education,(New York:Kingsport Press,1980)hal.7
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Guru sebagai pelaksana. Kegiatan belajar - mengajar di kelas,
dalam penerapam MBS bertanggung jawab terhadap apa yang diajarkan .
Guru profesional. adalah guru yang memiliki tingkat kemampuan
dan kompetensi didunianya (disiplin yang sesuai dengan yang
diajarkan di sekolah), memiliki perhatian terhadap usaha-
usaha peningkatan dan pengembangan mutu pembelajaran,
waktu dan hasil yang dicapal sesuai dengan tenaga yang
dicurahkan.

Sehingga dalam'penerapan yMBS, | kepala sekolah dan guru
dalam hal ini mempunyi iperanan,yarig sanbat mencnjol kepala dalam
kepemimpinan efektif berperan untuk mengkoordinasikan, mengatur dan
mengalokasikan sumber 4 sumber-yang'ada dalam kerangka mutu dan
efektifitas, sementara guru adalah patner bagi kepala sekolah dalam
menyukseskan operasional pembelajaranryang efektif serta-efisien.

Demikian juga. pemberdayaan/ ‘dan| akuntabilitas guru dan
administrator adalahl §yarat penting galam MBS! Garu — guru menuiliki
pengaruh dalam pengambilan keputusan dengan partisipasi dalam
perencaanaan, pengembangan, monitoring, dan meningkatkan program
pengajaran di dalam sekolah

Peran guru dalam MBVS men urut Cheng (1996) adalah
sebagai rekan kerja, pengambil keputusan dan nengimplementasi
program pengajaran. Mereka bekerja bersama-sama dengan kom itmen

bersama dan berpartisipasi dalam pengambilan keputusan untuk
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mempromosikan pengajaran efektif dan mengembangkan sekolah

mereka dengan antusiasme.

Agar para guru memiliki peran yang lebih besar dalam
pengelolaan sekolah maka perlu dilakukan desentralisasi pengetahuan.
Terdapat dua jenis pengetahuan yang penting untuk dimiliki para guru.
Pertama, pengetahuan yang berkaitan dengan tanggung jawab partisipasi
sekolah di dalam kerangka MBS . Yang termasuk dalam pengetahuan ini
adalah cara mengorganisasikan pertemuan =pertemuan, bagaimana cara
meraih consensus dan bagaimana¥ecara membuat anggaran. Kedua,
berkaitan dengan pengajaran dan perubdhan -- perubahan program
sekolah, diantaranya meneakup/ pengetahuan tentang pengajaran,
pembelajaran dan kurikulun,

Cieng (1996) juga mengemukakan bahwa peran.administrator
sekolah dalam MBS adalah pengeinbang dan pemimpin daiam mencapai
tujuan. Mereka mengembangkan tujuan-tujuan baru untuk sekolah
menurut situasi dan\kebutuhannya.\Selain ituyjugd memimpin warga
sekolah untuk mencapai tujuan dan berkolaborasi dan teriibat penuh
dalam fungsi sekolah. Mereka juga memperbesar sumber-sumber daya

untuk mempromosikan perkembangan sekolah.?®

28 Susan Albert Mohrman,School Based Manajement: Organizing For High
Perfomance,San Fransisco: Josey Bass,1994,hal 123
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GAMBARAN UMUM MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI JETIS

SUKOHARJO

A.. Sejarah Berdirinya

Sejarah singkat berdirinya Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) Jetis
Sukoharjo yang bernomor statistik 111331104078 terletak di Kelurahan
Jetis, Kecamatan Sukoharjo, Kabupaten Sukeharjo yang berstatus Negeri
dengan Surat Keputusan SK NO, 224 tanggal-25-10- 1993 oleh Menteri
Agama, pada mulanya adalah filial "dari Madrasah Ibtidaiyah Negeri
(MIN) Sukoharjo yang berdird pada/'tahun 1937 yang bernama Mamba’ul
‘ulum dan beralih nama Sekolah | Rakyat Islam Negeri (SRIN) dan
akhimya bermama Madrasah Ibtidaiyah Negeri Sukolarjo, yang sekarang
beralamat di JI. Seram No. 02 Sukoharjo Telp. (0271) 592103. |

Pada tahun 1983/1984 Madrasah: Ibtidaiyah Negeri Sukoharjo
mulai berkembang dengan baik dan banyak-diminati ntasyarakat sehingga
dari tahun—ketahun Madrasah Ibtidaiyah Negeri Sukoharjo tidak bisa
menampung jumlah murid yang selalu bertambah, maka untuk mengatasi
masalah tersebut dibukalah kelas jauh yang berada dikalurahan Jetis.

Pada tahun 1993 Madrasah Ibtidaiyah Negeri yang beriokasi di
jetis tersebut oleh pemerintah dirasa sudah memenuhi syarz;t untuk berdiri
sendiri, maka dikeluarkan SK No. 244 talun 1993 dan resmi Madrasah

Ibtidaiyah Negeri Jetis berdiri.

80
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Pada waktu itu jumlah muridnya sebanyak 125 siswa, Jumlah guru
& kepala Sekolah 10 Orang (DPK 2 Orang & DEPAG 8 Orang)

sedangkan lokal 6 ruang

Pada tahun anggaran 1995 / 1996 Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis
Sukoharjo mendapat proyek berupa unit gedung baru terdiri dari 6 ruang
belajar dan 1 ruang kamar, 1 ruang gudang, 1 ruang UKS, 1 ruang MCK
serta 1 Sumur. Mengingat tanah lokasi di Jetis yang beralamat di JL
Brigjend Katamso No. §8/Jetis tidak memungkinkan, maka BP3 Madrasah
Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukpharjo membeli-tanah di Kelurahan Joh +
1600 m, sehingga Madrasah' Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo menempati
dua lokasi :

a. Lokasi pertama beralamatkan J1.)Brigjend Katamso No. 88 Jetis
Sukoharjo seluas + 1365 m

b. Lokasi Kédua beralamatkan Jl. Dipofiegoro No. 57 Joho Sukoharjo
seluas + 1600 m

Dengan demikian ‘Sampai )pada)tahun 1996 Madrasah Ibtidaiyah Negeri

Jetis Sukoharjo menempati tanah seluas + 2695 m dengan 2 lokasi. Dalam

perkembangan selanjutnya kedua lokasi tersebut telah digunakan untuk

proses belajar mengajar

a. Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo yang berada di Jl
Brigjend Katamso digunakan untuk :
- KelasIa Ib, 1cdanld

- KelasIla, IIb,IIcdanid
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- KelasIlla, III b, Il c dan 11T d
- KelasVa,Vb,VcdanVd
- Kelas VIa, VIb, VIc dan VId
b. Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo yang berada di JL.
Diponegoro Joho digunakan untuk :
- Kelasla. Il b, Ml c,dan 1l d
- KelasIVa,IVb,IVcdanIV d
Oleh karena itu semua siswa didalam mengikuti proses kegiatan belajar

mengajar dapat dilaksanakan pada pagi hari.

B. Letak dan Keadan Geografisnya

Madrasah Ibtidaiyaia Negeri_Jetis'\Sukoharjo yang berada di JL.
Brigjend Katamsg batas-batasnya.adalah :
- Sebelah Utara : Jalan Brigjend Katamso, rumah penduduk
- Sebelah Timur : Rumah-penduduk
- Sebelah Selatan| § Jalan Desa / kampung;Tunrah penduduk
- Sebelah Barat : Rumah penduduk.

Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo yang berada di Jl.

Diponegoro Joho batas-batasnya adalah :
- Sebelah Utara : Sawah
- Sebelah Timur : Jalan Desa, Rumah penduduk
- Sebelah Selatan : Jalan Diponegoro

- Sebelah Barat : Sawah
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C . Struktur Organisasi

Struktur organisasi dijelaskan pada halaman berikut ini :

Tabel. 3.1
Ketua Komite |-~ —"—" Kepala
Madrasah
Wakil Manajemen
Muta
Kepata TU
Waka Waka Sarana Wala:
Kurikulum Prasarana Kesiswaan
Koord. BK
Kepala”, .
Perpustakaan
Guru
Ketcrangan :
—— =Grs Komando
Siswa T~ = QGrs Koordinasi

Sumber : Buku Besar Profil MIN Jetis
D . Fasilitas Sarana dan Prasarana
Untuk menunjang pelaksanaan proses belajar .mengajar maka perlu
adanya sarana dan prasarana yang dapat menunjang pelaksanaan proses
belajar mengajar. Adapun sarana dan prasarana tersebut dapat dilihat pada

tabel .3 di bawah ini.



Tabel .3.2

SARANA DAN PRASARANA
MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI JETIS SUKOHARJO
TAHUN PELAJARAN 2008 / 2609

No Sarana Prasarana Jumlah | Xeadzan
1. | Bangunan Gedung Pendidikan Permanen ! BAIK
2. | Bangunan Gedung Kantor Permanen 4 BAIK
3. | Mesin Ketik Manual Standard-(14-16.In) 3 BAIK
4. | Mesin ketik Manual Standard (18-27 In) 2 BAIK
5. | Lemari Besi 5 BAIK
6. | Lemari Kayu 40 BAIK
7. |Rak Kayu 18 BAIK
8. | Filing Cabinet Besi 8 BAIK
9. | Papan Visual/Papan Nama 29 | BAIK
10. [ Meja Kerja Besi 2 BAIK
11. | Meja Kerja Kayu 160 BAIK
12. | Kursi Kayu 1200 BAIK
13. | Sice 1 BAIK
14. | Meja Rapat 4 BAIK
15. | Stopwach 4 BAIK
16. | Meja Komputer 80 BAIK
17. | Kasur 4 BAIK
18. | Jam Elektronik 40 BAIK
19. | Timbangan Orang 4 BAIK
20. | Lambang Garuda Pancasila 30 BAIK
21. | Gambar Presiden/Wakil Presiden 50 BAIK
22. | Pesawat Telepon 4 BAIK
23. | Audio Monitor 80 BAIK
24. | Waskom 30 BAIK
25. | Meja Kerja 8 BAIK
26. | CPU 80 BAIK
27. | Monitor 8¢ BAIK
28. | Anatomi 4 BAIK
29. | Komputer 80 ; BAIK
30. | Alat Musik Modern / Band 2 BAIK
31. | Matras 4 BAIK

Sumber : Buku Daftar Kekayaan ( Sarana dan Prasarana) MIN Jetis.
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E. Keadaan Siswa, Guru dan Karyawan

a. Keadaan Siswa

Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo tahun Pelajaran
2008 / 2009, mempuyai siswa keseluruhan berjumlah 972 siswa yang
terdiri dari 474 siswa laki-laki dan 403 siswa perempuan. Adapun
agama yang dianut adalah semuanya beragama Islam.' Untuk lebih

jelasnya dapat dilihat pada Tabel III di bawah ini.

Tabéla3.3
KEADAAN SISWA
MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI JETIS SUKOHARJO
TAHUN-PELAJARAN2008 / 2009
No| Kelas Biswa _ Jumlah
Laki=laki Perempuan

1. 1 81 78 159
2. 11 91 93 184
3. i 91 G2 183
4, v 64 74 138
5. \" 81 77 158
6. VI 79 70 150

Jumlah 487 483 970

Sumber : Buku Jurnal Perkembangan Siswa MIN Jetis.
b. Keadaan Guru dan Karyawan

Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo mempunyai guru
berjumlah 70 orang ,yang terdiri dari 46 guru perempuan dan 24 o
guru laki — laki, dari 54 guru tersebut yang PNS berjumlah 27 dan

sisanya 43 adalah guru Wiyata Bhakti . Adapun jumlah guru

! Sumber Buku Jurnal Perkembangan Siswa MIN Jetis.
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tersebut memiliki pendidikan dengan perincian seperti dapat dilihat

pada Tabel dibawah ini :
TABEL .34
- KEADAAN GURU
MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI JETIS SUKOHARJO
TAHUN PELAJARAN 2008/ 2009
Nama Mengajar

1 | Bahren Ahmadi, S.Ag Kapala Madrasah

2 | Munawaroh, S.Ag Guru Kelas

3 | Sutono Guru Kelas

4 | Sumardi Guru Mata Pelajaran
5 | Untung Sularno, A.Ma Guru Mata Pelajaran
6 | Sunarni, S.Ag Guru Kelas

7 | Wagimin, S.Ag Guru Mata Pelajaran
8 | Musijani, S.Ag Guru Mata Pelajaran
9 | Saudah, S.Ag Guru Mata Pelajaran
10 | Anton Purwoko, S.Ag Guru Mata Pelajaran
11 | Anik Wuryandari, S:Ag Gurd Mata-Eelajaran
12 | Diyah Widyawati, S.Pd.I Guru Kelas

13 | Gunarsih, A.Ma Guru Mata Pelajaran
14 | Harsini; S\Pd.] Gurn Kelas

15 | Nanik Tri Hastuti, A.Ma Guru Kelas

16 | Pariyem, S.Pd Guru Mata Pelajaran
17 | Sri Baningsih, S.Pd.I Guru Kelas

18 | Siti Istiana, S.Pd.I Guru Kelas

19 | Gustriani Retnowati, S.Pd Guru Kelas

20 | Indriyani, S.Pd Guru Mata Pelajaran
21 | Eti Durrotun Nafisah, S.Pd Guru Mata Pelajaran
22 | Nurul Khotim, A.Ma Guru Mata Pelajaran
23 | Karseno Handoyo, A.Ma Guru Kelas

24 | Heri Hertanto Wibowo, A.Ma Guru Mata Pelajaran
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25 | Muh. Ari Setiyawan, A.Ma Guru Mata Pelajaran
26 | Dedy Kusdaryanto, S.Pd.I Guru Mata Pelajaran
27 | Eny Setyowati, S.Si Guru Mata Pelajaran

Guru Mata Pelajaran

28

Titin Suryanti, S.Pd

Guru Mata Pelajaran

29 | Winarsih, S.Pd
30 | Nur Farida Ika K, S.Pd.I Guru Mata Pelajaran
31 | Ana Rahmawati, A.Ma Curu Kelas
32 | Mutmainatun Al Hadi, S.Pd Guru Kelas
33 | Siti Mardiyanti,S.Pd Guru Mata Pelajaran
34 | Azizah Khusnul/Khotimah Guru Mata Pelajaran
35 | Astin Indriyastati,S.Pd Guru Mata Pelajaran
36 | Jumirah Guru Mata Pelajaran
37 | Anik Tursilowati,;A.Ma Guru Mata Pelajaran
38 | Yuni Indrawati, S;Pd Guru Mata Pelajaran
39 | Zainu Khirwahyudi, A.Ma Guru Mata Pelajaran
40 | Winarni,S.Kom / Guru Mata Pelajaran
41 | Suwarni, AMa Guru Mata Pelajaran
42 [l Agus'Sanyote, SSn (WMl Pefajaran
43 | Irawan Ari Wibowo SE Guru Mata Pelajaran
44 | Harun Kurnjiawan.8.Rd.1 Guru Mata Pelajaran
45 | Priyanto, S:Pd Guru Mata Pelajaran
46 | Gunawan SE Guru Mata Pelaiaran
47 | siti Komariah, S.Pd.I Guru Kelas
48 | Pipit Andreas Wulandari, S.Pd Guru Kelas
49 | Agustina Istigomah SE Guru Mata Pelajaran
50 | Burhan Susilo ST Guru Kelas
51 | Danang BaleQ S.Pd.I Guru Kelas
52 | Rahayu SS Guru Kefas
53 | Siti Nurjanah, S.Pd Guru Kelas

Guru Mata Pelajaran

54

Suharjono, S.Pd
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F. Visi dan Misi Sekolah

Salah satu permasalahan pendidikan yanng dihadapi bangsa Indonesia
asalah rendahnya mutu pendidikan pada setiap jenjang dan stuan
pendidikan, khususnya pendidikan dasar dan menengah. Rendahnya mutu
pendidikan banyak dipengaruhi oleh berbagai faktor diantaranya kebijakan
pendidikan yang sentralistik dan kuranngnya kesadaran warga skolah ,
masyarakat dan orang tua.

Menyadari adanya kenyataan bahwa pendidikan di Indonesia sangat
rendah , pemerintah berupaya jmelakukan Hberbagai kebijakan guna
meningkatkan mutu pendidikan. | | Kebijakan tersebut diantaranya
pelaksanaan otonomi pendidikan, /peningkatan mutu dan manajemen
pendidikan.

Diantara alat untuk mewujudkan-tujuan yang. hendak dicapai maka
sebuah sekolah haruslah mempunyai target kedepan yang akan diraih yang
tertuang dalam Visi dan Misi:*Visi~adalah cara pandang jauh kedepan ,
kemana dan bagaimana‘organisasi _harus| dibawahlndan/berkarya agar tetap
konsisten dan dapat eksis, antisipatif, inovatif serta produktif.

Selanjutnya agar mampu eksis dan unggul dalam persaingan yang
semakin ketat dalam lingkungan yang beeerubah sangat cepat dewasa ini,
maka sekolah harus terus menerus melakukan perubahan kearah perbaikan .
Perubahan tersebut harus disususn dalam suatu tahapan yang konsisiten dan
berkelanjutan sehingga dapat meningkatkan atau menghasilkan proses dan

out yang bermutu bagisekolah tersebut.
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Untuk mewujudkan Visi yang telah ditetapkan tcrsebut sekolah harus

mempunyai Misi yang jelas. Misi adalah sesuatu yang harus dilaksanakan

sesuai visi yang ditetapkan agar organisasi daoat terlaksana dan berhasil

dengan baik. Misi merupakan persyaratan yang menetapkan tujuan satuan

organisasi/sekolah dan sasaran yang ingin dicapai layanan pendidikan

yang seperti apa yang akan diberikan kepada siswa untuk mencapai visi

yang diterapkan dan dipilih.'

1. VISI MIN Jetis

”Terwujudnya generasi yang meémiliki'iman’, taqwa vang kukuh unggul

dalam iptek terampil dan mandiri?

2. MISI MIN Jetis

a.

b.

Mewujudkan lembaga pendidikan yanng/Islami dan bermutu tinggi.
Melaksanakan kurikulum yang sesuai dengan kebutuhan anak
didik dan’masyarakat

Menyediakan sarana,dan prasdana pendidikar dan pembelajaran
yang memandai.

Menyiapkan tenaga yang profesional, berdedikasi dan memilki
semangat yang kompetitif dan inovatif.

Menyelenggarakan kegiatan prosess belajar 1nengajar dan
menghasilkan lulusan yang berprestasi tinggi

Menciptakan lingkungan dari perilaku hidup bersih dan sehat.

2 Departemen Agama R, Kode Eti Pegawai Departemen Agama , Jkarta , 200! him.35
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F. Prestasi Yang diraih MI Negeri Jetis

l.
2.

Juara I Lomba Madrasah Sehat Tingkat Propinsi Tahun 2003
Juara I Lomba Madarasah Tingkat Nasional Tahun 2003

3. Juara | Lomba Partisipasi Masyarakat Terhadap Madrasah Tingkat

O N o

1.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22,

Propinsi Tahun 2004

. Juara I Lomba 1 SKJ SD-MI Tingkat Kabupaten 3X Berturut — turut

Tahun 2000.2001,2002
Juara 11 Lomba Penulisan Bukn Pendidikan Agama Islam Tingkat

Nasional

. Juara I I Lomba Sekolah, Sehat-SD/Mi Tingkat kabupaten Tahub 2003
. Juara | Lomba Bulu Tangkis Asiak, Tingkat Nasional Thn 2003

Juara I Bulu Tangkis Tingkat Jateng Tahun 2004

. Juara I Bulu Tangkis-Beregu| SD/MI1Se Karisedenanan Surakarta

Tahun 2004
Juara I Bulutang Tangkis Anak Putra Jateng DIY Tahun 2004
Juara I Lomba UKS'SD/MI Tingkat'Kabupaten Tahun 2004
Juara 1l Lomba bulu tangkis anak surabaya Tahun 2004
Juara.Jd Buku'tangkis tingkat nasienal tahun2605
Juara | Simolator “Terideal AGuru Berprestasi SD/MI Tingkat
Nasional Thn 2004
Juara Olimpiade IPA{SD/MRTingakt Propinsi Tahun 2005
Juara Olimpiade Matematika SD/MI Tingakt Propinsi Tahun 2005
Juara I Lomba Siswa Teladan Tingkat Kecamatan Tahun 2005
Juara 1l Lomba mendongeng Guru SD/MI Tingkat Propimsi 2005
Juara I Lomba Sekolah Sehat SD/MI Tingkat Kab Tahun 2005
Juara 1l Lomba Dokter Kecil Tingkat Kabupaten Thn 2005
Juara Umum Lomba PORSENI Keagamaan Semarak Muharam Se
Karisedenan Surakarta Tahun 2005
Juara I Lomba Mendongeng Islami PORSEN! Keagamaan
Semarak Muharam Se Karisedenan Surakarta Tahun 2005



23.

24.

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.

40.
41.
42,

43.
44.
45.
46.
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Juara Lomba Pidato Bahasa Inggris PORSENI Keagamaan
Semarak Muharam Se Karisedenan Surakarta Tahun 2005

Juara Lomba Game Estafat Education PORSENI Keagamaan
Semarak Muharam Se Karisedenan Surakarta Tahun 2003

Juara I Lomba Sekolah Sehat Tingkat Kabupaten Tahun 2005
Juara I Lomba Sekolah Sehat Tingkat Propinsi Tahun 2005
Nominasi 3 Besar Sekolah Sehat Tingkat Nasional Tahun 2005
Juara | Lomba Olimpiade MIPA Tingkat Propinsi Thn 2005

Juara III Lomba SAIN Al Azhar Education Fair Thn 2606

Juara I Lomba Dokter Kecil Tingkat Kabupaten Tahun 2006

Juara [ Pencak Silat Putra Tingkat Propinsi Tahun 2006

Juara ! Lomba Doktet7Kecil Tingkat Propensi Tahun 2006

Juara I Bulu Tangkis PORSENIDepag Tahun 2006

Juara | Pidato Bahasa-Inggris PORSENI Depag Tahun 2006

Juara | Lomba Bulu Tangkis HUF.DERPAG Tahun 2006

Juara II Lomba Dai Kecil S¢ Karisedenan Surakarta 2007

Juara | Lomba Adzan Semarak Muharam Al Azhar Tingkat
Surakarta Tahun 2007

Juara | Lomba SINOPSIS Semarak Muharam Al Azhar Tingkat
Surakarta Tahun 2007

Juara I Lomba Baeca, Puisi Semarak=MuharamaAl Azhar Tingkat
Surakarta Tahun 2007

Juara | Lomba Olimpiade MIPA Tingkat Propinsi Tahun 2007
Juara 11 Lomba Lukis Kondang Motor Tingkat Kab Thn 2007
Juara | Lomba Lukis Dinas Lingkungan Hidup Kab Sukoharjo Thn
2007

Juara [ Dokter Kecil Tingkat Kabupaten Thn 2007

Juara Il Baca Puisi Pahlawan Se Karisedenan Surakarta Thn 2007
Juara 1 CCQ Festival Anak SholehTingkat Kabupaten Thn 2007
Juara 1 Pidato Bhs Indonesia Festival Anak SholehTingkat
Kabupaten Thn 2007



47.

48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
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Juara I Pidato Bahasa Inggris Festival Anak SholehTingkat
Kabupaten Thn 2007
Juara I Menggambar Festival Anak SholehTingkat Kabupaten Thn
2007

Juara I Adzan Festival Anak ShclehTingkat Kabupaten Thn 2607
Juara I Dokter Kecil Tingkat Propinsi Tahun 2067

Juara I Catur POPDA Tingkat Propinsi Thn 2007

Juara I Siswa Teladhan Putra Tahun 2007

Juara I ILomba Dokter Kecil Tingkat Kecamatan 2008

Juara Badminton POPDA Tingkat Kecamaten 2008

Juara I Catur POPDA Tingkat Kezamagan 2008

Juara 1 Pencak Silat POPDAyTingkat Kecamatan 2008

Juara Pidato Bahasa Inggris FASI TingKat Propinsi Thn 2008
Juara | Baminton Putra“Tingkat Propinsi Thn 2008

Juara I Badmintton Beregu Putra,Piala, Taufiq Hidayat Thn 2008
Juara I Pidato Bahasa Inggris POPDA Propinsi Thn 2008

Juara Catur Tigkat Pelajar.Nasional /Fh. 2009

Juara Siswa Teladan Tingkat Kecamatan Th. 2009

Juara Siswa Teladan Tingkat Kablipaten Th. 2009



BABIV
HASIL PENELITIAN DAN ANALISA DATA

A. Hasil Penelitian
1. Strategi Perencanaan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di
Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis
Dalam garis besarnya strategi implemcntasi Manajemen Berbasis
Sekolahah mencakup 3 hal yaitu, Penyiapan konsep, Pengelompokan
Madrasah, Pentahapan Implementasi dan penyiapan perangkat.'. Tetapi
untuk Strategi Implementasi.di MIN Jetis sudah di sederhanakan dengan
fokus kepada Strategi beberapa komponen“yang ada dalam MBS saja
.Adapun Strategi — Strategi yang dilaksanakan MI Negeri Jetis adalah
meliputi pembenahan pada komponen. :
a. Kepala Sekolah
Berbagai perubahah=masyardkat®, /dan krisis multidemensional
yang sedang melanda indohesia akhir—-akhirini /antara lain ditandai
dengan sulitnya menemukan sosok pemimpin yang idealis serta
memilki komitmen yang tinggi terhadap dumia pendidikan |,
Kepemimpinan merupakan hal yang sangat penting dalam
Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah, Kebijakan Kepala
Sekolah harus dapat mendorong kearah perbaikan.Dalam

Implementasi MBS Kepala Madrasah merupakan motor penggerak ,

! Mulyasa,Pedoman Manjemen Berbasis Madrasah,( Jakarta: Ditjen Kelembagaan
Depag:2005),hal.14.

94
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penentu arah kebijakan madrasah, yang akan meneniukan bagaiman —

tujuan — tujuan Madrasah dan pendidikam pada urnumnya

direalisasikan. Hal tersebut disampaikan kepala sekolah seperti

berikut :
Saya Sadar Kepemimpinan merupakan hal yang sangat penting
dalam Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah, Kebijakan
Kepala Sekolah harus dapat mendorong kearah perbaikan.Dalam
Implementasi MBS Kepala Madrasah adalah motor penggerak ,
dan penentu arah kebijakan madrasah, yang akan menentukan
bagaimana tujuan| &5 tujuan Madrasah dan pendidikan pada
umumnya direalisasikan.”

Sehubungan dengan MBS', kepala sekolah harus senantiasa dituntut

senatiasa meningkatkan| efektifitas kinerja; sehingga paradigma baru

manajemen pendidikan [ ‘Sehubungan dengan itu , strategi yang ingin

diraih dalam pelaksanana MBS , khususnya pada komponen Kepala

Sekolah, maka kepala sekolal™sebagaiffiana yang diingifikan di MIN

Jetis harus mempunyai kriteria....

1) Mempunyai [pemahaman konseptual, “MBS secara menyeluruh
sebagai modal awa! untuk pembinaan kepada para bawahanya.

2) Mampu memberdayakan pendidik dan tenaga kependidikan untuk
mewujudkan proses pembelajaran yang baik , lancar dan produktif.

3) Mampu Bekerja sama dengan warga sekolah.

4) Mampu menjalin hubungan baik dengan masyarakat

2, Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009,. Jam 09.30.
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5) Mempunyai kecakapan dalam dunia pendidikan, demokratis dan
mempunyai jiwa kepemimpinan yang mampu menjadi motivator
dan contoh bagi bawahan.

6) Berhasil mewujudkan Tujuan Madrasah secara prodiktif sesuai
dengan ketentuan yang telah ditetapkan. Hal tersebut senada

dengan yang dinyatakan Kepala Sekolah Sebdgai beerikut :

Ya...Kepala Sekolald dalam kriteriaMIN Jetis haruslah seorang
yang Mempunyai~ pemahaman Konseptual MBS secara
menyeluruh  sebagai modal awal untuk pembinaan kepada para
bawahanya, mampu meémberdayakan pendidik dan tenaga
kependidikan untuk-mewujudkan proses pembelajaran yang baik
, lancar dan produktifmampu Bekerja sama dengan warga
sekolah,mampu menjalin huibungan baik dengan
masyarakat,mempunyai (kecakapan dalam dunia pendidikan,
demokratis dan mempunyai jiwa kepemimpinan yang mampu
menjadi motivator dan contoh bagi bawahan,berhasil
mewujudkan Tujuan_Madrasah secara_prodiktif sesuai dengan
ketentuan vang telah ditetapkan oiels MIN Jefis)?

b. Guru

Guru sebagaimana)yang) ditulis-dalam-Undang — Undang RI Ne

14 Tahun 2005 , adalah “Pendidik profesional dengan tugas

utamanya adalah mengajar,membimbing mengarakkan dan melatih

peserta didik pada pendidikan formal, pendidikan dasar dan
pendidikan menengah » 4

Guru adalah ujung tombak dari keberhasilan murid maka

Profesionalisme guru dalam Strategi Implementasi MBS sangatlah

* Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009,. Jam 09.30.
4 Karnadai,Undang —~Undang Ri No 14 Tahun 2005 Tentang Guru Dan Dosen

(Jakarta,BP Cipta Jaya:2004),hal.8
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diperlukan untuk memberikan pembelajaran yang bermutu,
efektif, dan efisien pada saat operasionalisasi sekoiah. Tenaga
pendidikan terutama guru, merupakan jiwa dari sekolah.
Sekolah hanyalah merupakan wadah oleh karena itu pengelolaan
tenaga kependidikan mulai dari analisis kebutvhan, perencanaan,
pengembangan, evaluasi, hingga imbal jasa, merupakan garapan
penting bagi seorang kepada sekolai.

Terlebih-lebih pada pengembangan tenaga
kependidikan, ini harus “dilakukan- secara terus menerus
mengingat kemajuan ilmu| pengetahuan dan teknologi
yang demikiaa pesat. Pendeknya, tenaga kependidikan
yang diperlukan "unfuk | ‘menyukseskan MBS adalah
tenaga _kependidikan yang mempunyai__komitmen
tinggi, Selalu mampu dan sanggup mclaksanakan tugas
dengan baik. Guruadalah—faktef \penting yang besar
pengaruhnyasterhadap Jpenentuan ‘berhasil ‘tidaknya, peserta
didik dalam belajar, “ Seorang murid tak lebik baik dari
gurunya,” begitu bunyi pepatah lama. Tetapi bukan mustahil
murid bisa melebihi gurunya, jika sang guru mengajarkan
dengan baik dan bisa menerapkan sistem pengajarlan.

Profesionalisme guru dalam kaitannya dengan
penerapan MBS sangat mendukung kelancaran pelaksanaan,

desentralisasi pendidikan. Keyakinan ini didasarkan pada kenyataan
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bahwa peningkatan mutu pembelajaran di sekolah berakibat pada
hasil output SDM di daerah. MBS mengharuskan kepada guru
untuk terus inovasi pembelajaran dengan pedoman pada
mutu dan efektifitas pernbelajaran. Para guru dalam penerapan
MBS dituntut untuk mampu mengelola pembelajaran dengue asumsi
bahwa, jikn pembelajaran dilaksanakan secara. tepat, dengan cara
yang tepat, dan dilaksanakan dengan suasana yang menarik dan
menyenangkan peserta) didik, maka -sKan diperoleh hasil yang
optimal. Hal tersebut sgbagaimana yang-disampaikan kepala sekolah

sebagai berikut :

Betul Sekalisddalam MBS//Guru adalah faktor
penting yang besar pengaruhnya terhadep
penentuan berhasil tidaknya, peserta didik dalam belajar,
Seorangymurid/tak=lebih¢baik, dari| gurunya;begitu bunyi
pepatah lama. Tetapi bukan mustahil murid bisa melebihi
gurunya, jika @ang gurusmengajarkan dengan baik dan
bisa menerapkan [.sisténr\ pengajaran.Profesionalisme
guru dalam kaitannya dengan penerapan MBS sangat
mendukting kelandcarah pelaksanaans.desenfralisasi pendidikan.
Keyakinan ini"didasarkan padakenyatadan bahwa peningkatan
mutu pembelajaran di sekolah berakibat pada hasil output
SDM di daerah. MBS mengharuskan kepada guru untuk
terus inovasi pembelajaran dengan pedoman pada
mutu dan efektifitas pernbelajaran. Para guru dalam
penerapan MBS dituntut untuk mampu mengelola
pembelajaran dengue asumsi bahwa, jikn pembelajaran
dilaksanakan secara tepat, dengan cara yang tepat, dan
dilaksanakan dengan suasana yang menarik dan
menyenangkan peserta didik, maka akan diperoleh hasil yang
optimal.’

S . Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 4pril 2009,. Jan 09.30.
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Kemudian ada faktor lain yang juga menunjang hasil
pembelajaran dalam penerapan MBS yaitu, skill guru dalam
menganalogi materi pembelajaran yang disampaikan kepada peserta
didik sehingga materi pembelajaran mudah dipahami, diingat dan
dimengerti. Selain itu guru juga diharapkan menguasai media
pembelajaran yang bervariasi sehingga tidak menjemukan peserta
didik, meskipun pokok bahasan yang disajikan .sama.

Sedangkan Stratégi yang ‘ingin diterapkan dalam persiapan
implementasi MBS ,| padatkomponen-gurv di MIN Jetis adalah
sebagai berikut :

1)  Guru memilki pemahaman koseptual tentang Manajemen

Berbasis Sekolah;,

2) Memilki Kualifikasi Pendidikan Formal rainimal D l.(dulu),
S¥(sekarang).

3) Mempunyai jiwa Inovasi/dan kreafif untuk senantiasa dapat
menémukai™hal”™= hal ['yang “barupsdalam kaitannya
mempermudah pelaksanaan pendidikan

4)  Memilki kemampuan teknis antara lain :

a) Merencanakan kegiatan pembelajaran {KBM )

b) Melaksanakan KBM

¢) Mampu menilai proses dan hasil pembclaiaran

d) Memanfaatkan hasil penilaian bagi peningkatan layanan

pembelajaran.
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€) Memberikan umpan balik secara tepat , teratur dan terus

menerus kepada peserta didik.

5) Memberikan kesejahteraan yang memandai kepada guru,

baik materiil maupun non materiil.
Strategi untuk guru tersebut sebagaimana yang
dinyatakan kepala sekolah bahwa :

Strategi yang di laksanakan oleh MIN Jetis kaitanya Guru
dalam implementasiy MBS ,“\supaya dapat membantu
kelancaran MBS di MIN Jetis miaka guru di MIN Jetis harus,
memilki pemaliaman koseptual fentang Manajemen Berbasis
Sekolah.,memilki Kualifikasi Pendidikan Formal minimal D
II itu yang dulu danisekarang-harus S1, mempunyai jiwa
Inovasi dan kreatif untuk senantiasa dapat menemukan hal —
hal yang baru dalam kaitannyd/mempermudah pelaksanaan
pendidikan,memilki kemampuan teknis antara lain
Merencanakan . kégiatan , pembelajaran , guru dapat
melaksanakan KBM ), gurh mampu menilai proses dan hasil
pembelajaran,Memanfaatkan  hasil  penilaian  bagi
peningkatan layanan pembelajaran.,Memberikan umpan
balik ‘Secara\tepats-teratur dan.terus menerus kepada peserta
didik.Memberikan™Kescjahterdan yang memandai kepada
guru, baik materiilymaupun non materiil.

c. Karyawan

Karyawan, baik itu karyawan TU, Koperasi maupun

Penjaga sekolah merupakan unsur yang terpenting juga dalam

pelaksanaan proses pendidikan di sckolah, tanpa adanya mereka

mustahil administrasi sekolah dapat berjalan, maka keberadaan

mereka sangatlah dibutuhkan dalam keberhasilan Implementsi MBS

di MIN Jetis, oleh karena itu perckrutan karyawan tidaklah boieh

S .Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009,. Jam 09.30.
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asal — asalan. Dalam hal Strategi Implementsi MBS maka mereka

harus mempunyai kriteria sebagai berikut :

a) Memiliki pemahaman konseptual tentang MBS

b) Memliki sikap dan kepribadian yang baik dengan menunjukan
keteladanan dalam pelaksanaan tugasnya.

c) Memilki kemampuan dalam bidang administrasi dan
ketatalaksanaan yang menunjang Kegiatan Bélajar Mengajar

d) Memliki Sifat ulet,"kerja kerja keras|dan loyalitas yang tinggi
terhadap sekolah.Hal/ini/sebagatamana pernyataan kepala sekolah

sebagai berikut :

Hampir sama dengan/guru)/tadi- seorang karyawan MIN Jetis
yang diharapkan harus memiliki pemahaman konseptuai
tentang MBS itu penting,memiliki sikap dan kepribadian yang
baik/ dehgan \menunjukan{ keteladanan/ dalampelaksanaan
tugasnya, memilki kemampuan dalam bidang administrasi dan
ketatalaksznadnl_” yang /menuanjahg Kegiatan Belajar
Mengajar, harus“juga-memiliki Sifat ulet, kerja kerja keras dan
loyalitas yang_tinggi terhadap_sekolah,rnemiliki pernahaman
konseptual tentdang MBS, memiliki, sikap, dan kepribadian
yang baik dengan ~menunjukan keteladanan dalam
pelaksanaan tugasnya,,memilki kemampuan dalam bidang
administrasi dan ketatalaksanaan yang menunjang Kegiatan
Belajar Mengajar,memliki Sifat ulet, kerja kerja keras dan
loyalitas yang tinggi terhadap sekolah.’

d. Siswa

Siswa sebagai lahan yang akan digarap cleh setiap sekolah

tidaklah mudah untuk mendapatkan, hal ini harus dibuktikan dengan

" Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009,. Jam 019.30.
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keunggulan — keunggulan yang dapat ditunjukan kepada orang tua
calon siswa yang akan memasukan anaknya disekolah, oleh karena
itu MIN Jetis dengan berbagai macain strategi yang dipunyai ingin
meraih simpati dari masyarakat antara lain ;
a) Seleksi Murid Baru
Untuk awal — awal MI Negeri Jetis memang tidak lah
menerapkan sistem seleksi kepada siswa .yang ingin masuk di
MIN Jetis, yang| térpenting bagaimana nanti para orang tua
berbondong — bondong untuk maumenyekolahkan ke sekolah
Madrasah, yang mana pada waktu litu madrasah masih dianggap
sekolah nomer 2 atau dipandang sebelah mata, kemudian setelah
grafik menunjukan’bahwa penerimaan siswa dari tahun ketahun
meningkat = maka_ _proses.. seleksi _amatlab _perlu untuk
menghasilkan siswa siswi yang berprestasi.
b) Pengadaan Ekstrd'io kulikuler
Kemudian | megoptimalkaan—pembelajaran siswa dengan
berbagai macan kegiatan ekstra ko kulikuler guna mewadahi siswa
yang mempunyai keahlian dibidang tertentu apakah itu, Bahasa
Inggris, Komputer, IPA, Matematika dan ketramnpilan -
ketrampilan lainnya.
c) Pembinaan — Pembinaan Khusus Kepada siswa yang akan

meninggalkan Madrasah
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MIN Jetis akan memberikan pergarahan khusus kepada para
siswanya yang akan lulus dari Madrasah agar lebih mantap
mendaftarkan ke sekolah atau pondok sesuai kemampuan dan
kemauanya. Hal ini didukung dengan kepala sekolah yang

menyatakan :

Untuk Siswa kaiena siswa adalah lahan -garapan yang harus
digarap dengan sungguh-maka strategi yang diterapkan adalah
dengan, menyeleksinketika mau masuk, memberikan kegiatan
ekstra, dan mengadakan pembinaan khusus. Dengan Implemntasi
MBS maka kita harapkan dapat menghasilkan siswa yang penuh
dengan prestasi.

e. Kurikulum

Kebijakan otonomi daerah dan desentraiisasi pendidikan
memberikan peluang\kepada-kepala Madrasah , giru dan.peserta didik
untuk melakukan inovasiy improvisasi di Madrasah berkaitan dengan
masalah kurikulum, pembelajaran, dan manajeria! yang turnbuh dari
aktivitas ,kreativitas;=dan “profesionatismeé=yang dimiliki madrasah,
pengembangan kurikulum dan pembelajaran merupakan salab satu
aspek pendidikan yang dalam Manajemen Berbasis Sekolah
pengembangannya dilimpahkan kepada daerah dan madrasah , tentu
saja ini merupakan angin segar bagi Ml Negeri Jetis untuk mendesain

Kurikulum yang meliputi segala aspek, yaitu dengan

8 | Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009,. Jam 09. 30.
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mengembangakan kurikulum nasional dengan dengan menambah
muatan lokal yang disesuaikan dengan visi madrasah.

Kebijakan untuk membuat desain kurikulum yang baik adalah
kenijakan sekolah , sebagaimana yang dinyatakan kepala sekolah,

sebagaimana berikut :

Keuntungan yang di peroleh dari Kebijakan otonomi daerah dan
desentralisasi pendidikans memberikan peluang kepada kepala
Madrasah , guru dan peserta didik, untuk melakukan inovasi,
improvisasi di Madrasah bérkaitan dengan masalah kurikulum,
pembelajaran, dan ;manajerial ,yang tumbuh dari aktivitas
Jkreativitas, dan |profesionalisme —~yang dimiliki madrasah,
pengembangan kurikulum dan pembelajaran merupakan salah satu
aspek pendidikan |yang dalam Madnajemen Berbasis Sekolah
pengembangannya dilimpahkan kepada dacrab dan madrasah ,
tentu saja ini merupakan angin segar bagi MI Negeri Jetis untuk
mendesain Kurikulum yang meliputi‘segala aspek, yaitu dengan
mengembangakan kurikulum nasional dengan dengan menambah
muatan Jokal yang disesuaikan.dengan visi madrasah.”

Adapun rambu HCranibu manajemenkurikulum dan program
pembelajaran ini, penyusunan kurikulum harus memperhatikan :
a) Peningkatan Iman dan Taqwa
b) Peningkatan Akhlak mulia
¢) Peningkatan potensi kecerdasan, dam minat peserta didix.
d) Keragaman potensi daerah dan lingkungan.

e) Tuntuan pembangunan daerah dan nasional.

f) Tuntutan dunia kerja

g) Perkembangan ilmu pengetahuan, tehnologi dan seni.

S . Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009,. Jam G9.30.
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h) Dinamika perkembangan glebal dan
i) Persatuan Nasional dan Nilai -- Nilai Kebangsaan.
Selain rambu — rambu diatas peningkatan kurikulum dengan 7 (tujuh)
kompetensi dasar di Madrasah adalah sebagai b;rikut, yaitu ;
a) Kompetensi dasar bahasa (Inggris Arab )
b) Kompetensi dasar Komputer dan Internet.
¢) Kompetensi dasar Tata Krama dan Budi Pekerti
d) Kompetensi dasar Komunikasi dan Tehknologi
e) Kompetensi dasar Penelitian
f)  Kompetensi dasar Kemasyarakatan

g) Kompetensi dasar Kewirauisahaan 2

f. Kegiatan Belajar Mengajar (KBM).

Strategi Kegiatan belajar mengajar'(KBM)‘yang diterapkan MIN
memang pada awalnya_ adalah proses belajar yang masih konvesional
dalam arti masih hi€njadikan gurd §€bagai fokusiutama, guru adalah
salah — satu yang berperan dalam pengajaran, sedangkan murid hanya
mendengar, mencatat ,menjawab, dan menghafzl fakta — fakta dan
proses, sebagai akibatnya banyak siswa yang meninggalkan
sekolal/lulus dengan kemampuan bahasa dan ketrampilan untuk
memecahkan masalah yang sangat kurang dan tidak memilki

kreativitas untuk menghadapi banyak tantangan dalem kehidupan

19 Mulyasa, Pedoman Manjemen Berbasis Madrasak,(Jakarta,Departeme Agama
RI:2005), hal.26-27.
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sehari — hari, kal ini kemudian dirasa kurang optimal untuk
membentuk sifat kreatifitas dan komunikasi anak.

Kegiatan Belajar Mengajar adalah proses aktivitas yang
dilakukan untuk mengubah siswa yang belum terdidik menjadi
terdidik. Proses belajar mengajar yang bermutu tercermin pada
interaksi guru dan siswa ,Interaksi guru dan siswa tergantung pada
perilaku guru dan siswa selama dikelas, keantusiasan mengajar ,
keempatian terhadap [siswa , hubungan interpersonal, pengharapan
dan penerapan pembelajaran/yang efektif. Semnentara perilaku
siswa meliputi kseriusan' belajatSemangat belajar, perhatian terhadap
pelajaran, keingintahuan; pertanyaan dan kesiapan belajar baik secara
mental maupun fisik!“Oleh|karena)-itu maka Madrasah Ibtidaiyah
Negeri Jetis beralih pada strategi pembelajaran PAKEM yaitu
Pembelajaran Aktif Kreatif ‘dan Menyenangkan  dengan
mengoptimalkan alatw.péraga. yang. ada/ disekitar. Adapun untuk
waktunya disesuaikan defigan jenjang-kelas masifig — masing. Hal ini
sebagaimana yanng dinyatakan sekolah sebagai berikut :

Betul Kegiatan Belajar Mengajar adalah proses yang sangat

penting sekali karena aktivitas yang dilakukan untuk mengubah

siswa yang belum terdidik menjadi terdidik. Proses belajar
mengajar yang bermutu tercermin pada interaksi guru dan siswa

,Interaksi guru dan siswa tergantung pada perilaku guru dan

siswa selama dikelas, keantusiasan mengajar , keempatian

terhadap siswa , hubungan interpersonal, pengharapan dan
penerapan pembelajaran yang cfektif. Semnentara perilaku
siswa meliputi kseriusan belajar,semangat belajar, perhatian
terhadap pelajaran, keingintahuan, pertanyaan dan kesiapan

belajar baik secara mental maupun fisik. Oleh karena itu maka
Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis beralin pada strategi
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pembelajaran PAKEM yaitu Pembelajaran Aktif Kreatif dan
Menyenangkan dengan mengoptimalkan alat peraga yang ada
disekitar.Sehingga anak akan masuk pembelajaran yang mandiri
dan menysnangkan.""

g. Hubungan Sekolah dengan Masyarakat

Hubungan Sekolah dengan masyarakat pada hakikatnya
merupakan sarana yang sangat berperan dalam membina dan
mengembangakan pertumbuhan pribadi peserta didik disekolah, dalam
hal ini sekolah sebagai ‘Sistem sosial mérupakan bagian intergal dari
sistem sosial yang lebih \besar yaitu) masyarakat. Sekolah dan
masyarakat mempunyai-hubungan yang/sangat erat dalam mencapai
tujuan sekolah atau pendidikan secara effektif dan efisien. Sebaliknya
sekolah juga harus menunjahg .pencapaian tuiuan atau pemenuhan
kebutuhan masyarakat, khususnya.kebutuhan pendidikan

Oleh karena itu sekolah atau MIN Jetis Khususnya berkewajiban
untuk memberikan peherangan: tefitang tdjuan - tujuan , program --
program, kebutuhai serta keadaan 'masyarakat/ Sebaliknya sekolah
juga harus mengetahui dengan jelas apa kebuiuhan — kebutuhan
dengan jelas apa kebutuhan, harapan, dan tuniutan masyarakat
terutama terhadap sekolah. Dengan kata lain antara sekolah dan
Masyarakat harus dibina suatu hubungan yang harmonis.

Adapun Tujuan yang ingin dicapai MIN Jetis dengan masyarakat

antara lain :

1 Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009,. Jam 09.30.
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a) Memajukan kualitas pembelajaran dan pertumbuhan anak.
b) Memperkokoh tujuan seita meningkatkan kualitas hidup dan
penghidupan masyarakat.
c) Menggairahkan masyarakat untuk menjalin hubungan dengan
sekolah. Tujuan tersebut senada yang dikatakan Kepala Sekolah
yaitu : |
Tujuan yang ingin saya capai lebih khusus disini MIN Jetis
dengan masyarakat-adalah-memajukan kualitas pembelajaran
dan  pertumbuhan' - -anakjmemperlokob  tujuan  serta
meningkatkan kualitas hidup dan |penghidupan masyarakat
serta menggairahkan gmasyarakat/untuk menjalin hubungan
dengan sekolah| secara,berkesinambungan M2

Sedangkan Strategi yang lakan dijalankan dalam menjalin

hunbungan dengan masyarakat/adalah Jadalah:

a) Mengiventarisir nama — nama tokoh, ulama, pengusaha dan
pejabatssekitar yang akan.diajak kerjalsama.

b) Membentuk Komite, | Madrasah /\sebagai perwakilan atau
penyambunig, siara-masyarakatdenganrSekolah,

¢) Mengadakan pertemuan — pertemuan untux megevaluasi program
— program sekolah dan menampung aspirasi masyarakat terhadap
kebijakan sekolahan. Strategi tersebut senada dengan yang
dinyatakan kepala sekolah sebagai berikut :

Strategi yang kita terapkan untuk kaitanya dengan

masyarakat yaitu mengiventarisir nama — nama tokoh,
ulama, pengusaha dan pejabat sekitar yang akan digjak kerja

12 Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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sama.,membentuk Komite Madrasah sebagai perwakilan
atau penyambung suara masyarakat dengan
Sekolah,mengadakan pertemuan - pertemuan  untuk
megevaluasi program — program sekolah dan menampung
aspirasi masyarakat terhadap kebijakan sekolahan."
h. Sarana dan Prasarana
Sarana pendidikan adalah peralatan dan perlengkapan yang
secara langsun dipergunakan dan menunjang | proses pendidikan ,
khususnya proses belajarmengajar , seperti gedung, ruang kelas, alat
peraga, dan media pengajaran laifiya, sedangkan prasarana pendidikan
adalah fasilitas yang secara tidak langsunng menunjang jalanya proses
pendidikan atau pengajaran, seperti halaman, kebun , taman sekolah,
atau jalan menuju sekolah™
Keberadaan Sarana dan Prasarana di MIN Jetis dianggap
merupakan |\ salah || saty’ faktor..yang-.akan| mefigoptimalkan hasil
pendidikan dan pembelajaran. Oleh karepa itu MIN Jetis secara
bertahap akan senantiasa menambah dan terus melengkapi Sarana dan
Prasarana yang dibutuhkan; adapunr-macam ‘dafi jumiahnya adalah
menyesuaiakan kebutuhan dan kepentingan yang utama.
Dan untuk mewujudkan itu maka MIN Jetis akan mencari Sumber
Dana dari :
a) Bantuan Pemerintah.
b) Bantuan Masyarakat

c) Dan bantuan Wali Murid/ Oranng tua siswa.

13 Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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2. Implmentasi Manajamen Berbasis Sekoiah (MBS) di Madrasah
Ibtidaiyah Negeri Jetis Dalaam Peningkatan Mutu Pendidikan di
Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis.

Setelah mengetahui bagaimana strategi Implementasi Manajemen
Berbasis Sekolah di MI Negeri Jetis dengan 11 komponennya, maka
penulis kemudian akan meneliti Implementasinya, apakah lmplementasi
yang dilakukan sudah sesuai dengan Strategi yang dicanangkan atau tidak.
a. Kepala Sekolah

MI Negeri Jetis Sukoharjo, telah imengalami 2 pergantian Kepala

Sekolah Kepala Sekolah yang pertama &dalah Bp. H. Kasino, S.Ag,
beliau menjabat selama) I2 tahun/dari tahan 1993 sampai dengan 2005,
selain Kepala sekolah beliau|juga)sekaligus pendiri dari MI Negeri
Jetis ini. Kemudian pada pertengan bulan Juli 2005 beiiau memasuki
masa pensiun dan kemudian digantikan oleh Bp. Bahren Ahmadi,
S.Ag yang menjabat sejak-tahun 2005'sampai‘sekarang ini. Pernyataan
tersebut sebagaimana dipaparkan‘beliausebagai bérikut :
Di sini di MI Negeri Jetis Sukoharjo, telah mengalami 2
pergantian Kepala Sekolah Kepala Sekolah yang pertama adalah
Bp. H. Kasino, S.Ag, beliau menjabat selama 12 tahun dari
tahun 1993 sampai dengan 2005, selain Kepala sekolah beliau
juga sekaligus pendiri dari MI Negeri Jetis ini. Kemudian pada
pertengan bulan Juli 2005 beliau memasuki masa pensiun dan

kemudian saya gantikan , saya menjabat sejak tahun 2005
sampai sekarang ini.'*

4 Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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Untuk kecakapan dalam dunia pendidikan walaupun beliau
masih muda tetapi beliau banyak dengan prestasi, beliau pernah
menjadi Juara guru teladan tingkat Propinsi ,menjadi Juara Ii tingkat
Nasional untuk simulasi pengajaran dan masih banyak lagi prestasi
yang diraih . Dan sekarang ini beliau sedang melanjutkan Studi S2
nya di UMS Surakarta Jurusan Pendidikan Agama Islam .

Kepala sekolah Bahren Ahmadi,S.Ag [alam wawancaranya
dengan penulis mengatakan kaitanya denganMBS bahwa kita semua
man tidak mau ataupun mampu tidak mampu , MBS memang harus
dilaksanakan, karena |lini “mefilipakan | proses tumbuh dan
berkembangnya alam demokrast' disekolah. Semua kebutubhan dan
keperluan oleh sekolah Saatnya menjadi tanggung jawab dan dipikul
sendiri oleh sekolah dan didukung oleh komponen -- komponen yang
ada disekitar.

Proses demokratisasi. pendidikan\ini\harus dilalui oleh setiap
sekolahan. Lepas, | dari) pahams, atau.., tidak | pgham MBS harus
dilaksanakan meskipun pada tahap awal dan berlatih. Dengan adanya
kesempatan yang diberikan pemeriniah urtuk meberdayakan
komunitas sekolah , maka tidak ada alasan untuk bermalas — malasan
bagi para praktisi pendidikan baik kepala sekolah maupun guru untuk
mencurakan pikiran dan tenaganya dalam rangka mendorong

kemajuan pad sekolahnya masing — masing.
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Implementasi MBS ini merupakan wacana pendidkan yang
berafiliasi terhadap kebutuhan masyarakat dan kondisi alam didaerah.
MBS dipahamai sebagai media atau cara taktis pemerintah dalam
rangka pemberdayaan masing — masing sekolah, Upaya — upaya itu
dilakukan dengan tanpa mengabaikan eksistensi dan karakteristk
budaya yang ada didaerah itu.

Pemerintah pada masa lalu telah menggeneralisasi semua aturan —
aturan pendidikan dalam)wacana keseragaman bukan keberagaman
(unifomity and un uniformity)yyang justru berakibat pendidikan
menjadi tidak bermutu dan tidak sesui dengan semangat lokalitas atau
karakteristik daerah. MBS ini/\dapat dipahaini sebagai program
rasional yang memberikan kesempatan- untuk bersaing secara sehat
dan tepat kepada dunia pendidikan ,Persaingan dimaksud adalah
meningkatkan kualitas dan mutu pendidikan yang diinginkan oleh
orang tua, masyarakat..pemerinah,\ dan pihak -pihak yang
berkepentingan  terhadap (dunia“pendidikan, (stgkehoider). Hal ini

sebagaimana dikatakan kepala sekolah sevagai berikut ;

Ya saya berpendapat bahwa Pemerintah pada masa lalu telah
menggeneralisasi semua aturan —aturan pendidikan dalam wacana
keseragamari bukan keberagaman yang justru berakibat
pendidikan menjadi tidak bermutu dan tidak sesuai dengan
semangat lokalitas atau karakteristik daerah. MBS ini dapat
dipahami sebagai program rasional yang memberikan kesempatan
untuk bersaing secara sehat dan tepat kepada dunia pendidikan
JPersaingan dimaksud adalah ineningkatkan kualitas dan mutu
pendidikan yang diinginkan oleh orang tua, masyarakat,
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pemerinah, dan  pihak —pihak yang berkepentingan terhadap

dunia pendidikan atau stakeholder.”

Adapun rumusan - rumusan tentang target dan orientasi
pendidikan itu dalam tujuan pendidikan nasionai. Dimna dalam tujuan
pendidikan nasional telah dirumuskan hahwa: ” Pendidikan Nasional
bertujuan mencerdaskan kehidupan bangsa dan mengembangakan
manusia seutubnya, yaitu _manusia_yang beriman bertagwa kepada
Tuhan Yang Maha Esa, dan berbudi luhur; memilki pengetahuann dan
ketrampilan, kesehatan jasmani dan rohani, kepribadian yang mantap
da mandiri serta rasa tanggung jawab kemasyarekatan dan
kebangsaan.

Dalam tujuan pendidiKan/nasional jelas disebutikan bahwa seluruh
anak — nak jbangsa .nerupakan.modal-penting bagi spembangunan
nasional. Penbangunan Nasional tidak diarahkan pada pembangunan
materiil saja , akan tetapi” pembangunan nasional diwujukan dalam
sebuah cita — cita ‘masyarakat /" civil“SOciacty” yaiiu masyrakat adil
berkemakmuran dan makmur dalam berkeadilan secara menyeluruh.

Sebagai SDM yang harus diperdayakan dalam rangkai tercapainya
tujua pendidikan nasional sebagaimana yang diungkapkan diatas , maka
peningkatan kualitas pendidikan menjadi sangat penting. Dengan kata
lain bahwa agenda pendidikan nasional adalah "mempersiapkan pibadi-

pribadi untuk masa depan” (preparing individuals for future)

1S Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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Kemudian penerapan MBS dalam konteks pemahaman masyarakat
adalah bagaimana mencoba memberdayakan MBS ini, untuk
didesikasikan kepada kepentingan masyarakat dengan sosialisasi yang
baik, masyarakat dilingkungan sekolah didasarkan den didorong sara
kepemilikan mereka terhadap sekolah. Selama ini orang fua murid tidak
mengerti, bahkan tidak mau tahu terhadap problema yang terjadi
disekolah. Semua itu suatu—problema. penting yang harus dapat
diselesaikan oleh kepala_sekolah besertazstaf untuk terus melakukan
pendekatan —pendekatan kgpada orang tua)murid dan masyarakat baik
secara personal maupun kémunal .

Terkait dengan pemahaman “konseptual dan aplikasi Kepala
Madrasah MI Negeri Jetis tentang MBS;memang schelumnya kepala
mengikuti pelatthan, MBS=dibeberapa~ instasi- baik Depag maupun
Diknas, dan kemudia belaiu menyampaikan kepada guru , karyawan
dan masyarakat sekitar.dan bagi beliau untuk pemghaman MBS
kepada guru |dan“Karyawan/ serta masyarakat /~sékarang ini relatif
mudah karena , memang sejak awal mereka sudah dipahamkan dari
Kepala Sekolah yang pertama yaitu Bp. Kasino, S.Ag. Hal tersebut
sebagaimana yang dikatakan beliau :

Saya sendiri sebagai kepala sekolah pada awalnya juga harus

mngikuti pelatihan MBS dibeberapa instasi baik Depag maupun

Diknas, dan kemudian belaiu menyampaikan kepada guru ,

karyawan dan masyarakat sekitar.dan bagi beliau uatuk

pemahaman MBS kepada guru dar karyawan serta masyarakat
sekarang ini relatif mudah karena , memang sejak awal mercka
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sudah dipahamkan dari Kepala Sekolah yang pertama yaitu Bp.
Kasino, S.Ag."

Kepala MI Negeri Jetis juga mengatakan bahwa , Masyarakat
sekarang sudah memehami tentang pentingnyanya MBS dan dampak
secara langsung Implementasi MBS , ketika belizu menyampaiakan
kepada masyarakat tentang MBS  ,sebagaian masyarakat
mendukungnya dan setelah beberapat tahun berjalan mereka sebagian
masyarakat mengatakan/bahwa_dengan adanya implementasi MBS
dapat dirasakan peningkatan_polahdalam pembelajarannya dimana
SDM di MI Negeri |Jetisy ini“teus melakukan pembenahan —
pembenahan secara bertahap, Kepala Sekoah , Guru, Staf dan Stake
Holders berjalan kompak, melakukan perubahan.

Penerapan MBS di MI Negeri Jetis ini bersifat rintisan awal
dengan berbagaiMangkali, yaitu/menyamakan  persepsi, menanamkan
dasar keluasan cara] pandang dan keterbukaan, konsisten pada
struktural, dan konsisten pada prosedur kebijakan ditingkat sekolah,
oleh karenanya Kepala Sekolah MI Negert Jetis ini berusaha dengan
komitmen yang kuat untuk menerapkannya. Dari beberapa indikator
yang harus dilaksanakan dalam menunjang implementasi beliau telah
melaksanakan  Peningkatan kualitas guru dengan mengirimkan
keberbagai macam pelatihan dalam rangka meningkatkan kualitas
SDM, atau mengadakan pelatihan sendiri disekolah dan pelatihan

pegawai.

'$  Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.



116

Dalam penerapan MBS di MI Negeri Jetis ini memanglah harus
bertahap , tetapi dengan seiring jalannya waktu akhimya segenap
warga sekolah bisa memahami MBS. Warga sekolah sudah bisa
membedakan apa -apa yang harus dilakukan antara sebelum
mencrapkan MBS dan sebelum menerapkan MBS,

. Guru

Sebagaimana yang dikatakan kepala sekolah bahwa Guru adalah
ujung tombak dari Keberhasilan murid maka Profesionalisme guru
dalam Strategi Implemefitasi MBS  sangatlah diperlukan untuk
memberikan pembelajarandyang bermutu, efektif, dan efisien
pada saat operasionalisasi sekolah. Tenaga pendidikan terutama
guru, merupakan jiwa dari sekolah. Sekolah hanyalah merupakan
wadah oleh karena itu pengelolaan tenaga kependidikan mulai dari
analisis kebutuhan, perencanaan, pengembangan, evaluasi, hingga
imbal jasa, merupakan garapan penting bagi seorang kepada
sekolah. Maka pada Implementasinya, sebagaimana yang telah
digariskan pada-Strategi maka"

1) Guru telah mempunyai pemahaman konseptual tentang
Manaiemen Berbasis Sekolah, dan kemudian diimplementasikan
dalam ujud nyata, hal ini dibuktikan dengan keikutsertaan semua
guru dan karyawan pada acara trainning — trainning atau pelatihan
MBS yang dilaksanakan di MIN Jetis ataupun penyelenggara luar,

sehingga semua guru menjadi tahu tentang tugas, kewajiban dan
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wewenangnya sebagai salah satu komponen yang menunjang

keberhasilan Implementasi MBS. Hal ini senada dengan yang

disampaikan kepala sekolah sebagai berikut :

Semua guru Insya Allah telah memahami arti MBS secara
konseptua! , yang telah dilaksanakan dalam ujud nyata, hal ini
dibuktikan dengan keikutsertaan semua guru dan karyawan pada
acara trainning — trainning atau pelatthan MBS yang
dilaksznakan di MIN Jetis ataupun penyelenggara luar, sehingga
semua guru menjadi tahu tentang tugas, kewajiban dan
wewenangnya sebagai salah satu komponen yang menunjang
keberhasilan Implementasi MBS."

Sebagian _guru_mulai_ mengiventarisir persoalan — persoalan

yang biasa dihadapi dan akan dicarikan jalan keluarnya misalnya :

.a)
b)
c)
d)

e)

Tujuan —Aujuan apa yang mau dicapai

Materi Pelajaranapa yang diperlukan

Metode apa yang akan digunakan

Alat peraga‘apa yang akan digunakan

Prosedur._apa yan@a akan/ ditempuh dalam melakukan
evaluasi,

Untuk menanggulangt itu maka guru — guru juga diikuti

pada kegiatan - kegiatan yang menambah wawasan tentang

kependidikan dan Motivasi diri misalnya : Trainning Guru

Proffesional, Pelatihan Bedah Kurikulum, Trainning Pembuatan

Silabus, Trainning Pembuatan RPP, Trainning pembuatan Alat

Peraga, Trainning Pembelajaran PAKEM, Trainning Metode

7. Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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Tematik, Training Psikologi Anak Bermasalah, Trainning MBS,
Pelatihan Bahasa Arab, Pelatihan Bahasa Inggris, Trainning
Tehnologi Informasi, Out Bond, Trainning Achievment
Motivation Trainning, Studi Banding ke Sekolah -sekolah
unggulan.,, Juga mengikuti kegiatan — kegiatan seminar
kependidikan . Training itu diadakan untuk internal MIN Jetis
biasanya diselenggrakan ketika ada hari libur tanggal merah, tiap
liour akhir semeSter setelah terima rapor atau juga membuat waktu
khusus beberapd harifdengan dara meliburkan siswa karena .
Sedangkan untuk trainingg@dan~ pelatihan yang diikuti dan
'diselenggarakan oleh lembaga luar biasanya hari minggu, dan atas
intruksi kepala sekolali setiap | ada/ kegiatan — giatan semacam itu
baik yang mengadakan MIN Jetis atau Lembaga luar , untuk
semua guru diwajibkan mengikutinya’~dengan’ alasan untuk
peningkatan pofesionalime_guru‘dan peningkatan Sumber Daya
Manusiay, kecuali, bagi, guruy yang mremangspada hari itu ada guru
vang ada kepentingan lain. Hal tersebut sebagaimana dipaparkan

oleh Bapak. Hr sebagaia berikut :

Pada awalnya kami memang diikutkan pelatihan -
pelatihan MBS dan sampai sekarangpun juga kalau ada
pelatihan kita masih diwajibkan untuk ikut, ya kita semua
sangat senang karena mendapat banyak ilmu.baik itu
pelatihan tentang pembelajaran atau trainning motivasi.'

1o Wawancara dengan guru, selasa, 7 April 2009. Jam 11.00.
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Dari uraian tadi jelas bahwa guru diharapkan akan mempunyai
kemampuan tekhnis dalam , Merencanakan Kegiatan
Pembelajaran, melaksanakan KBM, menilai proses dan hasil
pembajaran, memanfaatkan hasil penilaian bagi peningkatan
pembelajaran dan memberikan umpan balik secara, tepat, teratur
dan terus menerus kepada peserta didik tentunya hal ini juga akan
scnantiasa di monitoring dan di evaluasi secara langsung oleh

kepala sekolab.

Kualifikasi Pendidikan".

Ada pepatah.mengatakan bahwa semakin tinggi pendidikan
seorang maka semakir tinggi pula“ilmunya, dan semakin baik pula
perilakunya, davsemakin ) bijaksana juga orangnya.Pepatah
tersebut kata_kepala sekolah ada kalanya benar,, oleh karena itu
untuk meghasilkan oufput yang baik maka harus ada input yang
baik pula, salah~satunya adalah/kualifikasi pendidikan . memang
pada awalnya képala| Sekolah “=memang tidak menyeleksi
kugliﬁkasi guru yang akan mengajar di MIN Jetis, pada awalnya
memang lebih banyak guru yang masuk ke MIN Jetis karena
faktor kerabat saudara, atau anak pejabat setempat. Apakah dia
lulusan dari S1 Kependidikan, , SPG , PGA, atau bahkan SMA
semua itu dulu tidak dipermasalahkan. Tetapi sejalan dengan
perkembangan murid yang dari tahun ketahun meningkat dan

tingkat kepercayaan orang tua dan masyarakat meningkat, maka
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MIN Jetis tidak ingin mengecewakan mereka. Maka dimulailah
proses penjaringan guru yang masuk dengan proses seleksi atau
tes. Karena guru sebagaimana kepala sekolah sampaikan harus
mempunyai latar belakang dan pengalaman mengajar adalah dua
aspek yang akan mempengaruhi kopetensi guru dibidang
pendidikan dan pengajaran. Guru pemula dengan latar belakang
pendidikan keguruan akan lebih mudah menyesuaikan dengan
lingkungan seKolah Skatenal mereka telah dibekali dengan
seperangkai teori sebagaii. pendukung dalam pengabdiannya,
kalaupun ditemukan‘kesulitan’ hanya pada aspek — aspek tertentu
saja , nal tersebut adalah seseuatu yang wajar . Jangankan guru
yang pemula yang sudah bérpengalamanpun tidak akan pernah
dapat menghindari diri dari berbagai macam masalah yang ada
dalam sckalahy/hanya. yangymembedakan-adalah tingkat kesulitan
yangditemukan “guru semiakin /‘hari akan semakin berkurang,
seiring dengan=bertambahnya=pengalaman, sebagai guru. Adapun
guru yang tidak mempunyai iatar belakang pendidikan keguruan
dan ditambah dengan belum mempunyai pengalaman
mengajar,akan banyak menemukan masalah disekolahan, karena
mereka terjun menjadi guru dengan tidak membawa bekal berupa
teori — teori pendidikan dan keguruan. Hal tersebut sedikit banyak
akan mempengaruhi hasil belajar siswa. oleh karena itu maka

sekali lagi MIN Jetis mengadakan seleksi , yaitu meliputi :
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a) Seleksi Administrasi :

Pada seleksi awa! ini Panitia penerimaan guru mereka
diwajibkan membawa :

(1) Membawa foto kopi ljazah terakhir Sldengan legalisir asli,
sekaligus transkip nilainya , dengan tujuan untuk
mengetahui nilai kuliah calon guru tersebut apakah dia
terkatogori dalam mahasiswa yang rendah, cukup atau
pintar . Dam’kenapa harus S1, karena memang sekarang ada
Undang — undang yang mensyaratkan agar guru mempunyai
pendidikan-formil. minimal-S1, hal ini sebenarnya bukan
menguntunkan pihak sekolah saja tetapi pihak guru juga
juga untung " karend sekarang pemerintah sangat
memperhatikan  tentang  nasib guru dengan jalan
memberikan tuungan’ guru profesional ,“tetapi kalau lolos
sertifikasigsdan minimal kalau,ingin ikut proses sertifikasi
minimal harus S1. Bagaimana dengan guru — guru MIN
Jetis yang telah ‘menjadu- gurt “tetapi* masih mempunyai
Ijazah SMA,PGA dan Dil, mereka akan disuruh sekolah
lagi, dan pihak sekolah akan membantu berapa persen untuk
biaya pendidikan. Disamping bantuan sekolah,disaat ini
pemerintah memberikan bea siswa pendidikan untuk
melanjutkan sekolah lagi ke jenjang S1, tentunya harus

lewat seleksi terlebih dahulu.Tetapi diakui oleh kepala
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sekolah banyak guru yang semangat sekolah lagi untuk
melanjutkan S1, bahkan ada yang S2 , tetapi ada juga guru
senior yang sudah berumur tua,tidak mau mau sekolah lagi
walaupun dipaksa paksa dengan alasan sudah berumur tua,
hal tersebut kata kepala sekolah,kalau sudah senior memang
tidak berpengaruh terhadap pengajaran,dari segi kualitas
karena mercka sudah lama, maka tidak diragukan lagi,
bahkan terl?aik diantara guru — guru yang lainya, tetapi
kalau mentang mereka tidak mau sekolah maka yang rugi
justru dirinya sendirikarena mereka tidak akan bisa atau
lama dalanvkariernya, tidak/akan dapat tunjangan sertifikasi
karena minimal S1- padahal mereka berprestasi.Karena
kepala sekolah pada dasarnya akan terus mendukung kepada
setiap guninya~yang-akansterus mengembangkan karier ke
jenjang Jydng lebih tinggi.\Kualifikasi Pendidikan tersebut
didukung dengan pernyataam kepala sekolah sebagai

Eerikut:

Saya mengharapkan agar semua guru mempunyai
kualifikasi minimal S1, Saya dan sekolah akan
mendukung dan mmberikan bantuan kepada guru
yang akan melanjutkan sekolah, karena ini akan
berguna bagi sekolahan dari para guru sendiri.'”

Y Wawancara dergan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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.(2) Membawa fotokopi KTP , ini untuk mengetahui berapa usia
- pelamar, diusahakan mempunyai umur kurang dari 30 tahun
, seleksi umur tersebut dilaksanakan karena memang untuk
menyaring guru — guru muda yang enerjik, cekatan dan
terampil dan siap diajak bekerja keras, dengan tujuan MI
Negeri Jetis yang sangat besar dan padatnya kegiatan sangat
membutuhkan tenaga muda yang cekatan dan mampu
merespon semua‘agenda/yang'dilaksanakan secara cepat
(3) Membawaipas photon3x 4+ 4 lembar. Foto hanya untuk
persyaratah administrasi
(4) Membawa-kurikulum vitae, dari kurikulum vitae yang
dibuat pelamar maka pihak/(sekolahan akan mengetahui ,
gambaran pelamar tersebut, apa saja pelatihan , organisasi
kemasyarakatan, | péngaldman mengajar,_yang pernah ia
ikuti akan.kelihatan4 dari/hal fersebut dapat diketahui, jika
pelamar.tersebut,adalah.mahasiswa aktif, maka sudah bisa
ditebak iapun akan bisa katif , kraetif dan inovatif jika jadi
guru
(5) Surat Lamaran vang ditujukan kepada kepala Madrasah,
hal ini bukan hanya untuk persyaratan formalitas saja,
Jjuga akan dilihat secara psikologs anatar tulisan pelamar

dengan sifat kejiwaannya, apakah ia tipe yang rajin,
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lembut, kasar , bertele — tele ,penuh semangat, sedikit
banyak akan kelihatan.
1), Seleksi Tertulis :

Seleksi tertulis yang diberikan diantaranya berisi :

(1) Biodata dan kurikulum vitae

(2)Teniang pemahaman mereka terhadap Dunia Pendidikan
diantaranya seputar  kebijakan dunia pendidikan,
pengefahuan proses belajar mengajar.

(3) Psikologi yan@bertujuan untuk mengetahui pengetahuan
tentang \psikologi, anak , sehingga dapat diketahui
kematangan pelamar dalam memecahkan masalah .

(4) Tes tertulis agama yang tentunya karena MI Jetis adalah
sekolah agama maka perilaku ,akhlak dan seputar
pengetahuan...Jslam, [seorang "\ guru amatlah sangat
penting Apakahdia bisaymembaca dan menulis arab / Al
— Qur’an, tahu sedikit tentang dasar - fiqih, thoharoh,
dar’ Ibadah dan~tentinya nati “akan dicek dalam tes
praktek

b) Seleksi Praktek :
Seleksi Praktek ini ada bermacam — macam diantaranya :
(1) Praktek Mengajar (micro teaching) dimana guru disruh
praktek mengajar dikelas selama 1 jam pelajaran, dari sini

sangat diketahui tentang bisa dan tidaknya pelamar itu
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delam mengajar, biasakah dia menguasai kelas, interaksi
mereka dengan murid, metode apa yang ia gunakan, alat
peraga apa yang ia gunakan, bagaimana tehnik evaluasinya
dan pada saat panitia akan masuk kekelas dan menshoot
mereka dengan kamera yang hasilnya nanti akan dilihat
bersama — sama untuk jadi bahan pertimbangan.Sebelum
praktek mengajar  calon guru tersebut diharuskan
diwajibkan membuat, dan mengumpulkan RPP terlebih
dahulu kepada Panitia.

(2) Praktek beribadah”yaitu melakukan sholat lengkap dengan
bacaanya:

(3) Membaga- Al/(Quran,( /scbagaimana praktek Ibadah shalat
bisa membaca Al Qur’an adalah sarat mutlak diterima di
MIN Nétis, “Karena, safigat aneh/jika guru yang mengajae
dibawah..ndungan/Departemen Agama, yang setiap hari
bersentuhan dengan nilai —nilai ibadah tidak bisa baca Al —
Qur’an dan Praktek Sholat.

(4) Hafalan surat — surat pendek. Untuk mengetahui sejauh
mana kemampuan hafalan mereka

(5) Praktek mengoperasikan komputer, setiap peserta seleksi
guru masuk keruang laboratorium komputer, kemudian
disuruh mengerjakan soal — soal MS.Word dan M.S Exxel

dengan batas waktu yang telah ditentukan. Praktek
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mengoperasikan komputer tersebut dimaksudkan agar semua
guru pada nanti tidak akan ketinggalan tentang Informasi
dan Tehnologi, dengan kemampuan guru mengoperasikan
komputer diharapkan guru akan semakin kreatif mencari
bahan — bahan pendidikan dan pembelajaran dari internet
yang berguna bagi sekolah, dan tentunya dengan kemahiran
setiap guru mengopersikan komputer akan memperingan
pekerjaan merekalddn péngadministrasian kelas.
(6) Praktek Bakat dan Keahliar,

Apa yang diprakiekan sétiap peserta seleksi guru antara
yang satu dengan yang lainnya berbeda, hal ini sesuai
dengan apa yang meicka-tulis pada seleksi administrasi,
yang intinya menanyakan keahlian apa yang mereka punyai
Jika mereka menulisymahir atau bisa), .Badiminton,Volly,
Sepak-bolas., bela iri, /\menyayi, merangkai bunga,
melukis,pidato,. baris ;-=berbaris, dan yang lainya , maka
merekapun akan harus membuktikan dengan
praktek.Keahlian guru dalam suatu bidang tentunya akan
menguntngkan bagi sekolahan, misal ada guru yang pandai
Qiroah maka tentunya mereka akan diaharapkan bisa
raengajari para siswanya dengan qiroah, kalau ada guru yang
mahir berpidato,tentunya ketika ada lomba pidato untuk

siswa , merekalah yang akan mengajarinya.
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¢) Seleksi Wawancara .

Seleksi wawancara ini adalah proses seleksi yang terakhir
dalam seleksi guru dan yang mewawancarai adalah kepala
sekolah sendiri, diantaranya berisi seputar :

(1) Kepribadian.
Secara empat mata,mereka akan ditanya kepribadianya
. masing — masing, tentang keluaraga, hal — hal yang disukai
dan yang tidak-disukai~-dan hal — hal lain yang sebenarnya
amatlah |mudah, tetapi dari kejujuran menjawab, sikap
tubuh, perkataanpakangkelihatan jenis kepribadian.Apakah
dia jenis yang terus /terang; berbelit — belit,munafik atau
agamis.Hal-ini-dimmaksudkan-agar sekolah mempunyai guru —
guru yang bekpribadian baik.
(2)\Bengetahuar difiiapendidikan.

Dimaksudkan untuk, mengetahui sejauh mana
pengetahuan mereka tentang dunia pendidikan, misal apa
yang | mercka= ketahui==tentang,/ Kurikulum Berbasis
Kompetensi ,RPP, KTSP ,MBS, Pembelajaran Pakem,
Sertifikasi guru. peserta selesksi guru yang senantiasa
mengikuti perekembangan , sering mencari informasi maka
dengan udah akan menjawab tetapi , bagi yang malas maka
dia akan kesulitan menjawabnya.Dari sini MIN Jetis ingin

mempunyai guru — guru yang haus informasi , dan tahu serta
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selalu mengikut: perkembangan dunia pendidikan. Karena
sekarang perkembagan informasi sangatlah cepat, guru tidak
boleh ketinnggalan informasi.Hal ini senada dengan yang

dipaparkan Bapak Hr, sebagai berikut :

Saya masuk disini melalui seleksi yang sangat ketat, pada
waktu itu yang mendaftar 30 dan Cuma diambil 4 orang,
seleksinya antara lain wawancara dan Praktek, wawancara
anatara lain tentang seputar pendidikan dan kepribadian ,
kalau untuk-praektek—yaitu. praktek mengajar dan praktek
keahlian.X}

(3) Gaji.

Untuk masalah gaji, dalam wawancara manapun adalah
sesuatu yang...mémbuat _bingung para pelamar, Jika
menjawab jumiah-gaji’terfalu sedikit biasanya dikatakan
tidak ymenghargai gk€ahliannya~y-kalau m€njawab nominal
gaji yang diminta banyak, maka biasanya disimpulkan tipe
penuntut padahal  belum = Kkelihatan kinerjanya.Maka
jawabanyasyang/tepat adalahwsesuaikebiajakan sekolah dan
kemampuan sekolah.Dan pada realisasinyapun sekolah juga
akan memberikan gaji yang sebanding dengan pekerjaan,
scbagaiamana yang telah dicanangkan dalam Impelmentasi
MBS salah satunya adalah akan memeberikan kesejateraan

kepada guru secara layak. Memang pada ada berdirinya MIN

2 Wawancara dengan guru, selasa, 7 April 2009. Jam 11.00.
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Jetis , gaji dan penghargaan terhadap guru di MIN Jetis
belumlah menggembirakan, Gaji guru PNS kira — kira
dibawah Rp .500,000,00(/ima ratus ribu rupiah) dengan
kebutuhan hidup yang sangat banyak, walhasil untuk
kehidupan sehari — hari sangatlah kurang , belum untuk
membiayai sekolah anak — anaknya, apalagi guru Wiyata
~ Bhakti { WB) gaji awal kira — kira Cuma Rp. 50.000,00 (
lima puluh-ribu-rupiah),.amatlah sangat dibanding dengan
pengabdianya vang berangkat pagi pulang siang, kadang ada
jam tambahahyles pulang sore. Maka sangatlah tepat kalau
guru dianugerahi gelar ” Pahlawan Tanpa Tanda
Jasa ” ,curaharfpikiran.dan tenaganya senantiasa dibutuhkan
tetapi tidak sebanding denigan honor yang diterima.
Kepala—=Sekolali“menambahkangbangsa yang besar
adalah bangsa yang menghargai jasa para guru, karena
ditangan gurulah lahir para pemimpin — pemimipin bangsa,
dan sebaliknya. bangsa.yang lamban adalah bangsa yang
kurang menghargai jasa para guru, coba kita tengok ke luar,
pekerjaan guru adalah sesuatu yang dihormati, maka gaji
disana gaji guru juga tinggi. Tetapi Alhamdulilah kata
bebarapa guru WB di MIN Jetis mengatakan bahwa gaji
mereka di MIN Jetis cukup lumayan sudah mendekati UMR,

untuk yang baru masuk awal bisa mencapai Rp. 650.000,00
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(enam ratus limapuluh ribu rupiah ) untuk yang lama bisa
sampai Rp. 1.000.000.00,- ( Satu Juta Rupiah), tentunya
semua dibedakan dari segi lamanya dia mengajar di MIN
Jetis,itupun bagi yang sudah mengajar lebih dari satu tahun
akan diusulkan dapat dana tunjangan DIPA ,sebesar Rp.
400.000,00 ( empat ratus ribu rupiah ) perbulan yang akan
dibayarkan tiap tiga bulan sekali. Adapun untuk yang PNS
,Sangatlah—cukup—menggembirakan, pemerintah mulai
memperhatikan_nasib dufiia pendidikan , dengan menaikan
anggaran pendidikanfmenjadi 20 %.Walhasil gaji guru juga
akan naik secara otomatis, (ditambah lagi bagi mereka yang
sudah lolos-settifikasi-dijanjikan akan mendapat tunjangan
guru sebesar’ 1 'kali” gaji; jadi misalnya PNS Gajinya pokok
pefbulan’ Rp--21000.000;00,<"("dua\Juta”Rupiah), maka, dia
akan dapat gaji lagi dari sertifikasi adalah Rp. 2.000.000,00,-
( datu Juta Rupiah),memang sungguh menggiurkan
pekérjadn “guru,makanya-.sckarang Fakultas Keguruan
kebanjiran murid. Tentang masalah gaji guru Wiyataa Bhakti
tersebut sebagaimana yang di paparkan Bapak Hr sebagai
berikut :
Tetapi Alhamdulilah kata bebarapa guru WB di MIN
Jetis niengatakan bahwa gaji mereka di MIN Jetis
cukup lumayan sudah mendekati UMR, untuk yang
baru masuk awal bisa mencapai Rp. 650.000,00 (enam

ratus limapuluh ribu rupiah ) untuk yang lama bisa
sampai Rp. 1.000.000.00,- ( Satu Juta Rupiah),
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tentunya semua dibedakan dari segi lamanya dia

mengajar di MIN Jetis,itupun bagi yang sudah

mengajar lebih dari satu tahun akan diusulkan dapat
dana tunjangan DIPA ,sebesar Rp. 400.000,00 ( empat
ratus ribu rupiah ) perbulan yang akan dibayarkan tiap
tiga bulan sekali."”

(4) Sosial dan Kemasyarakatan.

Sosok guru memang bukan hanya pada berinteraksi
dengan murid , guru dan karyawan disekolahan saja, tetapi
seorang guru juga-harus pandai dan bisa berinteraksi dengan
masyarakat  sekitar, ‘membaur dengan masyarakat
dilingkungan Wsekolah -ataupun dilingkungan guru itu
bertempat tinggal, Guru biasanya diajadikan tempat rujukan
atau panutan jika.terjadi masalah dalam masyarakat , karena
guru dianggap orang banyak yang tahu tentang suatu,
sehagaimana-pepatah jawa guru adalah
” di gugnlan di tir, " yangjartinya dipercaya dan dijadikan
contoh baik dari murid, masyarakat sekitar sekolah, ataupun
masayarakat” tempat=guru™tinggal. " Dengan dipercayanya
sosok guru didalam masayarakat, maka dengan mudahnya
guru juga akan bisa menjadi “alat promosi” yang effektif,
masyarakat ketika akan memasukan anaknya ke sekolah,

biasanya akan bertanya kepada guru yang mengajar disitu,

jika gurunya bermoral baik maka masyarakatpun akan

19| Wawancara dengan gury, selasa, 7 April 2009. Jam 11.00.
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menilai bahwa sekolah yang dia tempati juga baik. Itulah
promosi secara tidak langsung yang menguntungkan
sekolah. Dari situiah pentingnya diketahui sejauh mana

interaksi dengan lingkungan sekitar.

(5) Keagamaan.

Wawancara keagamaan juga merupakan salah satu hal
terpenting dalam seleksj, guru, karena dari situ akan diketahui
sejauh mana | Kedalam@hn, agama| seseorang, hal ini amatlah
menjadi pentingkarefia méngingat, bahwa guru tersebut bekerja
pada iingkungan Departemen Agama yaitu pada Sekolah Dasar
Islam yang bernama Madrasah, secara otomatis masyarakat akan
memandang bahwa guru — guru yang mengajar di Madrasah
adalalhvguru\— /guru-yang¢mempunyai pémahaman agama yang
bagus yangy biasanya dijadikan contoh. Dan juga megingat
bahwa guru tersebut mengajar di Madrasahnya yang tiap hari
dipenuhi dengan mafas keislaman, dari Kebiasaan mengucap
salam, berjabat tangan, melakukan sholat berjamaah, berkata
sopan, cara makan sesuai adab islam , atau paling tidak minimal
guru tersebut mengetahui dasar — dasarnya. Karena secara pasti
guru tersebut akan dijadikan panutan dan teladan bagi siswanya
semisal contoh ketika guru tidak tahu berapa jumlah rakaat

sholat dhuhur, dan dia disuruh mempimpin menjadi imam
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kepada semua murid, kalau sampai keliru bukankah amat
memalukan. Dan masih banyak lagi cakupan kedalaman agama

guru yang harus dimiliki oleh tiap guru.

c¢. Karyawan
Karyawan dalem MBS adalah juga komponen yang sangat penting
, karena lewat karyawanlah proses tehnis pengelolaan data dibuat,dari
administrasi kelas sampai, administfasi sekolaha, dari administrasi
pribadi guru sampai adminstrasi pribadi kepala sekolah, yang
membuat karyawan (Tata Wsaha. Sebagaimana yan telah diuraikan
dalam komponen karyawan pada stratégi Implementasi MBS, bahwa
seorang kayawan harus mempunyar kriteria — kriteria :
a) Memiliki pemahaman konseptual tentang MBS
Tidak jauh berbeda.dengan guru sefmua karyawan di MIN
letis juga hagus=mempunyai pemahaman konseptual terhadap
MBS,hal ini dimaksudkan agar karyawan tahu apa tugas —
tugasnya, kemudian—-untuk ‘segera“dapat diselesaikan.Karyawan
harus dapat bertindak dengan cepat , jika sekolah memerlukan data
— data yang segera akan dipakai, karyawan juga harus mampu
raempriotaskan untuk ditindak lanjuti, mana yang penting dan
mana yang kurang penting.Untuk karyawan MIN Jetis sebagian

juga telah di Ikutkaa dalam Pelatihan MBS.
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Memiliki sikap dan kepribadian yang baik dengan menunjukan
keteladanan dalam pelaksanaan tugasnya. Kepala Sekolah
Mengatakan ,Karena Karyawan yang dianggap baik adalah
karyawan yang bertanggung jawab terhadap tugas — tugasnya,
maka karyawan MIN jetis dalam bertugas harus mampu
menunjukan nilai — nilai yang baik, ramah dalam melayani internal

dan eksternal, senantiasa sigap dalam menjalankan tugas

¢} Memilki kemdmpuan'-~dalam \bidang administrasi dan

ketatalaksanaan yang menunjang Kegiatan Belajar Mengajar.

Untuk kemampuan-dalam” bidang administrasi , adalah
syarat mutlah yang harus dipenuhi-bagi seorang karyawan di MIN
Jetis, Karena MIN-Jétis ‘adalah/sekolah yang sangat besar , maka
administrasi yang dipunyai MIN Jetis juga sangat banyak dan
mempunyai pefputaran yang.sangat /cepaty..tnaka mustahil
pekerjaan akan ‘dapat selesai\jika SDM yang ada di Tata Usaha
tidak cekatan,

Kemampuan yang dimiliki Karyawan Tata Usaha MIN
Jetis adalah. Kemampuan menjalankan Komputer baik itu MS.
Word atau MS. Excell, juga mempunyai kepahaman tentang
pengarsipan dan surat menyurat. Sehubungan dengan ini
Karyawan MIN Jetis adalah mahsiswa komputer yang masih
sekolah, hal tersebut sangatlah menunjang kelancaran proses

administrasi.
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d) Memliki Sifat ulet, kerja kerja keras dan loyalitas yang tinggi
terhadap sekolah.

Sifat Ulet , kerja keras dan loyalitas adalah karyawan yang
harus dipunyai MIN Jetis, karena di MIN Jetis adalah sekolah
dengan jumlah murid hampir 1000 siswa, otomatis administrasi
yang harus dikerjakan juga banyak, maka karyawannyapun harus
ulet dan tipe kerja keras. Untuk karyawan masuk tiap hari jam
07.00 WIB dan pulanng jam (2.00, WIB, tetapi kadang kala juga
karyawan harus lémbur samp:;1i sore bahkn malam , kalau memang

pekerjaannya belum disélesaifpadabal harus segera diserahkan.?

d. Siswa

Pada awal berdirinya MIN Jetis tahun 1993, siswanya tidaklah
sebanyak sepert! sekarang-inisjumiah muridnyashanya sekitar 30 —an,
tetapi sejalan dengafi~kepercayaan masyarakat terhadap MIN Jetis ,
maka setiap tahun muridnya senatiasa bertambah terus. Kepala
Sekclah mengatakan ,bagi MIN Jetis'murid yang ‘banyak adalah suatu
yang diinginkan , tetapi prestasi yang banyak juga harus didaptakan,
buat apa sekolah yang jumlah muridnya banyak kalau tidak bisa
memunculken murid — murid yang berprestasi, pembelajaran yang
bagus (output), dan lulusan yang tidak terarah (out came ) maka untuk

mendapatkan itu Kepala MIN Jetis mengadakan strategi dengan :

22 Observasi lapangan, 8 April 2009
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a) Seleksi Siswa Baru

Proses seleksi yang diadakan MIN Jetis ini baru diawali pada tahun

2000, sebelumnya memang tidak diadakan seleksi penerimaan siswa

baru. Lewat Rapat yang diadakan oleh Dewan Guru dan Komite

Madrasah MIN Jetis maka diputuskan untuk diadakan seleksi pada

siswa baru. Hal yang mendasari diadakannya seleksi murid baru

adalah ;

(D

3)

Jumlah murid yang’'mendafiar dari tahun ketahun cukuplah

banyak, tetapi bangunan\gediing atau ruang kelas MIN Jetis
tidaklah cukup “menampung- |pendaftar, ruang kelas 1
( satu ) hanya4 RKB, jumlah perkelasnya adalah 40 Siswa.
Umur pendaftar umurnyd varigtif, dari yang umur 5 sampai
dengan 6,5 tahun ada, mereka kebanyakan ingin diterima di
MIN “Jetis.VHal_.ini| menyebabkan Ketika«proses belajar —
mengajar dikelas 1, akan banyak dipenuhi masalah yang
merepotkans

Kemampuan anak yang berbeda, hal ini jelas akan kelihatan
ketika mereka sudah diterima menjadi murid di MIN Jetis
ketika Proses belajar mengajar dikelas satu sudah mulai maka
akan kelihatan nampak sekali kemampuan mereka, ada yang
begitu cepat menerima pelajaran, ada yang sudah lancar
membaca dan menulis, ada juga yang tidak bisa apa — apa,

menulis belum bisa, membaca belum bisa, juga belum
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mengenal huruf ,bahkan tidak bisa merespon atau mengerti
apa yang diajarkan guru. Inilah yang membuat pengajaran
agak terlambat, padahal kurikulum atau pelajaran,yang ada di
Madrasah adalah 2 kali lebih banyak dari yang ada di Sekolah
Dasar (SD) hal ini menjadikan sekolah akan lebih cepat dalam
menyampaikan materi, asumsinya anak yang sudah masuk
MIN sudah harus bisa mengenal huruf — huruf dasar atau
"Calistung Ddsar (BACANTULIS HITUNG),tetapi kalau belum
akan menjadi masalahjselain) menjadi masalah bagi anak
tersebut yaitu'ia senantiasa' akan ketinggalan dan juga menjadi
masaiah bagi sekolah karena proses belajar mengajar
terganggu karena beberapd anak(yang bermasalah tadi.
Adapun Proses seleksi yang dilakukan adalah bukan hanya
calon siswa Saja tetapi juga/déngan orang tua./wali Siswanya. Untuk
calon siswa seleksi meliputi :

(1) Pengisian Formulir. Pendafiaran.., ,dalam formulir tersebut
dituliskan secara lengkap nama anak, tempat tinggal , nama orang
tua, pekerjaan orang tua, penyakit yang dipunyai, prestasi yang
pernah diraih , hingga pekerjaan orang tua sampai gajinya.

(2) Kemampuan Dasar Calisiung ( Baca Tulis Hitung ), terdiri dari 5
soal melengkapi tulisan, 5 soal menulis benda yang ada di gambar,
5 soal gambar benda yang harus dibaca, 5 soal berapa jumlah

oenda, 5 soal menjumlah benda.
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(3) Kemampuan Agama, terdiri dari menghafal 2 surat yang ada dalam
pilihan ( An — nas, Al Ikhlas, Al Falag, Al- Lahab, Al Asr, Al-
Kautsar, Al Qurays, Al Qodar, dil.).5 Soal membaca huruf hijaiyah
dasar Alif sampai za’, 5 Soal menyalin atau menirukan menulis
huruf hijaiyah yang sudah ada diatasnya.

(4) Kematangan Psikologis, untuk tes ini, MI Jetis meminta bantuan
dari tim Psikologi anak pada Universitas terdekat, Soal yang
pertama adalah( anak “diberi“soal yang dinamakan Progressive
Matric, soal itu ‘beisakanu S0 gambar yang kurang lengkap dan
tugas anak adalahimelengkapinya dengan batas waktu yang sudah
ditentukan, Soal~selamjutnya anak akan di wawancarai tentang
seputar pribadi mereka (Nama/lengkap, nama panggilan, alamat,
sekolah TK dimana, nama orang tuacita — citanya apa)dari
jawaban dan ‘sikap--calon “siswa' menjaba’maka sudah akan
kelihatan kesiapany mereka. dalam/ sekolah, anak yang sudah
dewasd, imatarng;\akan, menjawab deéngan siegas walaupun salah,
tetapi anak yang masih kekanak — kanakan hanya akan berputar —
putar sambil melihat kesana — kemari bahkan malah ada yang
nangis,soal selanjutnya murid dikasih kertas kosong dan disuruh
menggambar manusia lengkap, disini dimaksudkan untuk melihat
juga kematangan anak dapat dilihat cara membuat [ingkaran,

ketebalan garis dan cara mewarnai..”>

2 Buku Pedoman Penyelenggaraan Penerima Siswa Baru MIN Jetis
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.Sedangkan untuk orang tua juga akan diwawancarai oleh komite

madrasah, point — point pertanyaanya adalah 2.

(1). Alasan memasukan di MIN Jetis, pertanyaan ini berisi mengapa
memilih MIN Jetis, apakah hanya kakaknya atau tetangganya
sekolah disitu,tertarik gedungnya dan fasilitasnya atau karena
mutu pendidikannya.

(2). Komitmen terhadap perhatian pendidikan anak, Pertanyaan ini
hanya untuk mengetahui-sejauh mana perhatian orang tua dirumah
terhadap pendidikan anaknya, karena pada dasarnya pendidikan
anak bukan hanya adaydalam”lingkup sekolahan saja tetapi juga
luar sekolah, yaitt rumahidan lingkungan sekitar.disini orang tua
dimitai kesanggupannya untuk -bersama — sama membina dan
mengawasi anak. Juga dalam bentuk pembiayaan , jika anak akan
maju akan pandai dan.memerlukan/biaya/operasionalnya misalnya
akan studi banding.atau karya\wisata/ke musium.

(3) Komitmen terhadap-infaq ypembangunan.,, Pada wawa cara ini
orang tua dijelaskan oleh pihak sekolah tentang kemajuan —
kemajuan dan keunggiflan MIN Jetis, hal tersebut didukung sarana
prasarana yang lengkdff dan sarana prasarana yang lengkap tidak
akan mungkin hanya mengandalkan bantuan dari pemerintah, yag
tahu kpan akan tururyd, maka disini para wali murid dimintai

kesahggupannya untuk memberikan infaq pembangunan secara

2% Buku Pedoman Penyelenggaraan Penerima Siswa Baru MIN Jetis
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sukarela yang akan dibayarkan ketika mau masuk di MIN Jetis,
sebagaimana yang ada dalam formulir yang diberikan, untuk
jumlahnya bervariasi dari Rp. 250.000, s/d 1.000.000.00,-. Dan
dana yang terkumpul akan digunakan untuk pengembangan sarana

| prasaranz yang telah direncanakan.Misal pembangunan Lab.

Bahasa.

b) Pengadaan Ekstra Ko Kulikuler.

Hal yang lain fyang “dildkakan MIN Jetis dalam menunjang
kualitég prestasi siswa dafi péngembangan potensi siswa adalah
dengan diadakannya kegiatan diluar jam sekolah atau luar jam belajar
, yaitu kegiatan ekstra ko kulikuler antara lain, Olimpiade IPA dan
Matematika, Qiroah, “Hadroh; PILUDACIL, Badminton, Sepakbola,
Footsal, Voli, Pencak Silat, Pidato Bahasa Arab, Pidato Bahasa Jawa,
Pidato, Bahasa [Inggfis, bahasa\inggtis, sempoa, jafimatika, bahasa
ingeris, jurnalistika/wartdwan, pfamuka dil.”*

Kegiatan, tersebut dilaksanakan.dalam,rangka menampung potensi
dan keahlian anak , yang tiap anak mempunyai kelebihan yang
berbeda, anak yang berprestasi dikelas senantiasa mendapat rangking
3 besar belum tentu akan berani berpidato, belum tentu bisa main
sepak bola atau badminton, tetapi sebaliknya anak yang prestasi
nilainya dikelas biasa — biasa saja tetapi dia bisa main badminton,

pecak silat pandai berpidato dll. Inilah salah satu wadah yang akan

25| Buku Rencana Kegiatan Bidang Kesiswaan MIN Jetis.
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digunakan menamnpung kelebihan mereka. Dan untuk anak kelas enam
yang mau melaksanakan Ujian Akhir Madrsah dan Ujian Akhir
Nasional , maka sekolah juga mengadakan jam tambahan atau les
tambahan dengan mata pelajaran yang mau di UAM-kan yaitu, IPA,
Matematika, Bshasa Indonesia, dan UAM yaitu semua bidang
studi.waktunya yaitu bisa pagi yaitu jam ke — 0 atau jam 06.00 WIB
atau juga bisa Siang setelah pulang sekolah jam 14.00 s/d 15.30.%
Kegiatan ekstra ko kulikuler-adalah setelah pulang sekolah untuk
nari dan jamnya, tiap — tiapfkegiatan-berbeda beda , sesuai jadwal
yang telah dibuat. Setiap aniak boléh mengikuti lebih dari ekstra sesuai
dengan kesenangan dan bakatnya.
¢) Pembinaan Siswa
Kemudian strategi selanjutnya adalah dengan mengadakan
penibinaan, | [itensif |bagi .siswa..keldS| 6, s/yangi.akan lulus dari
Madrasah. Langkah=awal yang dilaksanakan adalah guru mendata
siap yang akan sekolah dipondok , MTsn, SMP Umum/ Reguler atau
Sekolah "Berstandar “Internasional= (*~SB1/).  Mereka para siswa
dibekali dengan jam tambahan untuk mengasah lagi kemampaun
percakapan berbahasa inggris (convertation), mengoperasikan
kemputer dari komputér PC dan Laptop, materi tersebut biasanya
akan disyaratkan bagi SMP Berstandar Internastional,. Selain itu

bagi yang mendaftar di SMP berstandar International maka mereka

26 Observasi Lapangan,, Rabu 8 April 2009.
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akan juga senantiasa didampingi dari proses pendaftaran sampai dari
pengumuman.ini bertujuan untuk memberikan semangat anak untuk
tidak minder dalam berkompetensi dengan sekolah lain.

Selain itu MI Negeri Jetis juga mengadakan Tryout — tryout
dalam mempersipkan ujian , juga ada kegiatan AMT (Achivment
Motivation Traninning ) meningkatkan motivasi mereka dalam
menghadapan ujian, mendekatkan mereka pada Allah SWT, dan
menunumbuhkan rasatanggung jawab terhadap belajar.

e. Kurikulum
Sebagaimana | yangm telal dijelaskan dibagian awal srategi
kurikulum MIN < Jetis,maka implementasinya adalah kurikulum

Madarsah 1btidaiyah( (MI)Khusufiya MIN Jetis adalah meliputi

subtansi pembelajarn yang ditempuh dari dalam satu jenjang

pendidikan selama enamitahunsmuilai kelas=1"sampai dengan kela VI.

Struktur Kurikulom ‘MI Negeri/\Jetis disusun berdasarkan standar

kompetensi glulusan~dan, standar- kopetensi mata pelajaran dengan

ketentuan sebagai berikut :

a)  Kurikulum MI Negeri Jetis memuat 8§ Mata pelajaran, muatan
lokal , dan pengembangan diri.. Muatan lokal merupakan
kegiatan kurikuler untuk mengembangkan potensi yang
disesuaikan dengan ciri khas dan potensi daerah, termasuk

keunggulan daerah , yang materinya tidak dapat dikelompokan
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kedalam mata pelajaran yang ada. Subtansi muatan lokal
ditentukan oleh satuan pendidikan.

Pengembangan diri bukan merupakn mata pelajaran yang
harus diasuh oleh guru . Pengembangan diri bertujuan
memberikan kesempatan kepada peserta didik untuk
mengembangkan dan mengekprsikan diri sesuai kebutuha,
bakat, minat setiap peserta didik sesuai dengan kondisi sekolah.
Kegiatan pengefmbangan. diri difasilitasi dan dibimbing oleh
guru atau konsglor,gurll,atau tefaga kependidikan yang dapat
dilakukan dalam'bentukekstrakulikuler.

Subtansi mata pelajaran IPA dan IPS pada MIN merupakan

”]PA terpadu *>dan 7IPS terpadu’,.

Pembelajaran kelas 1 s/d 3 dilaksanakan dengan pembelajaran
tematiky, sedangkan—padackelas, 4 s/d 6 dilaksanakan dengan
pendekatan mata pélajaran

Jam pembelajaran untuk_setiap _mata pelajaran dialokasikan
scbagaimana  tertera dalam Struktur = kurikulum.Satuan
pendidikan dimungkinkan menambah maksimum empat jam
pembelajaran perminggu secara keseluruhan.

Alokasi waktu jam pembelajaran satu jam adalah 35 menit ,
minggu effektif dalam satu tahun pelajaran adalah dua semester

yaitu 34 — 38 minggu.?’

27 | Buku besar Profil MIN Jetis
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f. Kegiatan Belajar Mengajar

Proses Kegiatan Belajar Mengajar di MIN Jetis
diselenggarakan dari hari senin sampai dengan sabtu, untuk jam
effektif adalah, kelas I dan II dimulai jam 07.00 selesai jam 11.30
Untuk kelas 1l dan IV dumulai jam 07.00 sampai dengan 12.30,
untuk kelas V dan VI dimulai jam 07.000 sampai dengan 13.30.
Kemudian untuk kelas satu dan dua istrihat sebentar kira — kira 30
menit untk makan /dan sholat, dhuhur\dilanjutakan dengan kegiatan
ekstra bagi yang mengikutinya, yaitu- bahasa inggris , sempoa atau
Jjarimatika dari jam! 12.00.s/d13.30 Dan untuk kelas IIl, 1V,V ekstra
dari 13.30 s/d 15 macamnya sebagdimana pilihan yang diikutinya,
untuk yang kelas VI :Jam 14.00 tambahan les untuk persiapan ujian.

Sedangkan dalam proses mengajar untuk tiap — tiap kelas
diampu ) ¢leh. 2 "Giiru “atau=yang “disebut feam feaching, hal ini
dimaksudkan agdr Semua anak'\dapat fercover semua. Untuk kelas
yang diajar team_teaching hanya.untuk.kelas 1, 2 dan 3.Pengajaran
dengan model satu kelas dengan guru dimaksudkan untuk lebih
meningkatkan kualitas hasil belajar sisa. %®

Adapun model pembelajarannya sebagaimana yang telah
dijelaskan pada strategi Kegiatan Belajar Mengajar , bahwa pada

awalnya KBM yang berjalan adalah masih konvensional, tetapi masih

*8 | Observesi Lapangan,Rabu 8 April 2009.
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adanya kekurangan dengan pembalajaran itu, maka MIN Jetis beralih
pada pembelajaran PAKEM yaitu Pembelajaran Aktif Kreatif dan
Menyenangkan , tujuannya adalah meningkatkan kualitas pendidikan
yang diberikan kepada siswa melalui peningkatan praktik
pembelajaran, kalau dulu masih menjadikan guru sebagai fokus
utama, guru adalah salah — satu yang berperan dalam pengajaran,
sedangkan murid hanya mendengar, mencatat ,menjawab, dan
menghafal fakta — fakta dan preses, Sebagai akibatnya banyak siswa
yang meninggalkan“sekolah/lalus dengan kemampuan bahasa dan
ketrampilan untuk| memecahkan masalah yang sangat kurang dan
tidak memilki kreativitas.. 2

Padahal .. kata . kepala_ MIN Jetis. Kegiatan Belajar
Mengajar adalah proses aktivitas yang dilakukan untuk mengubah
siswa yang beluin, terdidik menjadi~terdidik. Proses belajar mengajar
yang bermutu teréefintinipada interaksi guru dan siswa ,Interaksi guru
dan siswa tergantung pada perilaku guru dan siswa selama dikelas,
keantusiasan mengajar , keempatian terhadap siswa , hubungan
interpersonal, pengharapan dan penerapan pembelajaran yang
efektif. Semnentara perilaku siswa meliputi kseriusan
belajar,semangat belajar, perhatian terhadap pelajaran, keingintahuan,

pertanyaan dan kesiapan belajar baik secara mental maupun fisik.

| Wawancara dengan Guru, Selasa 7 April 2009.
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Dengan Pembelajaran PAKEM dimaksudkan anak dapat lebih
berfikir sendiri bukan disuruh menjawab dan menlis , mereka
melakukan dengan kata — katanya sendiri, bukan menulis atau
mengutip dari papan tulis atau buku, lingkungan kelas dibuat dibuat
lebih ramah terhadap anak dengan dipenuhi pajangan hasil karya
siswa yang dihasilkan dari benda — benda sekitar , serta alat bantu
belajar yang menarik.*’

Adapun EvaluaSi yang_ditempuh\ para guru dimaksudkan untuk
melihat keberhasilan pefhbeélajaran;,| sebagaimana dikatakan oleh Ny.
Dr. Roestiyah | N.K\ beliau mengatakan bahwa evaluasi adalah
kegiatan mengumpulkan data seluas— luasnya , sedalam — dalamnya,
yang bersangkutan dengan kapabilitas siswa guna mengetahui sebab
zkibat dari hasil belajar yang mendorong dan mengembangkan
Kemamptan beldjar. !
Dari pendapat diata$\ maka /evaluasi di MIN Jetis nanti
diharapkanakan mempunyai sebagai.berikut:
aj b’ntuk memberikan umpan balik (feed back) kepada guru
sebagai dasar untuk memperbaiki proses belajar mengajar, serta
mengadakan perbaikan program bagi murid.
b) Untuk memberikan angka yang tepat tentang kemajuan atau
hasil belajar dari setiap murid. Antara lain digunakan dalam

rangka pemberian laporan kemajuan belajar murid kepada ,

30 Wawancara dengan Guru, Selasa 7 April 2009.
31 Roestiyah.N.K Startegi Belajar Mengajar ,cet 3(Jakartaa,Bina Aksara:1991),hal.45.
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penentuan kenaikan kelas, serta penentuan lulus dan
tidaknyaseorang murid.

¢) Untuk menentukan murid didalam situasi belajar mengajar yang
tepat, sesuai dengan gtigkat kemampuan dan karakteritik yang
dimiliki oleh tiap murid.

d) Untuk mengena! latar belakang, Psikologi, Fisik, dan
,Lingkungan murid yang mengalami kesulitan — kesulitan belajar
yang nantinyd ddpat /dipergunakan sebagai dasar dalam
pemecahan kesulitan 4kesulitab-belajar yang timbul.*?
Sedangkan Strategiyyang akan | dilaksanakan untuk evalusi

adalah dengan inegadakan ;

a) Tes Formatif

b) Tes Subsumatif

¢) Tes Sumatit™®

Setelah mengétahui nilai/tes tersebut maka akan didapatkan
nilai tingkat, keberhasilan  yaitu dstimewa, Baik,Cukup dan
Kuraflg.Setelah tahu tingkat keberhasilan maka guru akan
mengevaluasi dengan :

1) Mengulang pokok bahasarn seluruhnya.
2) Mengulang bagian dari pokok bahan yang hendak dikuasai,
3). Memecahkan masalah atau menyelesaikan soal — soal bersama .

4) Memberikan Tugas — tugas khusus.

32 Ahmadi Abu dan Supriyono Widodo ,Psikologi Belajar,Cetakan I(Jakarta , Rieneke
Putra : 1991),hal 19.
3 | Buku Kegiatan Mengajar di MIN Jetis diterbitkan Waka Kurikulum MIN Jetis.
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g.Sarana dan Prasarana

Madrasah sebagai pusat kegiatan proses belajar mengajar ,

keberhasilanya  tidak dapat terlepas dari sarana dan prasarana

pendidikan yang merupakan alat penunjang baku, Kepala Madrasah

sebagai pimpinan madrasah wajib memenuhi kebutuhan sarana dan

prasarana scsuai kebutuhan madrasah. Sebelumnya juga Kepala juga

telah menjalankan 4 (empat) aspek yang berkaitan dengan Sarana

dan Prasarana yang ada dalam panduan Manajemen Berbasis Sekolah,

yditu :

a)

b).

d).

Perencanaan :.Mengidentifikasi, | Kebutuhan Sarana Prasarana
pendidikan yang dibufubhkan ‘madrasah, menetapkan prioritas
kebutuhan sarana ‘prasaranal pendidikan.

Pengadaan : Menuangkan dalam bentuk program, Mengusulkan
peéngadaan Sarana~dan Prasarana pendidikan kepada pihak yang
terkait.

Penggunaan™ “Méngadakan_Sarana dan’\Prasarana pendidikan
sesuai dengan prioritas dan kemampuan madrasah,
Mendistribusikan dan pendayagunaan sarana prasarana secara
optimal.

Perawatan : Melaksanakan perawatan dan pemeliharaan Sarana

dan Prasarana secara teratur dan berkesinambungan.?

2 Mulyasa,Pedcman Manajemem Berbasis Madrasak(Jakarta: Departeman Agama RI,

2005).hal.19
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Sadar bahwa pendidikan yang semakin maju akibat laju
perkembangan ilmu pengetahuan dan tehnologi, maka sekolah atau
madrasah dituntut untuk menyediakan sarana dan prasarana sesuai

iimu pengetahuan dan tehnologi agar madrasah dapat memenuhi

kebutuhan masyarakat.

Hubungan Sekolah dengan Masyarakat

Dalam konsep/Marnajemen. Berbasis Madrasah , sekolah tidak
akan bisa maju dan  berkembang tanpa pihak luar atau partisipasi
masyarakat. Dengan| ‘pelibatan” secarar langsung masyarakat maka
sekolah akan dapat masukan baik secara materiil dan non materiil.
Tentang Pelibatan Masyarakat-ini sebagaimana yang dinyatakan kepala

sekolah sebagai berikut :

Menurut sayd @alam konsep Mandjemen Berbasis Madrasah .
sekolah tidak'dkan bisa maju dan’berkembang tanpa pihak luar
atau partisipasi_masyarakat. Dengan pelibatan secara langsung
masyarakat | maka sekolah =akandapat_masukan baik secara
materiil dan non materiil.>

Sebagaimana yang dalam buku yang ditulis oleh Mulyasa yang
berjudul. Buku Pedoman Implementasi Manajemen Berbasi Madrasah

,Oleh karena itu Kepala Madrasah MI Negeri Jetis Menerapkan 3

B Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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Aépek Partisipasi Masyarakat seperti tercatum dalam buku pedoman
pelaksanaan MBS % antara lain :
a). Sumber Partisipasi Masyarakat
Kepala Sekolah mengidentifikasi sumber partisipasi
masyarakat.  Hal ini telah dibuktikan oleh MI Negeri Jetis dengan
menggandeng :
(1). Tokoh Masyarakat , Antara lain Kepala Departemen Agama
Kabupaten’, Sukoharjo'VBp Drs.H Rosyidi Mansur,M.SI,
Kepala Dinas o/ Pendidikan) Kabupaten Sukoharjo Bp
Wahyudi.M.Pd,"Kepala Cabang Dinas Kabupaten Sukoharjo
Ibu Dra Sriiswiji, 'Wakil Bupati Kabupaten Sukoharjo Bp.
HM Toha, Kepala/Kelurdhan (Jetis Ibu Paulinan.S.Sos, dan
Kepala RW /RT setempat Bp. Kamdi.Mereka diajak duduk
bersama \berdiskusi dan._menyerap—aspirasi dari mereka
tentang proses| pengembangan/ MIN Jetis ini. Bahkan ada
sebagian-mereka ada yang-duduksdalam Komite Madrasah
yaitu perwakilan Masyarakat yang duduk didalam Sruktural
MIN Jetis yang berfungsi sebagai perwakilan para Wali
murud dan berguna untuk memberikan masukan , saran dan
kritik untuk membangun MIN Jetis.
(2) Pelaku Bisnis atau pengusaha , Hal ini sangat penting

didekati karena pelaku bisnis adalah sumber bagi pendanaan

36 Mulyasa,Pédoman hal.23
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madrasah, pelaku bisnis yang baik tidak akan sulit untuk
menginfakkan dananya untuk Berfastabiqul Khairot guna
menciptakan generasi yang cerdas. Seperti Direktur Pabrik
Textile Terbesar Se Indonesia yaitu PT.Sri Rejeki Isman,Bp.
H. Lukminto yang kebetulan pabriknya bertempat
dibelakang MIN Jetis , Ketua Dinas Kesejahteraan Masjid
PT. Sritex sekaligus Manager di Departemen SPEANING
vang anakflya disekolhkan di MIN Jetis Bp. H. Wabhidin,
Fengusaha (Jamuy,/Bp.H.Danang, ada juga kontraktor juga
berhasil digandeng yaitu ‘Bp. Joko yang anaknya juga
sekolah di MIN Jeis.

(3). Orang tuc siswa, diambil/beberapa saja mewakili dari seluruh
pekerjaan dan latar belakang pendidikan antara lain Bp. Aw
pengusahay, Bp! JzI Dosen,Bp) Rs PetaniyBp ‘Hg Buruh,Bp Pt
Dokter, BptAmr Swasta,Bp, Lr. Guru,Bp Ys Polisi,Bp Gd
Tentara,Walaupun hanya_diambil sebagian tetapi ketika ada
rapat akbar semua orang tua siswa, nama — nama tersebut
hanya wakil saja. Felibatan Orang Tua Siswa atau Wali Murid
adalah suatu yang pasti karena mereka adalah orang yag
langsung berhubungan dengan MIN lJetis dalam hal ini
merekal;ah yann merekalah yang menitipkan anaknya di MIN
Jetis untuk dididik menjadi anak yang cerdas dan berakhlak

mulia, oleh karena 1tu segala sesuatu yang berhubungan
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dengan kemajuan dengan murid termasuk pendanaan yag
diminta dari Madrasah merekapun akan siap.

(4). Nara Sumber : Dalam hal ini sangatlah penting keberadaannya
karena keberdaan MIN Jetis sebelumnya belum begitu
mendapat pengakuan dari Masyarakat secara sepenuhnya dan
menyeluruh dari masyarakat sukoharjo, terbukti jumlah Ml
atau Madrasah yanga ada Kecamatan Sukoharjo cuma ada 7
buah sedangkan Sekolah.Dasaratau Sekolah Umum berjumiah
49 , berarti int adalah [1: 9 , maka sangatlah wajar kalau pada
awalnya masyarakatipada’ awalnya lebih mengenal sekolah
umum atau— Sekolah| Dasar | (SD) dibanding Madrasah
Ibtidaiyah (MI) oleh karena-itu dperlukan Nara Sumber yang
akan mampu menyapaikan keberadaan MIN Jetis dengan
keungulan, /~ |keunggulanya, dalam_‘hal*=ini MIN Jetis
memanfaatikan” Mubalibig, Pejabat Departeman Agama, dan
Tokoh — tokoh setempat. Komponen masyarakat yang
dilibatkan "dalam MBS diatas didukung dengan perkataan

kepala sekolah sebagai berikut :

Saya mendata dan mengumpulkan para tokoh
masyarakat, Perigusaha, Mubalihg, Wali Murid, pejabat
saya undang dalalm satu forum untuk kemajuan MIN
Jetis.Karen ada ditangan merekalah MIN Jetis ini akan
berkembang. Mereka saya ajak berdiskusi mungkin ada
saran atau masukan untuk kebaikan MIN Jetis.*’

3" | Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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b) Memotivasi Masyarakat

Setelah menggandeng beberapa sumber — sumber atau tokoh —
tokoh, kemudian hal selanjutnya yang dilakukan adalah meotivasi
dan menghimpun bentuk — bentuk partisipasi masyarakat tersebut
antara lain mereka dimintai ide, gagasan, aspirasi, saran untuk
memajukan MIN Jetis, untuk selanjutnya bentuk partisipasinya
adalah permohonan dana , dalam masalah dana tersebut biasanya
orang tua atau wali murid dikumpulkan dalam sebuah pertemuan
ataa forum yvang biasa dikenal dengan Rapat BP.3 atau Rapat
Komite. Dalam < Forum " ini rkepala sekolah melaporkan
perkembangan yangada di/MIN Jetis disegala hal dan bentuk, dan
selanjutnya mengemukan |rencana pembangunan kedepan dalam
mcn%ajukan MIN Jetis. Untuk selanjutnya Wali Murid guna
mendikung pelaksanaan pengembangan tersebut maka tiap = tiap
wali murid akanemintai.sumbangan’ atau Infaq Pendidikan serta
ljang bulanan sesuai kesepakatans

Setelah Ide , gagasan serta dana mereka juga dilibatkan dalam
sumbangan Tenaga , misalnya ketika akan membangun sekolah
ataupun masjid maka pihak sekolah akan memakai tenaga
masyarakat setempat yang tentunya biaya untuk bayar tenaga akan
lebih murah daripada tukang -- tukang yang dari luar, ataupun

mungkin masyarakat skita dilibatkan dalam penjagaan keamanan
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dan ketertiban sekolah. Hal tersebut dilakukan antara lain merekut
penjaga atau tukang kebun dari masyarakat sekitar.

Berikutnyanya adalah pelibatan partisipasi masyarakat dalam
Materi, sebagaimana telah diuraikan diatas bahwa madrasah tidak
akan bisa maju tanpa bantuan mereka oleh karena pelibatan mereka
termasuk disini adalah bantuan soal matrei amatlah penting
Misalnya ketika sekolah mengadakan pembangunan gedung maka
sekolah akar membeli-bahan bangunan dari mereka mereka yang
pengusaha materidl setépat atau pengusaha setempat, kalau
sckolah akan membelibarang — barang mebelair seperti meja ,
kursi , dan almari maka| sekolaln akan membeli di pengusaha
mebelair setempat, tefitunya.deéngan harga yang jauh lebih murah

¢ ). Mekanisme Partisipasi

Setelahy, Sumber, .Motivasi = maka/yang-terkahir adalah
Mekanisme, bagaimana , mekanisme Madrasah untuk
mengumpulkan para sumber, tokoh yang mempunyai ide, gagasan
ataupun’ mungkin” sumbangan ‘Materi“dan‘Tenaga . Dalam hal ini
MI Negeri Jetis mengatur peran serta masyarakat secara
propesional melalui Komite Madrasah.

Komite Madrasah sebagaimana tadi sudah disebutkan
didepan adalah perwakilan dari masyarakat yang duduk distuktural
Madarasah yang meliputi Tokoh Setempat, Pengusaha, Mubaligh

dan Wali Murid. Hal ini diadakan untuk menampung aspirasi dari
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masyarakat , memberikan saran , kritik dan masukan kepada pihak
sekolah.

Pertemuan dengan perwakilan masyarakat yang tergabung
dalam Komite Madrasah itu biasanya dilakukan dalam bentuk,
* Pertemuan Rutin 3 Bulanan, 6 Bulalan , 1 Tahunan atau juga
dalam bentuk diskusi, dialaog, usulan tertulis dan macam bentuk
lainnnya.

Selain mereka-dilibatkan-dalam Komite Madrasah , MIN
Jetis juga aktif melibatkamydiri dalam masyarakat misalnya, aktif
mengikuti kegiatan diNRT/RW ataupn kelurahan setempat seperti
kerjabahakti,datang  dalam  acara  Agustan, PHBI,dan
mememberikan 'bantuaft” dalam—bentuk materian maupun non
material kepada masyarakat” setempat, hal tersebut diharapkan
untukl |memmperkenalkan "Keébefdaan “WI Negefi™ Jetis ditengah
masyarakat.

Kemudian mengikuti lomba — lomba yang diselenggarakan
oleh instansiterkait baik tingkat-kelurajhan™,"kecamatan, kabupaten
, propinsi maupun nasional. Lomba itu misalnya olahraga,
kesenian, siswa Teladan,Dokter Kecil, Lomba Sekolah Sehat ,
Lomba Bidang Studi, Lomba Keagaamaan . Dari kemenangan
lomba — lomba tersebut maka nama MIN Jetis mulai dikenal oleh

masyarakat. Selanjutnya MIN Jetis juga menampilkan atraksi —
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atraksi kesenian , drum band, seni lukis, hadroh, kaligrafi , pidato,

tilawah dan lain — lain.

Kepala Sekolah sebagai pemimpin juga meminta
kesempatan bisa tampil dalam Forum — forum umum untuk
menyampaikan Visi dan Misi Madrasah , menjabarkan kebijakan —
kebijakan pemerintah pusar terbaru yang berhubungan dengan
pendidiken . Dengan langkah tersebut keberadaan MIN Jetis akan
semakin dikenal /oleh<masyatakat\ luas dari berbagai lapisan,
Keberhasilan dalam mergembangkan madrasah terfeetak pada
kerjasama Kepala‘Sekolah“dan Masyarakat itu sendiri. Indikator
tersebut dapat terlihat dart :

(1) Sumber Murid berasal” darisbeberapa kecamatan (Sukoharjo,
Nguter, Bendosari, Tawangsari, Weru, Bulu, Grogol.
Mojolaban, Polokarto;Baki bahkan ada_yang-dari luar daerah
seperti Klaten. ‘Wonogiri’dan Solo.

(2) Kegiatan Madrasah aktif mengikuti lomba — lomba dibuktikan
dengan keberhasilan membawa piagam dan penghargaan
lainnya.

(3) Dukungan masyarakat yang besar sehingga MIN Jetis menjuarai

lomba Swadaya Masyarakat Tingkat propinsi.

(4) Bantuan dana pengembangan sarana dan prasrana pendidikan

yang sangat besar dari pemerintah.
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(5) Hubungan antara Kepala Sekolah dengan MIN Harmonis,
jalannya kegiatan belajar mengajar juga tertib, guru , karyawan ,
komite madrasah dalam menjalankan tugas masing — masing
sesuai dengan fungsinya.

3. Hasil Implmentasi Manajamen Berbasis Sekolah (MBS) di Madrasah
Ibtidaiyah Negeri Jetis Dalaam Peningkatan Mutu Pendidikan di
Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis.

A. Hasil Implementasi MBS
Setelah mengetahui bdgaimana- |strategi dan implementasi
Manaiemen Berbasis Madrasah yang dise¢lenggarakan MIN Jetis maka
selanjutnya akan dibahas tentang hasil | implementasi MBS, apakah
setelah menerapkan MBS, Tadi-MIN Jetis menjadi berkembang,atau
malah sebaliknya mengalami kemunduran dalam peningkatan mutu
pendidikannyas, HalterSebut-dapat dilihat/dari indikator-berikut :
a) Kepala Sekolan
Kepala sebagai sekolah dalam kepemimpinan effektif sebagai
seorang Manager dan L€ader sudali“hampak, ini terlihat dari langkah
dan sikap beliau dalam mengambil kebijakan — kebijakan antara lain :
(1)'Mempunyai Kualikasi pendidikan yang tinggi, karena beliau
teladan yang telah mernsyaratkan bahwa minimal guru yang masuk
MIN Jetis adaiah S1 maka beliaupun juga S!, bahkan juga

melanjutkan pendikan di S2 .
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(2) Bisa Memberdayakan guru dan tenaga pendidikan, yaitu dengan
memberikan kepada setiap guru tugas atau jadwal yang sesuai
dengan kemampuen guru.

(3) Mempunyai sifat motivator, hal ini dapat dilihat dari perkataan dan

“ nasehat naschat beliau kepada semua guru untuk senantiasa
menjadi guru yang baik dan proffesional, dan anjuran beliau untuk
setiap guru dapat senantiasa melanjutkan sekolah yang setinggi —
tinggi dan sckolah~akanmemberikan bantuan kepada guru yang
melanjutkan sekofah.

(4) Bisa Bekerja secara kolaboratif 'dengan tim manajemen, hal ini
sangat tampak |dari perintah kepala yang tidak otoriter ketika
memberikan tugas

(3) Kepala sekolah melibatkan guru dalam setiap memecahkan
masalah, den3an Jewat forum KKG yang diadakan tiap hari sabtu,
yang bertujuan menampung semua, aspirasi baik yang bersifat
usulan , saran dan kritik dan mengikutikan dalam kegiatan
traininning ataupumnpelatihan guru:

(6) Senantiasa memantau setiap pekerjaan guru dan mengevaluasi, hal
ini dapat terlihat dari , rutinitas beliau yang kadang memanggil
guru untuk dimintai laporan hasil mengajarnya baik laporan secara
tertulis maupun lisan.

(7) Menjalin hubungan yang harmonis dengan masyarakat sehingga

dapat melibatkan mereka secara aktif dalam rangka mewujudkan
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tujuan madrasah, hal bisa dilihat dari diadakanya pertemuan rutin
dengan sekolah , masyarakat, pengusaha dan tokoh untuk
membahas madrasah.

(8) Inovatif , setelah sukses dengan program MBSyan beliau akan
menjadikan MIN Jetis menjadi sekolah yang berstandar
Internasional, dengan langkah awal mengimplementasikan SMM
1S09001-2001

(9) Berhasil Membawa sekolahan sesuai dengan misi,visi dan tujuan
yang telah ditetapkanfyaitu, dapat dilihat prestasi — prestasi lomba
yang senantjasa ‘didapat baiki tingkat sekolah, kelurahan,
kecamatan,kabépaten maupun propinsi.

b) Guru

Hasil Implementasi MBS bagi Guru MIN Jetis adalah ;

(1) Guru hampir_95 | % mefnpunyai Kualifikasi pendidikan S1,
bahkan ada.beberapaguru yang melanjutkan ke jenjang S2.

(2) Sebelum..mengajar guru merencakan dulu apa yang akan
diajarkan dengan membuat Sifabus dan” RPP.

'(3) Menggunakan Tehnik pembelajaran pakem, hal ini dapat
dilihat dari hasil pekerjaan murid yang dipajang dikelas.

(4) Menggunakan Media Pembelajaran dan metode yang variatif

(5) Guru sudah mempunyai gaji yang sesuai UMR, artinya hasil
kerja keras guru dalam implementasi MBS MIN Jetis dihargai

selayaknya.
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¢) Karyawan.

Dalam Manajemen Berbasis Sekolah karyawan juga mempunyai

peran yang sangat penting. Setelah semua karyawan juga telah

memahami konseptual MBS dan Mengimplementasikan maka hal

tersebut telah menampakkan hasil sebagai berikut :

i). Karyawan mempuntai etos kerja yang tinggi, ulet , terampil dan

2)

3).

disiplin, hal tersebut nampak dari tepatnya penyelesaan tugas yang
diberikan kepala’sekolah.

Ditunjukan seseorang menjadi kepala Tata Urusan (TU) yanng
bertanggung jawab \terhadap semua administrasi dan urusan
karyawan.

Adanya feam work yang solit;_hal tersebut tampak dari adanya
pembagian tugas yang telah diberikan kepala TU, Pembagian
tugas = dibagi\ 6 (dibidang ."™Yaitu Administrasi pengajaran,
Administrasi kéuangan, Administrasi Kepegawaian, Administrasi
Kesiswaan, Administrasi surat menyurat, Administrasi Sarana

Prasarana. Peinbagian kerja dibawah pantuan kepala TU dan

- dilaporkan langsung kepada kepala sekolah.

4 ). Mempunyai ketrampilan dalam administrasi, hal tersebut dapat

dilihat dari diikutnya sebagaian karyawan dalam pelatihan
admnistrasi sekolah, mempunyai bakat dan keahlian dalam

menjalankan komputer.
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5) Pendidikan Karyawan Minmal D3, S1 dan ada beberapa kayawan
yang masih melanjutkan lagi kuliah dibidang komputer
adminitrsai.

d) Siswa.

Siswa adalah dalam konsep MBS adalah lahan garapan yang harus

senantiasa diolah dirawat ,yang hasilnya senantiasa ditunggu oleh

sekolahan dan masyarakat. Hasil garapan yang baik jumlah yang
banyak tentunya akan cmempberikan nilai kepuasaan terhadap
pelanggan. Setelah | Impleméntsai MBS maka untuk Kuantitas dan

Kualitas siswa MI| NegeritlJetis menunjukan dengan melihat data

verikut :

(1). Kuantitas

Kuatitas atau jumlah siswa yang mendaftar dari tahun
ketahur“menunjukan=grafik’ peningkatan yang ‘signifikan hal ini
dapar dilihat dalam tabel bepikut ;

Tabel. 4.1

Jumlah Siswa Pendaftar MIN Jetis
Tahun 1993 s/d 2008

NO Tahun Jumlah siswa yang medaftar
1 1993/1994 53 Siswa
2 1994/1995 60 Siswa
3 1995/1996 69 Siswa
4 1996/1997 71 Siswa
5 1997/1998 75 Siswa
6 1998/1999 102 Siswa
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7 1999/2000 104 Siswa
8 200072001 108 Siswa
9 2001/2002 150 Siswa
00 2002/2003 156 Siswa
1 2003/2004 170 Siswa
2 200472005 172 Siswa
3 2005/2006 180 Siswa
Tia 2006/2007 195 Siswa
5 300772008 200 Siswa
16 2008/2009 253 Siswa

Sumber : Buku Jurnal Perkembangan-:Siswa MIN Jetis.

Dari tabel dapat dilihat;bahwa dari tahun ketahun jumlah siswa

yang mendaftar di~ MIN! Jetis terus meningkat, hal tersebut

menunjukan kepercayaan Képadd MINJetis terlihat.

Kemudian hal tersebut juga berdampak kepada peningkatan jumlah

murid,, Sebagaiaman tabel.berikute

Tabel. 42

Perekembangan Siswa-MIN Jetis
Tahun 1993= 2008

LNO Tahun Jumlah siswa yang medaftar
1 1993/1994 53 Siswa
2 1994/1995 60 Siswa
3 1995/1996 310 Siswa
4 1996/1997 347 Siswa
L 5 1997/1998 358 Siswa
0 1998/1999 405 Siswa
7 1999/2000 447 Siswa
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8 2000/2001 509 Siswa
B 2601/2002 604 Siswa
10 2002/2003 707 Siswa

1 2003/2004 750 Siswa
12 2004/2005 802 Siswa

13 2005/2006 929 Siswa

14 2006/2007 929 Siswa

15 2007/2008 964 Siswa
16 2008/2009 972 Siswa

Sumber : Ruku Jurnal Perkembangan Siswa MIN Jetis.

( 2) Kualitas Siswa

(a). Out Put.

Out Put, merupakan-hasil belajar yan g diperoleh dari
penggunaan input dan proses , Out Put mencerminkan
keefektifan proses belajar, mengajar yang
diselenggarakan.Hasil belajar  ditentukann  tingkat
keefektifan dan efeesiensi.proses, belajar mengajar. Sekolah
yang mampu menghasilkan Out put yang baik dapat dilihat
dari kemampuan dasar siswanya. Kemampuan dasar
mencakup kemempuan dasar daya pikir,kalbu dan raga yang
diperlukan untuk bersosialisasi dengan masyarakat dan
mengembangankan dirinya. Daya pikir meliputi daya pikir
deduktif , induktif, ilmiah,kritis,eksploratif, discoveri dan

nalar. Sedangkan daya kalbu terdiri atas daya spiritual ,
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emosional , moral, rasa kasing sayang , kesopanan, toleransi,

kejujuaran, kebersihan, harga diri, tanggung jawab, kerajinan

,estetika dan etika. Sementara gaya raga meliputi kesehatan,

stamina , ketahanan, dan ketrampilan fungsional dalam

memanfaatkan tehnologi dalam kehidupan , mengelola

sumber daya, bekerjasama, dan memanfaatkan informasi.*®

Komponen Keluaran Out Put adalah hasil nyata dari

pelaksanadn program /\sekolah , yang merupakan program

jangka pendek. ,Adapun Hasil nyata yang diperoleh MIN

Jetis adaiah ;

Pertama : Out Put | Prestasi-Akademik ( Kemampuan Daya

Pikir ) hal ini dapat dilihat dari dari prestasi MIN Jetis :

1. Nilai Mid Semester dan Mid Semester rata — rata nilai
minimal adalah 6’

2. Nilai UASBN 100,% /Murid dapat lulus dan melewati
nilai.batas.minimal.adalah.Bahasa Indonesia = 3. IPA =
2,5 dan Matematika = 2.*°

3. Mampu menjuarai berbagai macam lomba bidang studi
misainya Oiimpiade IPA, Matematika, Lomba Bahasa
Inggris, Lomba Siswa teladan baik tingkat kecamatan,

Kabupaten,Propinsi maupun Nasional ( Dapat dilihat

*®  Indra Jati Sidi, Menuju Masyarakat Belajar Menggagas Paradigma Baru
Pendidilan,(Jakarta:Paramadina dan Logos Wacana Ilmiu,2001),hal.57.

3 Leger Nilai Siswa MIN Jetis.

4% Laporan Hasil Pelaksanaan UASBN MIN Jetis
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pada Daftar prestasi lomba yang pernai diraih MIN Jetis
, di BAB l1I dibagian prestasi.)

Kedua : Out Put Prestasi Non Akademik ( Kemampuan

Raga ), hal ini dapat dilihat dari prestasi :

1.Prestasi Dibidang Pendidikan Jasmani dan Olahraga, hal
tersebut dapat dilihat dari prestasi yand diraih misalnya,
Juara Pecak Silat, Juara Bulu tangkis, Juara Catur, Lomba
Altletik danl Jlomba Game Estafet baik tingkat antar
sekolahan, kélurahan,kecamatan, kabupaten, propinsi dan
nasiorfal. (\Dapat dilihat pada Daftar prestasi lomba yang
pernaidiraih MIN Jetis’, di BAB 11l dibagian prestasi.)"!

2.Prestasi- »( Dibidangy - Kesenian, dibuktikan dengan
kemenangan dalam iomba Melukis, Mewarnai, Lomba
Puisi/ Lommba=Koor,;omba Seni\BacayAl Quran, Lomba
Seri Pidato, Juaré,Seni Mendongeng . ( bapat dilihat pada
Dafiar prestasi lomba yang pernai diraih MIN Jetis , di
BAB liI dibagian prestasi.)’

3.Terampil mengoperasikan komputer , yang telah diajarkan
sejak kelas 1. baik Microsof Word, Microsof Excell atau
Coer Draw dasar .hal ini dengan membuahkan hasil
dengan mengikuti lomba yang berhubungan dengan

pengoperasian komputer juga misalnya Lomba Linux

4" .Baku Besar Profil MIN Jetis
“ Ibid
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Edugame di Al Azhar. Dan ketrampilan mengoperasikan
juga berdampak dengan mudahnya seleksi di SBI yang
juga tes teori dan praktek komputer.
Ketiga : Out Put Kemampuan Spritual , hal ini dapat dilihat
dari kepandaian siswa — siswi MIN Jetis dalam pengetahuan
agama misalnya, Adzan, menjadi imam jamaah sholat,
mampu mengahafal juz 30, mampu menghafal 25 doa
sebagaiamana |yang dibaca\ tiap hari sebelum pelajaran
dimulai dengan mémbaca = Tahfidzul Qur'an Wa Do’a ”,
membaca| Al Quran'sejak skelas satu, terbiasa mengucap
salam dan-berjabat tangan'jika bertemu dengan guru dan
teman, terbiasa sholat berjamaan sholat dhuhur dan ashar
disekolahan, terbiasa melakukan sholat sunah dhuha ketika
istirabat;, keébiasaan-menjenguk dan/mendoakan teman yang
sakit.*
(b). Out Came
Out came adalah dampak dari out put atau hasil belajar
yang bersifat jangka panjang bagi siswa tamatan maupun
masyarakat. Dainpak ini dimaksudkan bahwa hasil belajar
yang baik akan memberikan dampak yang baik pula. Out
came dibedakan menjadi dua dimensi yaitu , kesempatan

melanjutkan pendidikan atau dengan istilah lain dimana

“ Qbservasi Lapangan, Rabu, 8 April 2009
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fulusan MI Negeri Jetis diterima sekolah ? dan
pengembangan diri tamatan yang berujud perilaku.

Pertama : Kesempatan melanjutkan pendidikan bagi MIN
Jetis scbagaimana data yang diperoleh MIN Jetis adalah
cukup menggembirakan, siswa kelas 6 yang berjumlah 150
lulus 100 %, kemudian mereka 40 % diterima disekolah
Negeri Berstandar Internasional (SBI) SMP Negeri 1 dan
SMP Negeri 3, 30.% diterima disekolah Negeri Reguler, 20
% diterima dipohidok pesantren baik di daerah sekitar atau
luar daerah, %50.%diterima disekolah Negeri tapi tidak
favorité dan 5 % diterima/disekolah swasta biasa.**,

Hal “yang. cukup, membanggakan adalah dengan
diterimanya 40 % siswa di sekolah SBI, padahal untuk
sekclah/SBi=di Sukoharjo baru” ada, 2 ‘sekolahan yaitu SMP
NegerigSukoharjo,danySMP Negeri 3 Sukoharjo itu adalah
angkatan pertama yang mana masing — masing sekolah baru
membuka 27kelas ', “tiap “==tiap’ kelas hanya 30 siswa, dan
separoh dari tiap — tiap kelas tersebut yang didominasi siswa
— siwi MIN Jetis, prestasi itupun diukir kembali kelas 6
ankatan 2008/2009 sekarang ini, walaupun mereka belum
lufus bahkan belum ujian, tetapi mereka telah mengikuti

seleksi siswa baru di SBI SMPN | dan 3 Sukoharjo, dan

44 Buku Laporan Kelulusan Siswa Kelas 6 Tahun Ajaran 2008/2009
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jumlah yang diterima meningkat lagi menjadi 50 % atau
sebanyak 75 Siswa dari 150 siswa kelas 6, sedangkan untuk
SD — SD lain yang diterima hanya berjumlah 3 — 8 siswa
saja.*’

Dan untuk masuk di SMP SBI harus lolos seleksi
antara lain : Bahasa Inggris tertulis dana Bahasa inggris
percakapan (convertation) aktif karena dalam pembelajaran
SBI menggunakan® /2. bahasa, mahir mengoperasikan
komputer, (karend’ dalam pembelajaran SBI menggunakan
Multimedia-, gurit menerangkan murid langsung mengetik di
laptop kemudian disuruh—_membuat power point untuk
dipresentasikan. Tetapi ternyata bagi siswa — siswi MIN Jetis
hal tersebut bisa dilewati.

Kedug : Pengémbangan sikap-dan, perilaku lulusan,
setelah masyarakat melihat hasil out came dengan melihat
prestasi Julusan MIN, Jetism.hal lain yang juga tidak kalah
pentingnya adalah sikap dan perilaku sisw lulusan, jika
mantan siswa dari MIN lJetis perilakunya diluar adalah baik
dan berakhklakul karimah maka masayarakat akan melihat
ini adalah hasil dari pembinaan agama di MIN Jetis, tapi
sebaliknya jika akhlak dan sikap lulusan dari MIN Jetis

berakhlak bejat dan melanggar norma — norma susila

. Buku Laporan Kelulusan Siswa Kelas 6 Tahun Ajaran 2008/2009
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misalnta terlibat tawuran, narkoba,pencurian, dan pergaulan
bebas, maka masyarakat pun akan menilai, itulah ketidak
berhasilan pendidikan agama di MIN Jetis.
e) Kurikulum
Strategi Rekaya kurikufum MIN Jetis yang dihasilkan dengan
mengadopsi Kurikulum Departemen Agama, Madrasah Dinniyah dan
Por.dok Pesantren, tambahan materi pelajaran Tahidzul Qur’an Wa
Do’a sejak kelas 1 sampaikelas 6/akanymenghasilkan siswa yang hafal
juz ’ama dan doa — doa sehafi =hari.
Adapun strukturrkurikulum yang dihasilkan MIN Jetis disajikan
dalam tabel ,sebagai ‘berikut :
Tabel 4.3

Struktur Kurikulum MIN Jetis

Koponen Kelas dan Alokasi-Waktu
I II I IV,V,Vl

A. Mata Pelajaran
1. Pendidikan Agdma Isiam
a. Al. Qur’an - Hadist 2 2 2 2
b. Akidah Akhlak 2 2 2 2
c. Figih 2 2 2 2
d. Sejarab Kebudayaan Islam - - 2 2
e. Bahasa Arab 2 2 2 2
2. Pendidikan Kewarganegaraan 2 2 2 2
3. Bahasa Indonesia 4 4 4 5
4, Matematika 4 4 4 5
5. Ilmu Pengetahuan Alam 2 2 3 4
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6. Iimu Pengetahuan Sosial 2 2 3 3
7.Seni ,Budaya dan ketrampilan 2 2 3 4
8. Pendidikan Jasmani dan

Olanraga Kesehatan 2 2 4
B. Muatan Lokal
1. Bahasa Inggris 2 2 2 2
2. Tehnologi Informasi dan
Komunikasi { Komputer) 2 2 2 2
3. Bahasa Daerah 2 2 2
C. Pengembangan Diri 2 2 2
Jumlah 34 34 41 41

Sumber : Buku Standar isi Madrasah/Ibtidaiyah Negeri Jetis.

f) Hutungan dengan Masyarakat.dan Madrasah

MI Negeri Jetis  merupakan -lembaga sosial yang tidak dap
dipisahkan dari masyarakat lingkunganya, sebaliknya masyarakatpun
tidak "dapat dipisahkan dari M1 Negeri Jetis. Dikatakan demikian
karena keduanya memiliki-kepentingan{/MIN Jetis merupakan lembaga
formal yangs diserahi mandat —=untuk 'méndidik , melatih dan
membimbing siswa,sementara masyarakat adalah pengguna jasa
pendidikan dari MIN Jetis, setelah Implementasi MBS maka hasil
tersebut nampak dari :

(1). Terbentuknya komite madrasah , komite madrasah merupakan
lembaga yang dibentuk dalam rangka pengawas pelaksanaan
MBS dii MIN Jetis , anggotanya tediri dari Kepala, Guru, Tokoh

Masyarakat, Pengusaha, Ulama dan Pejabat.
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(2) Pelibatan langsung orang tua dengan sekolah, untuk memecahkan
permasalahan yang berkaitan dengan perilaku siswa Kkarena
sesungguhnya tanggung jawab perilaku murid bukan hanya tugas
guru disekolahan tetapi juga tugas orang tua dirumah, karena
presentasi waktu disekolah dan dirumah masih banyak dirumah.

(3) Di undangnya wali murid, dan masyarakat dalam pertemuan rutin
guna memmbahas segala permasalahan yang ada di MIN Jetis.

(4) Cairnya bantuan’ yanglbeerupa pencarian dana dari swadaya
masyarakat dalam‘pembagunan masjid MIN Jetis, baik berupa uang
atau tenaga.

(5) Keterlibatan masyarakat dalam pembangunan Gedung — gedung
tambahan MIN Jetis-dengdn banthian dana, material dan tenaga.

g) Sarana Prasarana
Adapun| ‘hasil _sarana, «prasarana /-yang. dihasiljan dari

Implementasi MBS'di,MIN Jetis\antara lain :

1) Pengembangan.Perluasan Tanah =Ml Jetis pada awalnya yaitu
pada tahun 1993 hanya memilki tanah seluas 420 2 saja, kemudian
dari tahun ketahun senantiasa berkembang dan mulai mengadakan
pengadaan tanah anatara lain

Tahun 1998 bertambah 395 m?

Tahun 1999 bertambah 1.265 m?

Tahun 2001 bertambah 4.613 m?

Tahun 2003 bertambah 4.800 m2.
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Pengadaan tanah itu selain diperoleh dari pembelian swadaya dari
madrasah dengan dana sumbangan dari wali murid ada juga yang
dibiayai dari Proyek Pengadaan Tanah Departemen Agama
(DIP/DIPA)
2.) Pengembangan Sarana Pergedungan.
Pengembangan sarana pergedungan MIN Jetis dilaksanakan secara
bertahap sesuai dengan tambahan kebutuhan ruang kelas akibat
pertumbuhan mirid yang/setiap tahun senantiasa bertambah. Biaya
Pembangunan |gedung tersebut. diperoleh dari bantuan dari
Departemen Agama Pusat dan’bantuan Wali Murid.
- Tahun Pelajaran 1993/1994,:3 RKB dan 1 Gedung lokasi di
jetis
- Tahun Pelajaran 1996/1997, 3 RKB dan 1 Ruang Guru, 1
Ruang
Kamad. Berlokai di Jetis
- Tahun, Pelajaran1997(1998;-3 RKBjdan, 1 Ruang Guru Lokasi
Jetis
- Tahun Pelajaran 1998/199, 6 RKB dan 1 Ruang Guru, 1 Ruang
TU, MCK, lokasi ada di Joho .
- Tahun Pelajaran 2001/2002, 6 RKB dan ! Ruang guru dilantai
Atas lokasi jetis
- Tahun Pelajaran 2003/2004, 3 RKB dan Ruang Perpustakaan

dilantai 2 Lokasi Jetis.
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- Tahun Pelajaran 2006/2007, 2 RKB dan 1 Ruang Perpustakaan,

di Joho

- Tahun Pelajaran 2009/2010, 6 RKB lokasi Joho

3). Pembangunan Pagar Pengaman Keliling

4).

- Tahun 1994 untuk lokasi di joho

- Tahun 2004 untuk lokasi di Joho, bantuan dari Departemen

Againa Pusat.

Pembangunan/Masjid

- Tahun 2004 diadakafl pembarigunan Masjid Fathurahman MIN
Jetis,dengan kepanitian‘@natar,umat Islam setempat , warga
madrasah dan pemerintah.

- Tahun 2006.diadakan pemugaran masjid, dana diperoleh dari
sumbangan pemerintah warga setempat dan Departemen Agama

Pusat#?

5 ). Pengadaan buki'™ buku Perpustakaan Madrasah.

- Buku wajib_guru_disediakan olech Madrasah lewat dana rutin
BP3, sedang buku wajib siswa lewat kerjasama antara madrsah
dengan percetakan dari buku — buku yang pemakaianya telah
disepakati oleh KKM (Kelompok Kerja Madrasah ) Kabupaten
sukoharjo dan pengadaan lewat Koperasi MIN Jetis.*

- Buku — Buku bacaan berasal dari bantuan paket Dinas

Pendidikan dan Departemen Agama.

S Buku Laporan Pembangunan MIN Jetis dari tahun 1993 -2007.
47 Jurnal Keluar Masuk Buku Perputakaan MIN Jetis.
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6 ). Pengadaan Sarana Lapangan
- Dibangun lapangan Bulu tangkis di lapangan MIN Jetis Tahun °
2004
- Dibangun Lapangan Bulu Tangkis, Lapangan Lompat Jauh, dan
Sepakbola di MIN Jetis Lokasi Joho.
7). Pengadaan Laboratorium Bahasa :

- Pengadaan Laboratorium Bahasa yaitu pada tahun 2008/2009,
dengan biaya bantuan dari Infaq Pendidikan yang diberikan
wali murid ketikagmasuk tahun ajaran baru. Dam dibangun
dilokasi MINOetis lokasi Jetis:

8). Pengadaan Laboratorium Komputer
- Tahun 2005 dibuat: Laboratorium Komputer di MI Jetis Lokasi
Jetis dengan Jumlah Komputer 40, Jenis Komputer Pentium 2

Tahun 2006 \dibuat=i aboratorium Komputer “=di Lokasi Joho,

dengan jumlah Komputer 20\buah.

Tahun 2007 Penambahan dan penggantian jumlah komputer dari

Pentium 2 diganti pentium 4 Jumlah Jetis 40, Joho 40.

Tahun 2008 Laboratorim Komputer ditambahai LCD Proyejtor
" berikut layarnya untuk mempermudah penyampaian lokasi di Jetis.
9) Pengadaan Laboratorium IPA Tahun 2003 di MIN Jetis
10) Pengadaan Sarana Lain : Selain pengadaan seperti apa yang telah

disebutkan diatas pengadaan sarana prasarana lain yang tidak
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kalah penting adalah Ruang UKS, Aula , Ruang BP, Koperasi,
Kantin, WC, Ruang Ganti, Kantor TU, Ruang Poliklinik/Dokter.*®
Dan pada tahun 2009 ini MIN Jetis juga telah mendapatkan
proyek lagi yaitu pengadaan kelas 6 RKB , yang rencanakan akan
dipakai untuk persiapan menjadi Kelas Bersatandar Internasional.
Adapun dana pengadaan sarana dan prasarana tersebut
bersumber dari
(1). Bantuan Infaq) Pembagunan, Siswa setiap , siswa masuk
pertama kali. Dari'minimalRp. 250.000,- s/d jutaan.
(2) Bantuan udng gedung dari wali murid tiap satu tahun sekali
Untuk perkelasnya berbeda:
(3) Bantuan dari masyarakat, pegusaha dalam bentuk barang.
(5) Bantuan pemerintah baik Depag ataupun Diknas. Meningkatnya
perkembangan saranaprasaraftaskarena dampakdari implementasi
MBS ini , sebagdiniana yang di\paparkan kepala sekolah sebagai

berikut :

Alhamdulilah sejak berhasilnya Implementasi MBS
penambahan sarana dan prasarana sedikit demi sedikit
menunjukan penambahan dari, pembanguna pagar keliling,
lapangan olahraga, gedung perpustakaan, penambahan kelas,
pembangunan lab , bahasa dan lab. Komputer.*

4 Buku Laporan Pembangunan MIN Jetis dari tahun 1993 -2007.
“® | Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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B. Monitoring dan Evaluasi Hasil Implementasi Manajemen
Berbasis Sekoiah MI Negeri Jetis
Monitoring adalah kegiatan pemantauan pelaksanaan program
untuk mengetahui keterlaksanaan hambatan yang dihadapi dan
penyimpangan yang mungkin terjadi. Sedangkan Evaluasi adalah
proses mendapatkan informasi untuk mengetahui tingkat
keberhasilan program implementasi MBS yang telah dicapai
berdasarkan pertimbangan tertentu secara obyektif.
1. Aspek — Aspék yang dimonitoring adalah , semua komponen
atau input , Proses; Out Put danyOut Came
a. Komponen Masukan/ Input meliputi : Kurikulum, Siswa,
Karyawan/Tenaga,” Sarana(Prasrana, ,Pembiayaan, Peran
serta atau hubungan dengan masyarakat.
b, | "Komponen-Prosesimeliputi :| Kegiatan“Belajar Mengajar,
dan Proses Manajerial
c. _ . Komponen Out Put_(Keluaran ) meliputi : Prestasi
akademik antara lain nilai harian, nilai mid dan
semeseteran, gasil UASBN , Prestasi Non Akademik,
misalnya prestasi olah raga, ketrampilan dan kesenian.
d. Out Came Meliputi : Kesempatan Pendidikan misalnya
Lulusan MIN Jetis deterima dimana ? dan Pengembangan
Perilaku/Sikap adalah bagaimana akhlak dan perilaku

setelah lulus.
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2. Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi
Adapun pelaksanaan monitoring yang dilaksanakandi MIN

Jetis adalah dilaksanakan secara berkesinambungan , yaitu

ketika ada rapat komite yang diadakan tiap tri semester ,

semester atau setahun sekali.

3. Peclaksana Monitoring dan Evaluasi

Monitoring dan Evaluasi adalah

a. Internal yaith Kepala/‘Sekolah ‘Sendiri,Guru , Karyawan dan
Komite madrasahyang'mewakili peran serta masyarakat.

b. Eksternal yaitu "Dinas terkait| kalau di Madrasah karena
dibawah |naungan | departemen Agama, maka yang
memonitoring adalah Departemen Agama Sukoharjo melalu
MAPENDAIS (Majelis Pendidikan Agama Islam)

4. Cara Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi

a. Internal :

a) Mendiskusikan, dengan.pihak«terkait yaitu dengan Guru,
karyawan , Orang tua siswa dan Masyarakat tentang
langkah — langkah yangakan dilakukan dalam melakukan
monitoring dan evaluasi

b). Merumuskan Tujuan Monitoring dan Evaluasi

¢ ). Membuat Kisi — kisi monitoring dan evaluasi

d). Merumuskan Kriteria keberhasilan



178

e). Mengembangkan alat ukur yang sesuai dengan tujuan dan
indikator.

f). Melakukan Pengumpulan Data secara piriodik

g). Menganalisa data sesuai jenis data yang dikumpulkan

h) Menginterprestasikan data berdasarkan kriteria dan standara
yang telah ditetapkan.

i) Mengembagkan usulan yang perlu diterapkan atau

dilaksanakan, lebih lanjut:

b. Eksternal
Monitoring dafy evaluasi disesuaikan dengan permasalahan dan

kebutuhan penyelenggara,

5. Tindak LanjutMonitering dan-Evaluasi
Hasil Monitorig dan Evaluasi diserahkan kepada pihak
sekolah,_ untuk, digunakan=sebagaii bahan penyempurnaan

* program.®®

*® . Tim P dan K, Manajemen Berbasis Sekolah Untuk Sekolah Dasar ( Jakarta
:Departemen Pedidikan Nasional,2001),hal. 19.
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Tabel , 4.4
Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi

MIN Jetis

Monitoring dan
Evaluasi

v v

Rencana Pelaksanaan
Program Program

L Hasil Monitoring '
 —

dan Evaluasi

1

Umpan Balik

|

Demikian" ‘tadi “-proses ‘Monitoring dan Evaluasi yang
dilaksanakan diMI Negeri Jetis; tetapiypada kenyataan dilapangan
.temyata apa yang sudah direncanakan dan sudah ada dalam blue
print pada belum scpenuhnya dapat terlaksana hal tersebut
dikarenakan padatnya aktivitas di MIN jetis sehingga belum
sempat mengadakan Monitoring dan Evaluasi, walaupun pada
kenyataannya memang hasil Implementasi MIN Jetis sudah
berjalan baik dan membuahkan hasil yang bagus bagi peningkatan

mutu pendidikan di MIN Jetis. Belum effektifnya Monitoring dan
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Evaluasi didukung dengan pernyataan kepala sekolah , sebagai

berikut :

Memang kami mengakui walaupun Implementasi MBS
sudah dapat berjalan lancar dan membuahkan hasil, tetapi
ada agenda besar yang belum dapat kita laksanakan padahal
kami sadar itu juga penting, yaitu monitoring dan evalusi, ini
tak lain karena padatnya jadwal MIN Jetis.dari situ kami
tidak dapat mengetahui keberhasilan kami sjauh mana dan
kekurangan kami dimana. Jadi sementara untuk monotoring
dan evaluasi masih sebantas blue printnya aja, belum kami

realisasikan(>!

A. Analisa Data

Implementasi Manajemen-Berbasis| Sekolahl dalam meningkatkan Mutu
Pendidikan di Madrasah Ibtidaiyab/ Negeri-Jetis Sukoharjo secara umum
menurjukan keberhasilanya, Hal ‘tersebut ‘terlihat dengan tercapainya hasil
implementasi, dari strategi — strategi yang telah dibuat sebelum Implementasi
Manajemen Berbasis Sekolah dilaksanakan.

Adapun di MIN Jetis sendiri‘dalam Tmplementasinya sudah dirinci dalam
beberapa komponen = komponen yang Tierupakan/lnput dari MBS yaitu
Kepala Sékolah, Guru, Karyawan, Siswa, Sarana Prasarana, Hubungan
dengan Masyarakat, Kurikulum, dan Kegian Belajar Mengajar yang kemudian
stelah melaui proses dapat menghasilkan out put dan out came.

1. Di lihat dari dampak Implementasi terhadap kepala sekolah, kepala sekolah
telah memahami MBS secara kongeptual hal tersebut nampak dari

kepemimpinan effektif beliau sebagai seorang Manager dan Leader

1 | Wawancara dengan Kepala Sekolah, Senin, 6 April 2009.
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sudah, ini terlihat dari langkah dan sikap beliau dalam mengambil
kebijakan — kebijakan antara lain ,Kebijakan kepala yang sudah mampu
memberdayakan guru dan tenaga pendidikan, Kepala sekolah juga
mempunyai sifat motivator, hal ini dapat dilihat dari perkataan dan
naschat - nasehat beliau kepada semua guru untuk senantiasa menjadi guru
yang baik dan proffesional, dan anjuran beliau untuk setiap guru dapat
senantiasa melanjutkan sekolah yang setinggi ~ tinggi dan sekolah akan
memberikan bantuan kepada-gura/‘yang ‘melanjutkan sekolah, kepala
sekclah juga mampu bekerja sécara koldboratif dengan tim manajemen,
kepala sekolah juga tidak; ketika memberikan tugas atau perintah tetapi
sebaliknya kepala sekolah malah  memberikan kesempatan guru dan
karyawan untuk dimintai-saran/dan/kritik:/ Kepala Sekolah juga mampu
menjadi Administator dengan senantiasa memantau setiap pekerjaan guru
dan mengeyaluasi, hal‘inti dapat terlihat.dari , rutinitas beliau yang kadang
memanggil guru untuk dimintai laporan hasil mengajarnya baik laporan
secara -tertulis; maupuns, lisan, (Kepala=Sekolah juga mampu menjaga
hubungan baik dengan masyarakat sebagai salah satu komponen
terpenting dalam implementasi MBS ditunjukan dengan melibatkan
mereka secara aktif dalam rangka mewujudkan tujuan madrasah, hal bisa
dilihat dari diadakanya pertemuan rutin dengan sekolah , masyarakat,
pengusaha dan tokoh untuk membahas madrasah. Kepala Sekolah dalam
bingkai MBS juga seorang yang inovatif setelah sukses dengan MBS

beliau akan mentargetkan MIN Jetis tahun depan 2010 akan bisa menjadi
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sekolah berstandar Internasional dengan langkah awal menerapkan Sistem
Manajeman Mutu (SMM) 1SO 9001 : 2000. Terakhr kepala sekolah juga
telah merhasil membawa sekolahan sesuai dengan misi,visi dan tujuan
yang telah ditetapkan.yaitu dapat dilihat prestasi — prestasi lomba yang
senantiasa didapat baik tingkat sekolah, kelurahan, kecamatan,kabupaten
raaupun propinsi dan tingkat nasional.

. Dilihat dari dampak implementasi MBS terhadap kualitas peningkatan
kinerja guru sudalah gerlihat| antara lain dengan ,Pemahaman guru
terhadapa konsetual MBS sehingga guru hampir 95 % mempunyai
kualifikasi pendidikan SI;-bahkanada beberapa guru yang melanjutkan ke
jenjang S2.Sebelum mengajar gurn selalu‘merencakan dulu apa yang akan
diajarkan dengan membuat Silabus dan_ RPP setelah itu juga diadakan
evaluasi..Penggunaan PAKEM atau Pembelajaran Aktif Kreatif dan
Menyenangkan dan muncul“juga“guru™s gury yang, inovatif dan kreatif
dengan menggunakan idedia pembelajaran dan metode yang variatif .Guru
sudab mempunyai gaji_yang sesuai UMR, artinya hasil kerja keras guru
dalam implementasi MBS MIN Jetis dihargai selayaknya.guru yang dulu
gajinya cukup hanya untuk beli bensin , sekarang tidak lagi.

. Dilihat dari hasil Implementasi terhadap Siswa adalah tercapainya
Kuantitas dan Kualitas siswa seperti yang diharapkan , dari segi kuantitas
haal ini nampak dari semakin meningkatnya jumlah pendaftar yang akan

masuk di MIN Jetis, bertambahnya peningkatan jumlah kelas tiap ajaran
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baru, sedangkan untuk peningkatan kualitas dapat dilihat dari ouf put dan
out came yang ada.

Out put dapat terlihat dari prestasi akademik , non akademik yang
diraih, dan kemampuan spritual.Prestasi akademik misalnya nilai ulangafl
hariar‘\ rata — rata tiap ujian mid semester, semester atau kenaikan kelas
selalu baik, diraihnya juara tiap mengikuti lomba baik tingkat sekolah,
kelurahan, kecamatan, kabupaten, propinsi ataupun tingkat nasional.
Sedangkan prestasi non akademik yang diraih adalah kemahiran siswa
mulai dari kelas 1 yaitu‘dengan menggunakan tehnologi informasi yang
berupa komputer, kemenangan, siswa’' dalam lomba dibidang kesenian,
olah raga dan ketrampilan;Kemampuian bidang spiritual adalah munculnya
siswa- siswi yang berakhlakul karimiah+/] hafalnyanya siswa mebaca
juza’ama dan doa, siswa terbiasa mengucap dan menjabat tangan jika
bertemu teman dan gurtt, membiasan-melakukan‘sholat.sunah dan wajib
disekolah, membiasakan-berbicara demah\lembut dan sopan,membiasakan
menengok dan mendoakan,jikayteman=sakit~dan masih banyak hal yang
baik yang mencerminkan keberhasilan pendidikan keagamaan.

Sedangkan Outcame-nya adalah dapat dilihat dari dua indikator yaitu
indikator pertaina adalah kesempatan melanjutkan sekolah, yang dimakud
adalah kemana setelah lulus dari MIN Jetis dan indikator kedua adalah
pengembangan sikap dan tingkah laku lulusan. Kesempatan melanjutkan
sekolah, dari data yang diperoleh menunjukan bahwa hampir dari lulusan

MIN Jetis mayoritas diterima di SMP Negeri dan sebagian dipondok ,
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bahkan hampir separo yang diterima di SMP Berstandar Internsional atau
SBI , fulusan tahun 2007/2008 yang mencapai 40 % sedangkan lulusan
2008/2009 mencapi 50 % ini adalah prestasi yang menggembirakan.
Sedangkan indikator yang kedua adalah perilaku dan sikap lulusan.
Melalui laporan langsung yang diperoleh dari guru yang diamanahi
raemonitoring alumni MIN Jetis,yang itu dengan cara menanyakan
langsung kepada guru SMP —nya atau melihat langsung dilapangan,
menunjukan bahwa lulysan MIN ‘Jetis malah dijadikan suri teladan atau
contoh dalam perilaku dan pefiahaman tentang agama, hal ini dibuktikan
dengan pelibatan mantan'muridMIN"Jetis yang diberi tugas untuk dalam
pelaksanaan kegiatan keagamaan, bukanr-hanya disekolah dirumah atau
lingkungan kemasyarakatan juga demikian,

. Dilihat dari hasil implementasi bidang Kurikulum juga menunjukan
keberhasilaninya, dengan adanya Manajemen ‘Berbasis“Madrasah , MIN
Jetis mempunyai kesempatan_untuk-\merubah dan membuat kurikulum
yang disesuaikafindenga Visi, Misi dan-Tujuan sekKolah dengan membuat
Strategi Rekaya kurikulum dihasilkan dengan mengadopsi Kurikulum
Departemen Agama, Madrasah Dinniyah dan Pondok Pesantren, Akhimya
dapat menghasilkan siswa — siswi yang pandai pengetahuan umumnya,
dan pandai dalam agamanya bahkan ada yang hafal materi Tahidzul
Qur'an Wa Do’a dan doa — doa sehari — hari.

. Dilihat dari Sarana dan Prasarana yang ada , dalam wacana MBS,

Keberadaan Sarana dan Prasarana di MIN Jetis dianggap merupakan salah
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satu faktor yang akan mengoptimalkan hasil pendidikan dan
pembelajaran. Oleh karena itu MIN Jetis secara bertahap telah bisa
melengkapi Sarana dan Prasarana yang dibutuhkan sebagaimana yang
ditargetkan antara lain laboratorium bahasa, komputer, pembangunan
ruang~ perpustakaan, penamabahan ruang belajar, pembangunan lapangan
hingga pembangunan pagar keliling, semus n dana berasal dari swadaya
masyarakat, wali murid, dan batuan pemerintah.

6. Kegiatan belajar mengajap setelah diimplementasikannya MBS dapat
terlinat dengan diampunya satit kelas)2 gurtt yang bertujuan untuk dapat
mencover, memberikan pethatianyanng l¢bih kepada semua murid murid.
Sedangkan metode pembelajarannya mengunakan metode PAKEM
tujuannya adalah meningkatkan kualitas | pendidikan yang diberikan
kepada siswa melalui peningkatan praktik pembelajaran secara langsung
yang menyenangkan , kalau-dulu maSik’menjadikan" guru sebagai fokus
utama, guru adalah salah — satu.yang sberperan dalam pengajaran,
sedangkan mufidhhanya mefidengar; iencatat ;menjawab, dan menghafal
fakta — fakta dan proses, sebagai akibatnya banyak siswa yang
meninggalkan sekolab/lulus dengan kemampuan bahasa dan ketrampilan
untuk memecahkan masalah yang sangat kurang dan tidak memilki
kreativitas untuk menghadapi banyak tantangan dalam kehidupan sehari —
hari, hal ini kemudian dirasa kurang optimal untuk membentuk sifat

kreatifitas dan komunikasi anak.
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7. Hubungan harmonis dan kerkasama dengan masyarakat dalam hasil
implementasi MBS di MIN Jetis kelihatan nampak sekali dengan turut
sertanya masyarakat yang terwakili dari komite madrasah yaitu para
pengusaha, masyarakat sekitar, tokoh masyarakat, ulama dan perwakilan
muri& . yang bersama — sama duduk membahas tentang perkembangan
dan memberikan saran dan kritik bagi MIN Jetis, hal nyata yang telihat
atas peran serta masyarakat adalah ikut membantu mengumpulkan dana
pembangunan masjidifmemberikan' tenaga secara gratis untuk
pembangunan masjid MIN Jetis, sumbangan sumbangan dalam bentuk
uang, material,dan mebeler.

Dari ke tujun indikator diatas maka | dapat disimpulkan bahwa
implementasi Manajemen-Berbasis| MIN‘Jetis menunjuka keberhasilan,
walaupun masih ada kekurangan dalam hal monitoring dan evaluasi yaitu
proses terakiir Implementasi.MBS yang.berguna tintuk ‘mengetahui sejauh
mana tingkat keberhastlan, dan kékuranganmnya untuk selanjutnya akan
odiada.kaa..n perbaikan —=monitoting) dan- evaluasipini sebenarnya juga
merupakan bentuk laporan kepada masyarakat.Hanya saya syang belum

bisa dilaksanakan.
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PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisa data tentang

implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dalam Peningkatan Mutu

Pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) Jetis, maka dapat

disimpulkan sebagai berikut :

1.

Strategi — Strategi Impleméntasi®?Manajemen Berbasis Sekolah
(MBS) yang diterapkan di®Madrasal | Ibtidaiyah Negeri Jetis
sudah cukup baik. Terbukti /dengan; . Implementasi Manajemen
Berbasis Madrasah sésuai| dengan—~Strategi — strategi yang
dicanangkan.

Implementasi * Manajemen—Berbasis=Madrasah ‘yang diterapkan
MIN Jetis hampir 100_% |sudali..bisa‘\dilaksanakan, hal tersebut
dapat dilihat déngan~pola~ketja |Ke€pala “Sékolah dan guru serta
karyawan yang meningkat,kreatif dan inovatif dibuat serta

kualifikasi pendidikan yang meningkat.

. Hasil Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah yang dterapkan MIN

Jetis telah menunjukan hasil yang sangat signifikan dberbagai bidang,
baik Kepala Sekolah, guru, karyawan, sarana prasarana, siswa, kurikulum,

dan peningkatan hubungan sekolah dengan madrasah.

187
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B. Saran — Saran
Berdasarkan penelitian yang telah dikemukan maka peneliti
akan memberikan saran — saran yang berkaitan dengan Implementasi
Manajemen Berbasis Sekolahan (MBS) di MIN Jetis Sukoharjo.
1. Bagi Kepala Sekolah

a. Dalam rangka menyerap aspirasi masyarakat yang akan memberikan
sumbangsih dalam bentuk saran, masukan, usul dan kritik dalam
membangun MIN Jetis ’maka”harus mulai dijadwal secara rutii
dan tidak bersifat iséndental atau sewaktu — waktu saja ,
hal ini diharapkan denganujuanagar sumbangsih mereka dapat
mengikuti perkembangan’ kebijakan-kebijakan dunia pendidikan
yang berjalan dengan-cepat.

b. Kepala Sekolah agar mempersiapkan Wakil Kepala Sekolah
ata.guru ' nya’ untuk' dilatih” dan/ "dibimbing tentang
manajemen kepemimpinafi.agarisuatu saat jika kepala sekolah
meninggalkanpyMIN~Jetis, dalam ¢ial lininpensiun,mutasi atau
kenaikan jabatan , maka Wakil Kepala atau Guru tersebut
telap siap menjalakan roda kepemimpinan, mengingat sekolah
MIN Jetis yang cukup besar,maka harus dibutukan "orang —
orang besar "juga yang akan memimpin MIN Jetis.

c. Bagi Kepala Sekolah. Hendaknya terus mengadakan pembinaan dan
pelatihan guru secara terjadwal, bukan hanya awal — awal

pelaksanaan implementasi MBS saja, tetapi juga sekarang
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bahkan ke hari — hari berikutnya, untuk dapat terus
meningkatkan kualitas guru. Akan tetapi agar pelaksaanaan
tersebut dapat menghasilkan hasil yang optimalkan maka kepala
sekolah harus memerintahkan guru untuk dapat mengaplikasikan
hasil pelatihan dengan benar dan bukan hanya teori saja, kepala
sekolah juga harus meminta laporan — laporan secara tertulis apa
— apa yang telah dilakukan oleh guru dalam rangka
peningkatan kualitas “untuk’' dirinya dan murid. Hal ini
dimaksudkan agar para guru termotivasi untuk berusaha bekarya,
jika perlu akan diberikan hadiah"bagi guru yang berprestasi.

d. Pelaksanaan Monitoring dan, Evaluasi yang belum sempat
dilaksanakan jangan‘hanya|dalam/ béntuk blue print saha , tetpai
hendaknya segera dapat dilaksanakan untuk dapat mengetahui sejauh
mana “wstingkat: “Keberhasilan® ““implementasSi ““MBS  secara
tertulissekaligus it_adalah béntuk /laporan pertanngung jawaban
kepada masyarakat; untuk-selanjuffiya bisa dijadikan sebagai langkah
peningkatan mutu kedepan agar lebih baik lagi

2. Bagi Guru
a. Guru diharapkan harus meningkatkan lagi tanggung jawabnya dalam
proses pembelajaran dengan konsekwensi penuh terhadap proses
tersebut, melalui pen®elolaan pembelajaran yang yang effektif dan
kordinasi dengan kepala sekolah , guru dan pihak — pihak yang ikut

menentukan keberhasilan sekolah. Diharapkan sebagai tenaga
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kependidikan jerih payah guru sepenuhnya diorientasikan pada
peningkatan mute dan layanan pada peserta diclik.

b. Guru diharapkan dapat memberikan segala laporan administrasinya
kepada kepala sekolah sevara rutin sebagai ujud tanggung jawabnya akan
pelaksanaan kegiatan belajar mengajar dikelas ataapun laporan dari
kegiatan pelatihan yang diikutinya.

¢. Guru diharapkan mengaplikasikan apa yang telah dia capatkan dari
seringnya mengikuti pelatihan,karena sring apapun dalarn mengikuti
pelatihan tetapi tidak pernah (diaplikasikan maka tentunya tidak akan
berguna dan tidak akan dapatsmemberikan manfaat pada dunia
pendidikan

d. Guru hendaknya membuang |sifat’|—i-sifat perfecsionis, mengaaggap,
dirinya paling pintar, paling senior, sehingga meredahkan rekannya ,
dan tidak pernah menularkan-imunya pada yang lain.

e. Guru hendaknya lebih, mienekankan pada ‘sifat saling kerjasama,
menegur dan saling i-nengifigatkan [SERinggalakan tercipta suasana
yang kondusif dalam lingkunagan sekolah dan akan saling
menguntungkan

f. Bagi guru yang masih lulusan PGA (Pendidikan Guru Agama) atau setaraf
SMA, D2, atau yang S1 tetapi belum mempuriyai akta IV, maka
diharapkan untuk mau melanjutkan studinya lagi, sebagai sarana
persetraan dan untuk memperoleh kesejahteraan yang lebih besar,terkait
program pemerintah yang mengadakar,program sertifikasi. Dan

tenfunya itu adalah untuk keuntungan guru sendiri.
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: Mi.11.11.50/ SIJ / 352 / 2009

: [jin Penelitiah

Kepada Yth.

Ketua Program Pasca Sarjana
Magister Studi Islam

Universitas Islam Indonesia (UII)
Yogvakarta

Assalamu'alailum wr. Wb

Sehubungan dengan permohonan untuk mengddakan penelitian di MI Negeri Jetis
Sukoharjo, maka dengan ini kami selaku Kepala Madrasah, memberikan ijin kepada :

Nama : Karseno Handoyo,/S.Pd.I
No. Pokok : 07913064
Jurusan : Magister Studi Islam

Untuk memngadakan penelitian-di MI Negeri Jetis\Sukoharjo dari tanggal 15 Februari
s.d 25 April! 2009.

Dalam rangka penyelesaian gesis dengan judul

IMPLEMENTASI MANAJEMEN 'BERBASIS” ‘SEKOLAH (MBS) DALAM
PENINGKATAN MUTU PENDIDIKAN DI MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI
JETIS (STUDI KASUS DI MIN JETIS KECAMATAN SUKOHARJO
KEBUPATEN SUKOHARJO)

Demikian surat ini kami buat, untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya.

Wassalamu'alaikum wr. wb

Sukoharjo, 15 Februari 2009

Mengetahui

jren Ahmadi, S.Ag
. 150 282 359



Transkip Wawancara dengan Kepala Sekolah

Hari : senin , 6 April 2009 . Jam 09.30
Tempat : Kantor Kepala MIN Jetis

Penulis :

Maaf Sejak kapan anda memimpin di MIN Jetis ini ?

Kepala Sekolah :

Di sini di M1 Negeri Jetis Sukoharjo, telah mengalami 2 pergantian Kepala
Sekolah Kepala Sekolah yang pertama,adateh Bp. H. Kasino, S.Ag, beliau
menjabat selama 12 tahun dari tahun 1993 sampai dengan 2005, selain
Kepala sekolah beliau juga sekaligus, pendiri dari MI Negeri Jetis ini.
Kemudian pada pertengan jbulanJulii2005°beliau memasuki masa pensiun
dan kemudian saya gantikan , saya mefjabat sejak tahun 2005 sampai

sekarang ini.

Penulis :

Bagaimana | Péndapat_sanda= tentang=Konsép MBS “yang digulirkan
pemerintah ?

Kepala Sekolah :

Ya saya berpendapaty bahwa, Pemerintah ) pada masa lalu telah
menggeneralisasi sefua aturan —attran pendidikan dalam wacana
keseragaman bukan keberagaman yang justru berakibat pendidikan
menjadi tidak bermutu dan tidak sesuai dengan semangat lokalitas atau
karakteristik daerah. MBS ini dapat dipahami sebagai program rasional
yang memberikan kesempatan untuk bersaing secara sehat dan tepat
kepada dunia pendidikan .Persaingan dimaksud adalah meningkatkan
kualitas dan mutu pendidikan yang diinginkan oleh orang tua, masyarakat,
pemerinah, dan  pihak —pihak yang berkepentingan terhadap dunia
pendidikan atau stakcholder agar dapat lebih maju




3. Penulis :
Bagaimana Menurut Bapak Tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah

Dalam Implementasi MBS di MIN Jetis ?

Kepala Sekolah :

Saya Sadar Kepemimpinan merupakan hal yang sangat penting dalam
Impiementasi Manajemen Berbasis Madrasah, Kebijakan Kepala Sekolah
harus dapat mendorong kearah perbaikan.Dalam Implementasi MBS
Kepala Madrasah adalah motor penggerak , daia adalah penentu arah
kebijakan madrasah, yang akan menentukan bagaiman — tujuan — tujuan

Madrasah dan pendidikanpada-umumnya-yang harus direalisasikan.

4. Penulis : Bagaimana Kriteria Kepala Sekolah dalam MBS menurut
Bapak ?
Kepala Sekolah :
Ya..Kepala Sekolah dalam kriteria MIN |Jetis haruslah seorang yang
Mempunyai pemahaman:-konseptual| IMBS secara menyeluruh  sebagai
modal awal untuk pembinaan kepada para bawahanya, mampu
memberdaydkan, péndidiK [dan’ tenaga’Kependidikan ufifik mewujudkan
proses pembelajaran yang baik , lancar dan produktif,mampu Bekerja
sama dengan warga seKolah,mampu, menjalin hubungan baik dengan
masyarakat,mempunyai.kecakapan dalam _dunja pendidikan, demokratis
dan mempunyai jiwa-kepemimpinan 'yang ‘mamptmenjadi motivator dan
contoh bagi bawahan,berhasil mewujudkan Tujuan Madrasah secara
prodiktif sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan
oleh MIN Jetis.

5. Penulis :
Bagaimana bapak dulu bisa memahami MBS, dan apakah sulit dan

memperkenalkan ke guru ?



Kepala Sekolah :
Saya sendiri sebagai kepala sekolah pada awalnya juga harus mngikuti

pelathan MBS dibeberapa instasi baik Depag maupun Diknas, dan
kemudian belaiu menyampaikan kepada guru , karyawan dan masyarakat
sekitar.dan bagi beliau untuk pemahaman MBS kepada guru dan karyawan
serta masyarakai sekarang ini relatif mudah karena , memang sejak awal

mereka sudah dipahamkan dari Kepala Sekolah yang pertama yaitu Bp.

Kasino, S.Ag

6. Penuiis :

Kalau untuk guru bagairfiana peran sertaiya dalam implementasi MBS ?
Apakah pengaruhnya juga besar ?

Kepala Sekolah :

Betul Sekali dalam| MBS (Guru adalah faktor penting yang
besar pengaruhnya térhadap\penentuan berhasil tidaknya, peserta
didik dalam belajar, ~Seorang | miuyid tak lebih baik dari
gurunya,begitu bunyi pepatah lama. Tetapi bukan mustahil murid
bisa melebihilguiunya, 4ika samg gurt”niengajarkangdengan baik dan
bisa menerapkan sistem pengajaran.Profesionalisme guru dalam
kaitannya dengan pemerapan MBS/sangat mendukung kelancaran
pelaksanaan, desentralisasi_pendidikan. Keyakinan ini didasarkan pada
kenvataan bahwa peningkatan mutu.pembelajaran=di sekolah berakibat
pada hasil output SDM di daerah. MBS mengharuskan kepada guru
untuk terus inovasi pembelajaran dengan pedoman pada mutu
dan efektifitas pernbelajaran. Para guru dalam penerapan MBS dituntut
untuk mampu mengelola pembelajaran dengue asumsi bahwa, jikn
pembelajaran dilaksanakan secara tepat, dengan cara yang tepat, dan
dilaksanakan dengan suasana yang menarik dan menyenangkan peserta

didik, maka akan diperoleh hasil yang optimal.



7. Penulis :
Lalu langkah — langkah atau strategi apa yang akan ditempuh dalam
optimalisasi peran guru ?
Kepala Sekolah :
Strategi yang di laksanakan oleh MIN Jetis kaitanya Guru dalam

implententasi MBS , supaya dapat membantu kelancaran MBS di MIN Jetis
maka guru di MIN Jetis harus, memilki pemahaman koseptual tentang
Manajemen Berbasis Sekolah.,memilki Kualifikasi Pendidikan Formal
minimal D II itu yang dulu dan sekarang harus S!, mempunyai jiwa Inovasi
dan kreatif untuk senantiasa dapat menemukan hal — hal yang baru dalam
kaitannya mempermudah” ‘pelaksanaan pendidikan,memilki kemampuan
teknis antara lain : Merencandkan Kegiatan pembelajaran , guru dapat
melaksanakan KBM | ‘“gurti “mampuz menilai proses dan hasil
pembelajaran,Memanfzatkan hasil| penilaian bagi peningkatan layanan
pembelajaran.,Memberikan”umpan ‘balik sécara tepat , teratur dan terus
mencrus kepada peserta didik.Memberikan kesejahteraan yang memandai

kepada guru, baik materiil maupun non materiil.

8. Penulis : Apaka semua guru sudah memahami MBS dan sadar akan
tugasnya ?-
Kepala Sekolah :
Semua guru Insya ‘Allah telah ‘memahamivarti MBS secara konseptual ,
yang telah dilaksanakan dalam ujud nyata, hal ini dibuktikan dengan
keikutsertaan semua guru dan karyawan pada acara trainning — trainning
atau pelatihan MBS yang dilaksanakan di MIN Jetis ataupun
penyelenggara luar, sehingga semua guru menjadi tahu tentang tugas,
kewajiban dan wewerangnya sebagai salah satu komponen yang

menunjang keberhasilan Implementasi MBS.



9. Penulis :
Bagiamana Kualifikasi Pendidkan Guru, dan bagaimana langkahnya anda

untuk maengajak guru menigkatkan pendidikanya ?

Kepala Sekolah:
Saya merigharapkan agar semua guru mempunyai kualifikasi minimal S1,

Saya dan sekolah akan mendukung dan mmberikan bantuan kepada guru
yang akan melanjutkan sekolah, karena ini akan berguna bagi sekolahan dari

para guru sendiri.

1C.Penalis':

Kalau untuk karyawan), bagaimana .pak peran sertanya dan apa
kuaiifikasinya pak ?

Kepala Sekolah :

Hampir sama dengan guru tadi seorang karyawan MIN Jetis yang
diharapkan harus memiliki pemahaman> konseptual tentang MBS itu
penting,memiliki sikap dan kepribadianyang baik dengan menunjukan
keteladanan dalam pelaksanaan tugasnya, memilki kemampuan dalam
bidang administrasijdan ketatalaksanaan-yang-menunjangKegiatan Belajar
Mengajar,lidrus juga memiliki® Sifat' ulet, kerja kerja kéfas dan loyalitas
yang tinggi terhadap| sekelah,memiliki/pemahaman konseptual tentang
MBS, memiliki sikap dan kepribadian yang baik dengan menunjukan
keteladanan dalam| pelaksanaan tugasiya,,memilki, kemampuan dalam
bidang administrasi dan ketatalaksanaan yang menunjang Kegiatan Belajar
Mengajar,memliki Sifat ulet, kerja kerja keras dan loyalitas yang tinggi

terhadap sekolah.

11.Penulis :
Kemudian menurut anda, bagaimana dengan siswa dan apa yang

diharapkan dengan MBS ?



12.

13.

Kepala Sekolah :
Untuk Siswa karena siswa adalah lahan garapan yang harus digarap

dengan sungguh maka strategi yang diterapkan adalah dengan, menyeleksi
ketika mau masuk. memberikan kegiatan ekstra, dan mengadakan
pembinaan khusus. Dengan Implemntasi MBS maka kita harapkan dapat

menghasilkan siswa yang penuh dengan prestasi.

Penvlis :

Lalu uniuk kurikulum, dengan adanya MBS apakah ada perbedaanya dan
apa keuntungannya ?

Kepala Sekolah :

Keuntungan yang di peroléh dard Kebijakan otonomi daerah dan
desentralisasi pendidikan’memberikan peluang kepada kepala Madrasah ,
guru dan peserta didik untuk melakukan inovasi, improvisasi di Madrasah
berkaitan dengan masalah’ kurikulum, pembelajaran, dan manajerial yang
tumbuh dari aktivitas /kreativitas; dan” profesionalisme yang dimiliki
madrasah, pengembangan kurikulum dan pembelajaran merupakan salah
satu  aspek pendidikan 'yang..daldm. Manajemen ‘Berbasis Sekolah
pengembangannya dilimpahkan kepada daerah dan madrasah , tentu saja
ini merupakan angin «segar_bagi=MI/ Negeri Jetis untuk mendesain
Kurikulum yarg, meliputi segala aspeks. yaitu ,dengan mengembangakan
kurikulum nasional "“dengan” dengam—menambah muatan lokal yang

disesuaikan dengan visi madrasah.

Penulis :

Dalam MBS proses pembelajaran juga merupakan hal yang penting
megapa, dan bagaimaimana metode yang dipakai MIN Jetis?

Kepala Sekolah :

Betul Kegiatan Belajar Mengajar adalah proses yang sangat penﬁng
sekali karena aktivitas yang dilakukan untuk mengubah siswa yang belum

terdidik menjadi  terdidik. Proses belajar mengajar yang bermutu



tercermin pada interaksi guru dan siswa ,Interaksi guru dan siswa
tergantung pada perilaku guru dan siswa selama dikelas, keantusiasan
mengajar , keempatian terhadap siswa , hubungan interpersonal,
pengharapan dan penerapan pembelajaran yang efektif. Semnentara
perilaku siswa meliputi kseriusan belajar,semangat belajar, perhatian
terhadap pelajaran, keingintahuan, pertanyaan dan kesiapan belajar baik
sccara mental maupun fisik. Oleh karena itu maka Madrasah Ibtidaiyah
Negeri  Jetis  beralih pada strategi pembelajaran PAKEM  yaitu
Pembelajaran Aktif Kreatif dan Menyenangkan dengan mengoptimalkan
alat peraga yang ada disekitar:Sehingga anak akan masuk pembelajaran

yang mandiri dan menyetiangkan.

14.Penulis :

Kalau dengan hubungannya dengan masyarakat apa yang didapat dengan
MBS ?

Kepala Sekolah :

Tujuan yang ingin saya capai lebih khusus disini MIN Jetis dengan
masyarakat adalah jremajgikan KualitaS“pembelajaran ¢dan pertumbuhan
anak,memperkokoh tujuan serta meningkatkan Kualitas hidup dan
penghidupan masyarakat'serta meAggairahkan masyarakat untuk menjalin

hubungan dengan sekolah secara berkesinambungan .

15. Penulis :
Dengan Implementasi MBS apa yang sudah didapatkan dari sarana
prasarana :
Kepala Sekolah :
Alhamdulilah sejak berhasilnya implementasi MBS , penambahan sarana
dan prasarana sedikit demi sedikit menunjukan penambahan dari,
pembanguna pagar keliling, lapangan olahraga, gedung perpustakaan,

penambahan kelas, pembangunan lab , bahasa dan lab. Komputer.



16. Penulis :
Pertanyaan Terakhir bapak , untuk evaluasi dan monitoringnya

implementasi MBS bagaimana pelaksanaanya.

Kepala Sekolah :
Memang kami mengakui diwalaupun Implementasi MBS sudah dapat

berjalan lancar dan membuahkan hasil, tetapi ada agenda besar yang
belum dapat kita laksanakan padahal kami sadar itu juga penting, yaitu
monitoring dan evalusi, ini tak lain karena padatnya jadwal MIN Jetis.dari
situ kami tidak dapat mengetahui keberhasilan kami sjauh mana dan
kekuranigan kami dimana,-Jadi-sementara_untuk monotoring dan evaluasi

masih sebantas blue printnya aja, belum kami realisasikan.

Sukoharjo, 6 April 2009

Kepala
MI Negeri Jetis

ren Akmadi, S.Ag
. 150282359




Transkip Wawancara dengan Guru

Hari :Selasa, 7 April 2009. Jam. 11.00
Ternpat : Kantor Guru MIN Jetis

“-_—_——-——_ﬁ

1. Penulis :
Bagaimana pendapat Anda peranan kepala sekolah setelah adanya

implementasi MBS , Apakah kepala sekolah sudah bisa menunjakan
scbagai Leader, dana manajer .

Guru
Yz memang kelihatan’ sekeli, kepala | sekolah sebagai Leader, dia
senantiasa memberikan-Motivasi téthadap guru,penghargaan ,arahan , dan
sebagai Manajer kepala sekolah senatiasa memberikan tugas yang sesuai

kemampuan guru, bisadiajak kerjasamaydan komunikatif.

2. Penulis :
Motivasi apa saja yang beliau sampaikan ?
Guru :
Banyak , dari motivasi untuk senatiasa belajar dan belajar , motivasi
kepada gﬁru untuke, sénantiasa=mengikuti pelatihan dalam rangka
meningkatkan, SP_.Sampai, motivasi=kepada guru untuk melanjutkan
sekolah setinggi-' tingginya. ‘Bahkanm—sekolah” juga sedikit memberikan

bantuan kepada guru yang melanjutkan sekolah.

3. Penvlis :
Bagaimana anda dulu mengenal MBS dan apa saja yang dilakukan ?
Guru :
Pada awalnya kami memang diikutkan pelatihan — pelatihan MBS dan
sampai sekarangpun juga kalau ada pelatihan kita masih diwajibkan untuk
ikut, ya kita semua sangat senang karena mendapat banyak ilmu.baik itu

peiatihan tentang pembelajaran atau trainning motivasi.



4. Penulis :
Bagaimana Proses anda dapat masuk disini, padahal katanya kalau mau jadi

guru di MIN, sejak adanya MBS harus ada seleksi dulu?

Guru :
Saya masuk disini melaiui seleksi yang sangat ketat, pada waktu itu yang

mendaftar 30 dan Cuma diambil 4 orang, seleksinya antara lain wawancara
dan Praktek, wawancara anatara lain tentang seputar pendidikan dan

kepribadian , kalau untuk praktek yaitu praktek mengajar dan praktek

keahlian. .

5. Penulis :
Bagaimana hasil dari kescjateraan. guru dalam Implementasi MBS

Guru :

Tetapi Alhamdulilah kata-bebarapa gurutWB di MIN Jetis mengatakan
bahwa gaji mereka di MIN_Jetis“Cukup_lumayan sudah mendekati UMR,
untuk yang baru masuk awal bisa-mencapai) Rp. 650.000,00 (enam ratus
limapuluh ribu rupiah ) untuk yang lama bisa sampai Rp. 1.000.000.00,- (
Satu Juta Rupiah), tentunya-semua dibedakan dari Segi lamanya dia
mengajar di MIN Jetis,itupun bagi yang sudah mengajar lebih dari satu
tahun akan diusulkan dapat.dana.tunjangan DIPA ,sebesar Rp. 400.000,00 (
empat ratus ribu gupiah=)perbulan yang-akan dibayarkan tiap tiga bulan

sekali.

6. Penulis :
Apa persiapan anda dalarn mengajar dengan adanya implemntasi MBS ?
Guyu :
Ranyak Pak . tidak seperti dulu, sekarang setiap mengajar kita harus buka —

buka dulu siabus, buat RPP dan mengisi jurnal pengajaran.



7. Penulis :
dimula1 jam berapakah dan selesai jalm berapakah Proses Kegiatan Belajar

di MIN Jetis, dan bagaimana jadwalnya ?

Guru :
Jam belajar , bel berbunyi tepat jam 07.00 , kemudian siswa membaca

tahfizul qur'an wa do’a, selanjutnya baru dimulai pelajaran, kalau untuk
saya karena mengajar kelas 1, selesai jam 11.30 , tapi untuk kelas 3 dan 4
sampai jam 12.30 dan kelas 5 dan 6 pulang jam 13.30.

8. Penulis:
Dengan Implemntasi MBS_,maka di MIN Jetis tiap kelasnya diampu oleh

2 Guru, bagaimana cara pengajarannya dan apa keuntungannya.

Guru :

Ya memang benar, setiap kélas diampu-oleh 2 Guru atau yang biasa
disebut team teaching, tetapi itu hanyak 'untuk kelas 1,2 dan 3 dan guru
matematika kelas 6. Sedangkan keuntunganya adalah kita bisa memantau
siswa secara maksimal, kétika salah,sau; gurt menerangkan didepan, guru
yang satu memandu ditengah — tengah murid , bila mungkin ada murid
yang bertanyajatau megalami-kesulitangselainsitu proses-administrasi kelas

juga lebih'mudab , mengingatjumlah murid tiap Kelas'ada40 anak.

9. Penulis :
Apakah hal tersebut dimonitoring oleh kepala,sekolah-2
Guru :
Ya benar, hal tersebut dimonitoring langsung oleh kepala sekolah, kepala
sekolah biasanya memanggil guru secara bergantian untuk melaporkan

secara lesan atau laporan administrasi pengajarannya.



10. Penulis

Apakah anda mengaiami kesulitan dengan adanya Implementasi MBS
diMIN Jetis ?

Guru:

Sebenarnya tidak, Cuma memang pada awalnya kita sangat keberatan
dalama arti proses administrasinya sekarang lebih tertib, kepala sekolah
juga memonitor jadi memang kita sebagai guru selain mengajar juga harus
membuat persiapan — persiapan sekaligus laporan administrsi kepada
kepala sekolah, tetapi setelah itu proses berjalan dengan mudah, dan kita

malah divtungkan karena ketertiban-administrasnya.
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Rumusan Masalah |

1. Bagaimana strategi perencanaan Manajemen Berbasis Sekolah (mbs) pada Madrasah
Ibtidaiyah Negeri Jetis Sukoharjo?

2. Bagaimana implementasi Manajemen Bérbasis Sekolah dalam peningkatan mutu pendidikan
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Penulis Sedang Mewawancarai Guru MI Negeri Jetis
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Kepala Sekolah MIN Jetis Bahren Ahmadi, S.Ag



KEGIATAN PENINGKATAN MUTU GURU

Guru Bersama — Sama Membuat Rencana Program Pengajaran
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Gura Sedang Mengikuti Pertemiuan Guru Se Kabupaten Sukoharjo
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Guru Sedang Mengikuti Seminar Nasional



Bahasa Arab dan Inggris
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Guru Sedang Mengikuti



KEGIATAN PENINGKATAN MUTU SISWA

I\ TIDAK MEROKOK
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Calon Murid sedang Menjalani Tes Seleksi Masuk



Para Siswa i?‘ilru Yang-diterima-Sedang Menjalani
Masa Orientasi Siswa Baru/(MOS)

Untuk hasil yang maksimal 1 Kelas diampu dua guru (team teaching)



Para Siswa Belajar Tekhnologi Informasi di Laboratorium Komputer



Siswa sedang melaksanakan Upacara Bendera

Siswa sedang melaksanakan pembelajaran diluar kelas
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Siswa Sedang Mengikuti Ekstrakulikuler Melukis



Siswa Sedang Mengikuti Ekstrakulikuler Tenis Meja
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Siswa Sedang Mengikuti Ekstrakulikuler Lompat Jauh



Siswa Sedang Mengikuti Ekstrakulikuler Ketrampilan dan Kesenian



Siswa Kelas Kecil Sedang Mengikuti Ekstrakulikuler Jarimati
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Silswa Kelas Besar sedang mengikuti
Jam Tambahan (les) setelah pulang sekolah
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Putri Sedang Melaksanakan Kegiatan Sholat Berjamaah

Siswa

Siswa Putra Sedang Melaksanakan Kegiatan Sholat Berjamaah



2008 11/17

Kepala Sekolah sedang Memberikan/Penghargaan Kepada Siswa
pembuat Majalah Dinding Terbaik

Mzjalah Dinding Hasil Kreasi Siswa



Siswa — Siswi Sedang Melaksanakan Out Bond
di Lapangan Udara Adi Sumarmo Solo



20(?8.' 11, 205

Siswa yang akan masuk ke SMP RSBI Sedang diberikan Pembekalan
Conversatiton dan Pengetahuan Komputer

2008. 11

Siswa Kelas 6 Sedang Mengikuti Try Out Persiapan Ujian



Team Dokter Kecil Juara 1 Tingkat Propinsi Jawa Tengah
bersama Pejabat Depag Semiarang
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‘Team Dokter Kecil Juara 1 Tingkat Propinsi Jawa Tengah
bersama Guru dan Dokter Pembimbing
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Siswa Sedang diberikan Imunuisasi dari Puskesmas
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Juara Lomba Bulu Tangkis MIN Jetis Bersama Taufik Hidayat



Group Hadreh MIN Jétis tampil dalam| acara hari anak
se- Kabupaten Sukoharjo

2008 10 08

Kegiatan Halal Bihalal Siswa MIN Jetis dengan Kepala Sekolah,
Guru dan Karyawan
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Pembangunan Ruang Perpustakaan Lokas
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Pembangunan Lapangan Bulu Tangkis Lokasi di Joho
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Pembangunan Mushola Lokasi di Joho



2008 11 07

Pengembangan Masjid Fatchurrahman Sebagai Sarana Ibadah
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2008/10/17

Pembangunan Tempat Parkir



Pengembangan Laboratorium Bahasa



Pengembangan Ruang UKS
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Pengembangan Hall MIN Jet



Gedung MIN Jetis Yang Berloksi di Jalan Diponegoro Joho



Pembangunan Ruang Perpustakaan MIN Jetis

Pembangunan Toilet
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DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDATYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

STRUKTUR ORGANISASI
3.1. STRUKTUR ORGANISASI MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI
(MIN) JETIS
Komite  |.......... Kepala
Madrasah Madrasah WMM
"_'_ .............
Kepala
Tata Usaha
| 1 1
Waka Waka Waka
Kurikulum Sarana Prasarana; Kesiswaan
Ketenagaan, PLH
Kepala
Perpustakaan
Koordinator
BK
GURU

Peserta Diklat.Madrasahibtidaiyah Negeri
(MIN) Jetis ( Peserta Didik )

KETERANGAN
: Grs. Komando
............... : Grs_ Koordinasi




@
ADRASAH[IBTIDALYAHINEGERI[(MIN)[JETIS)

Ketua Komite Madrasah

Drs. H. Suparo Z.D. M.Ag

Kepala Madrasah

Bahren Ahmadi, S.Ag

NG AL ot L BT E R S

WMM

Ibad Sutono

Kepala TU

Harsini. S.1d.1

Waka Kurikulum

Ibad Sutonn

Waka Sarana Prasarana‘(Bendahara)

Atk Waryandan S Ag

I R R i e e L

Waka Kesiswaan
Wagimin, S.Ag

»

&

7

Koordinator BK
Riza Iskandar, §.Psi, M.Ag ”r
B

Kepala Perpustakaan *i
U'ntong Sulasno, A Ma :

GURU

KETERANGAN :

Peserta Didik Madrasah Ibtidaiyah Negeri Jetis] | ==~=== : Grs. Koordinasi

: Grs. Komando




DEPARTEMEN AGAMA

Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : J. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa Tengah

3.2. TANGGUNG JAWAB DAN WEWENANG

Tanggung Wewenang Jabatan |Dilaporkan | Berhubungan
Jawab kepada dengan
Membuat ¢ Mengesahkan Kepala Kepala Seluruh unit
Kebijakan perubahan Madrasah Depag kerja
Mutu e Mengendalikan
sistem mutu
Mengelola Merencanakan dan Kepala Kepala | Seluruh unit
Tata Usaha menyiapkan Tata Madrasah | kerja
administrasi Tata Usaha
Usaha
Menyusun e Merencanakan dan_ | sNVaka Kepala |-Semua
Program mengembangkan | Kurikulum | Madrasah Waka
| Diklat proses belajar - Seluruh guru
mengajar
e Mengkoordinasikan
Perencanan-PBM
Mengeioia e Mengontrol WMM Kepala Seluruh unit
Sistem keterlaksanaan Madrasah | kerja
Manzjemen SMM dalam
Mutu rangka membantu
Kepala Madrasah
e Melaporkan
keterlaksanaan
SMM
Melaksanakan | ¢ Merencanakan Waka Kepala Seluruh unit
dan kegiatan Kesiswaan | Madrasah | kerja
mengkoordinir kesiswaan
kegiatan o Mengorganisasi
kesiswaan kegiatan




DEPARTEMEN AGAMA.

awa Tengah

Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : Jl. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 5751

Tanggung Wewenang Jabhatan Dilaporkan { Berhubungan
Jawab kepada dengan
‘Mengelola e Merencanakan Waka Kepala Seluruh unit
Sarana kebutuhan sarana Sarpras, Madrasah | kerja
Prasarana, prasarana KTG, dan
KTG, dan PLH | ¢ Mengkoordinasikan PLH
' penggunaan,
pengadaan,
perawatan
inventarisasi,
penghapusan
sarpras.
Melaksanakan {¢ Merencanakan Koordinator Kepala o Waka
Bimbkingan program BK BK Madrasah kesiswaan
Penyuluhan |e Mengorganisasi e Guru
dan Konseling pelaksanan BK e Wali kelas
Mengelola « Merencanakan Kepala Kepala e Waka
perpustakaan program Perpustakaan { Madrasah Kesiswaan
o Verifikasi, Validasi o Kurikulum
program e Waka
o  Mengkoordinir Sarpras,
pengelolaan KTG, dan
perpustakaan PLH
¢ Peserta
Diklat




DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57517 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

4 -

3.3. URAIAN JABATAN
URAIAN JABATAN KEPALA MADRASAH

Nama Jabatan / fungsi : Kepala Madrasah |btidaiyah Negeri (MIN) Jetis
Bertanggung Jawab Kepada : Departemen Agama
Berhubungan dengan : - Semua Wakil Kepala Madrasah

- Wali Kelas

- Semua Koordinator Unit Kerja
- Guru dan Karyawan
- Peserta Diklat

GAS DAN TANGGUNG'JAWAB

Meimbuat program Kerja organisasi

Membuat Fedoman Mutu organisasi

Membagi habis tugas-organisasi kepada manajemen
Menjabarkan, melaksanakan dan, mengembangkan diklat kurikulum
Madrasah |btidaiyah|Negeri(MIN) Jetis

§ Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia ( SDM )
.6 Menentukan kebutuhan Sarpras dan-Ketenagaan

.7 Membuat surat keputusan.yang-dibuttihkan
8

9

1.

o

Pwia

Membuat surat tugas-yang dibutthkan
Membuat kebijakan mutu organisasi
10 Melakukan pengawasan dan supervisi tugas guru dan karyawan
11 Mengelola keuangan madrasah
12 Menerima, memindahkan dan-mengeluarkan siswa
13 Mencari sponsor untuk membantu penyelenggaraan pendidikan
14 Mempromosikan [glftr dan staf serta smengusulkan untuk menjadi
guru teladan
1.15 Menentukan dar  menghasilkan siswa yang berhak memperoleh
beasiswa
1.16 Mengadakan kerjasama’ dengan-—-pihak " IUar,* seperti orang tua,
pengguna produk ( tamatan ), jajaran pemerintah dll.
1.17 Mengevaluasi keterlaksanaan proses dan hasil kegiatan Diklat



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

2. WEWENANG

2.1 Mengangkat dan menetapkan personal struktur organsasi

2.2 Merevisi personal struktur organisasi

2.3 Membuat DP3 guru dan karyawan

2.4 Memberi pembinaan pada manajemen

2.5 Mengesahkan perubahan kebijakan mutu organisasi

2.6 Meiakukan supervisi mengenai .KBM, BP dan BK, kokurikuler,
ekstrakurikuler, ketatausahaan dan melaksanakan kerjasama
dengan masyarakat

2.7 Memberikan sanksi terhadap guru dan staf yang melanggar tata

tertib.



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : Ji. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57517 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

URAIAN JABATAN KEPALA TATA USAHA

Nama Jabatan / fungsi : Kepala Tata Usaha
Bertanggung Jawab Kepada : Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) Jetis
Berhubungar dengan : ~ Semua Wakil Kepala Madrasah

- Wali Kelas

- Semua Koordinator Unit Kerja
- Guru dan Karyawan
- Peserta Diklat

1. TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

2

1.1
1.2

—_—
w

-— = =
WO N o N

-

Melaksanakan ketatausahaan Madrasah

Menyiapkarn penyusunan-—program-,_kerja tata usaha Madrasah
sebagai bahan penyusunan’program \kerja UPT ( Unit Pelaksana
Teknis )

Melaksanakan pengelolaany admistrasi keuangan madrasah
serta pengurusan admiistrasi ketenagaan dan siswa
Melaksanakan pengelolaany”urusan umum, perlengkapan dan

kepegawaian Madrasah

Mengatur dan mengarankan tamu Madrasah sesuai dengan maksud
dan tujuan

Mengagendakan surat-masuk-dan(surat keluar Madrasah

Bersama dengan Wakill \Kepala: -Madrasah menyusun RAPBM
Madrasah.

Melaksanakan tugas dinas lainnya yang diberikan atasan

Kerjasama “dengan/Waka | Sarana-Prasarana,\KTG«dan PLH dalam
mensosialisasikan © kebijakan " Kepala " Madrasah™ melaksanakan
penertiban penggunaan sarana prasarana kantor

1.10 Mengawasi penyusunan laporan-periodik 'dari masing-masing bagian
1.11 Menyiapkan daftar absen tenaga kependidikan

WEWENANG

2.1 Mengkoordinasikan kegiatan admistrasi Madrasah

2.2 Melaksanakan pembinaan dan pengembangan karier pegawai tata
usaha Madrasah

2.3 Mengawasi pelaksaan tugas staf yang ada dibawah pengawasannya

2.4 Menerima dan membagikan untuk diselesaikan surat-surat yang

telah diberikan disposisi oleh Kepala Madrasah



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (VIN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa engah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

e

URAIAN JABATAN WAKIL MANAJEMEN MUTU ( WMM )

Nama Jabatan / fungsi : Wakil Manajemen Mutu (WMM)
Bertanggung Jawab Kepada : Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) Jetis
Berhubungan dengan : - Semua Wakil Kepala Madrasah

- Wali Kelas

- Semua Koordinator Unit Kerja
- Guru dan Karyawan
- Peserta Diklat

1. TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
1.1 Membuat program kerja manajemen mutu
1.2 Mengelola Sistem Manajemen Mutu organisasi
1.3 Mengendalikan sistem mutu organisasi
1.4 Memastikan proses yang diperlukan, diterapkan dan
pemeliharaan Sistem Manajemen/Mutu
1.5 Menjadi penghubung dengan pihak luar daiam masalah yang
berkaiatan dengan SMM
1.6 Bersama-sama  dengan . Wakil Kepala Madrasah lainnya
menyusun RAPBM
1.7 Melaksanakan tugas dinas laifinya yang diberikan oleh atasan
1.8 Mensosialisasikan kebijakan Kepala Madrasah
2. WEWENANG

2.1 Menqatur, menumbuhkan kesadaran  tentang pentingnya
stakeholder, mengendalikan—dap= mengembangkan sistem dari
sebuah_proses. yang terjadi sesuai dengan ketentuan
dalam dokumen mutu serta kewenangan untuk menjalin
hubungan dengan ‘pihak luar/khusisnya mengenai SMM

2.2 Melaporkan kepada~ kepald Madrasah tentang kinerja sistem
manajemen mutu dan kebutuhan apapun untuk perbaikannya.

2.3 Memastikan ‘sosialisasSi kesadaran- tentang/ persyaratan pelanggan
di seluruh Madrasah.

2.4 Mengikuti pemantapan ( workshop ) untuk meningkatkan
kompetensinya.

2.5 Memberikan masukan / pertimbangan tentang kenaikan tingkat /
kelulusan siswa

2.6 Memberikan masukan / pendapat untuk peningkatan mutu dan
pelayanan pendidikan



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (IN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 5751
Telp. (0271) 593727 E-Mail : mmjetts@yahoo co.id

N

URAIAN JABATAN WAKIL KEPALA MADRASAH URUSAN KURIKULUM

Nama Jabatan / fungsi : Wakil Kepala Madrasah Kurikulum
Bertanggung Jawab Kepada : Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MiN) Jetis
Berhubungan dengan : - Semua Wakil Kepala Madrasah

- Wali Kelas

- Semua Koordinator Unit Kerja
- Guru dan Karyawan
- Peserta Diklat

1. TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
1.1 Membuat program kerja urusan xurikulum
1.2 Menganalisis dan mengembangkan kurikulum sesuai tuntutan
perkembangan teknologi
3 Mensosialisaikan hasil pengembangankurikulum
4 Melaksanakan sinkronisasi kurikulum
.5 Menyusun pembagian'tugas@uru
6 Menyediakan perangkat “pengoperasionalan pendukung pendidikan
dan latihan
7 Menyusun programi pelaksanaan ujian (semester,
kompetensi, madrasah, dan hasional)
1.8 Mengelola pelaksanaan pendidikan dan |pelatihan
1.9 Mengembangkan perangkat-pembelajaran
1.10 Menyediakan format-format administrasi urusan mengajar
1.11 Menyusun laporan pelaksanaan’pengajaran secara berkala
1.12 Membuat proposal pengembangan program pendidikan dan pelatihan
1.13 E'eo\r;gr'aa-sama dengan=Wakily Kepala .Madrasahglainnya menyusun
1.14 Mensosialisakan kebijakan Kepala Madrasah
1.15 Membantu guru dalam"penyusunan satuan acara pembelajaran
1.16 Menyusun kriteria «dan \persyaratan \maik / tidak naik serta lulus /
tidak lulus
1.17 Merencanakan program Kegiatan.keagamaan/untuk madrasah ( guru,
karyawan, 'dan siswa ) ddlam upaya-menciptakan nuansa islami
1.18 Mengadakan kegiatan pertemuan keluarga besar Madrasah |btidaiyah
Negeri (MIN) Jetis
1.19 Menyusun laporan keagamaan



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

. Alamat: JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Maii : minjetis@yahoo.co.id

2. WEWENANG

21
22

23
24
2.5
26

2.7

Mengontrol pelaksanaan KBM sehari-hari

Melakukan koordinasi dengan unit lain dalam mengembangkan
kurikulum

Mengembangkan kurikulum sesuai tuntutan perkembangan teknologi
Mengikuti pemantapan / workshop untuk meningkatkan kompetensi
Mernberikan masukan / pertimbangan tentang kenaikan tingkat
kelulusan siswa

Memberikan masukan / pendapat untuk peningkatkan mutu dan
peningkatan pelayanan mutu

Mengontrol pelaksanaan kegiatan keagamaan




DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : JI. Brigien Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

URAIAN JABATAN WAKI. KEPALA MADRASAH URUSAN SARANA

PRASARANA, KETENAGAAN DAN PLH

Nama Jabatan / fungsi :Wakil Kepala Madrasah Sarana Prasarana,

Ketenagaan dan PLH

Bertanggung Jawab Kepada : Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) Jetis
Berhubungan dengan : - Semua Wakil Kepala Madrasah

[T G G T G QT G |
OCO~NOOPAWN

-
N
o

1.21
1.22
1.23

1.24

- Wali Kelas

- Semua Koordinator Unit Kerja
- Guru dan Karyawan

- Peserta Diklat

Membuat program pemeliharaan / pengadaan sarana prasarana
Merencanakan anggaran pemeliharaanisarana dan prasarana
Merencanakan anggaran pengadaan sarana belajar siswa
Merencanakan anggaran sarana‘tenaga’kependidikan

Merencanakan kesejahteraan tenaga kependidikan

Melaksanakan pemeliharaan sarana dan’prasarana

Melaksanakan pengadaan sarana belajar siswa

Menentukan suplier bahan, alat . dan barang

Membuat laporan péngadaan-/) pemeliharaan sarana prasarana
belajar secara berkala

Membuat inventarisasi sarana dan prasarana

Bersama-sama [dengan Wakil_Kepala’ Madrasah, lainfiya menyusun
RAPBM,,

Mensosialisasikan kebijakan Kepala Madrasah

Membuat program kerja-Ketenagaan

Membuat proposal pendanaan’ program madrasah

Menganalisis kebutuhan tenaga kependidikan

Menganalisis kompetensi tenaga\pendidik

Membuat uraian tugas tenaga kependidikan

Menginventarisasi administrasi tenaga kependidikan
Menyelenggarakan pelatihan peningkatan kompetensi tenaga
kependidikan

Membuat program kerja PLH

Merencanakan pemeliharaan dan pengembangan PLH

Merencanakan anggaran dan pemeliharaan PLH

Menjalin kerjasama  dengan fingkungan  masyarakat untuk
mewujudkan kebersihan lingkungan

Mengkoordinasikan  dan melaksanakan 7K { Kebersihan,
Keindahan, Kenyamanan, Ketertiban, Kerindangan, Kesehatan dan
Keamanan )



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAR IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

2. WEWENANG

2.1 Mengatur pendistribusian bahan dan alat pembelajaran

2.2 Mengusulkan penghapusan sarana dan prasarana pendidikan
yang tidak [ayak pakai

2.3 Mengusulkan pengadaan sarana dan prasarana pendidikan

2.4 Mengikuti pemantapan ( workshop ) untuk meningkatkan
kompetensinya

2.5 Memberikan masukan / pertimbangan tentang kenaikan tingkat /
kelulusan siswa

2.6  NMemberikan masukan pendapat untuk peningkatan mutu dan
peningkatan pelayanan pendidikan

2.7 Mengusulkan pengadaan Ketenagaan

2.8 Mengusulkan peningkatan kompetensi Ketenagaan

2.9 Mengusulkan syarat-syarat tenaga pendidik

2.10 Mengusulkan guru tamu

2.11 Mengatur terciptanyallingkungan yang bersih, sehat dan rapi

2.12 Mengatur program penanganan limbah lingkungan madrasah



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAR STIDATIAR NEGERY (MIN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 5751
Telp. {(0271) 5937 27 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

URAIAN JABATAN WAKIL KEPALA MADRASAH URUSAN KESISWAAN

Nama Jabatan / fungsi : Wakil Kepala Madrasah Urusan Kesiswaan
Bertanggung Jawab Kepada : Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) Jetis
Berhubungan dengan : - Semua Wakil Kepala Madrasah

- - Wali Kelas

1.

2.

- Semua Koordinator Unit Kerja
- Guru dan Karyawan
- Peserta Diklat

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

1.1 Membuat program pembinaan kesiswaan

1.2 Mengkoordinasikan pelaksanaan kKegiatan ekstrakurikuler

1.3 Melaksanakan program/Penherimaan Peserta Didik Baru ( PPDB )

1.4 Menyelenggarakan program lomba prestasi siswa

1.5 Mengkoordinasikan pelayanan permohonan ijin siswa

1.6 Melaksanakan bimbingan, ¢ pengafahan dan mengendalikan

peserta dikiat dalam | rangka. menegakkan disiplin dan tata tertib

Madrasah

1.7 Mengkoordinasikan |pembina | ekstrakurikuler madrasah dalam
pelaksanaan tugas

1.8 Mengkoordinasikan dan mengarahkan( bersama-sama pembina
ekstrakulikuler dalam hal mengisi hari-harn non efektif

1.9 Menentukan siswa sebagai duta madrasah untuk kegiatan kesiswaan

1.10 Membuat buku agenda kegiatan_pembinaan

1.11 Bersama-saina | depgan— Wakil*-, Kepala/ \Madrasah lainnya
menyusun RAPBM

1.12 Mensosialisasikan kebijakan Kepala Madrasah.

1.13 Membuat laporan pembinaan kesiswaan kepada Kepala Madrasah
1.14 Mengkoordinir usulan calon penerima bea siswa

1.15 Mengkoordininpelaksanaan\presensi-kehadiran siswa

Menyeleksi calon peserta didik baru
Membagi tugas pembinaan kepada guru pembina ekstrakulikuler
Mengontrol pelaksanaan pembinaan ekstrakulikuler

1

2

3

4 Mengikuti pemantapan ( workshop ) untuk meningkatkan kompetensinya

5 Memberikan masukan / pertimbangan tentang kenaikan tingkat /
kelulusan siswa

6

Memberikan masukan / pendapat untuk peningkatan mutu dan
peningkatan pelayanan pendidikan



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

R

URAIAN JABATAN KOORDINATOR BK

Nama Jabatan / fungsi : Koordinator BK
Bertanggung Jawab Kepada : Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) Jetis
Berhubungan dengan : - Semua Wakil Kepala Madrasah

g - Wali Kelas

1.

2,

- Semua Koordinator Unit Kerja
- Guru dan Karyawan
- Peseria Diklat

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

1.1 Membuat program kerja tahunan kegiatan Bimbingan Konseling

1.2 Mengkoordinir pelaksanaan; Bimbingan Konseling

1.3 Melaksanakan presensikehadiran siswa

1.4 Mengkoordinir pelaksangan Tugas Kunjungan Rumah ( home visit )

1.5 Mengkoordinir usulan siswadtingkat) akhir juntuk studi lanjut ke jenjang
di atasnya.

1.6 Mengadakan penelusuran kepuasan’pelanggan ( kotak saran/angket )
dan mendistribusikannya pada unit kerjalyang bersangkutan

1.7 Membuat laporan evaliasi pelaksanaan| Bimbingan Konseling tiap
semester dan melaporkannya kepada Képala Madrasah

1.8 Mengatur dan menyelenggarakan. hubungan sekolah dengan
orangtua / wali siswa

WEWENANG

2.1 Mengusulkan pengadaan sarana yang.dibutuhkan-di ruang BK

2.2 Menetapkan kelayakan untuk melaksanakan bimbingan dan konseling



DEPARTEMEN AGAMA

MADRASAH IBTIDAIYAH NEGERI (MIN) JETIS

Alamat : JI. Brigjen Katamso No. 88 Sukoharjo 57511 Jawa Tengah
Telp. (0271) 593727 E-Mail : minjetis@yahoo.co.id

URAIAN JABATAN KEPALA PERPUSTAKAAN

Nama Jabatan / fungsi : Kepala Perpustakaan
Bertanggung Jawab Kepada : Kepala Madrasah Ibtidaiyah Negeri (MIN) Jetis
Berhubungan dengan : - Semua Wakil Kepala Madrasah

- Wali Kelas

- Semua Koordinator Unit Ketja
- Guru dan Karyawan
- Peserta Diklat

UGAS DAN TANGGUNG JAWAB

.1 Membuat piogram kerja kegiatan perpustakaan
.2 Merencanakan pengembangan perpustakaan

.3 Menata ruang perpustakaan

.4 IMengembangkan sistem-pelayanan-perpustakaan
.5 Mengkoordinir pengelolaan perpustakaan
.6
7
.8

1.

Melayani pengguna|perpustakaan
Melaporkan pelaksanaan péngelola perpustakaan

Memberikan pembinaan, pada _peserta diklat tentang keberadaan
perpustakaan

T
1
1
1
1
1
1
1
1

2. WEWENANG

2.1 Mengusulkan pengadaan.sarana.yang. dibutuhkan di perpustakaan
2.2 Mengusulkan pengadaan buku
2.3 Mengusulkan pengenibangan perpustakaan



vAiA ( .EAUAAN MADRASAH IBTIDAIYAH TAHUN 2008/2009

SEMESTER : GASAL

ML : NEGERI JETiS SUKOHARJO
ALAMAT LENGKAP 1 JL. BRIGJICN KATAMSG NO. 88 JETIS SUKTHARJO . NSM - 1 111331102078
TGL BERDIRI : 26 Cktober 1993 ’ BULAN JANUARI
JML - JUMLAH MURID KELAS GURU PEGAWAI
NO XLS i 1] i v Vv Vi JUMLAH NiP 15 Nip43 !} wB NEGERI WB
) LiP EMEE LiPfomMEl LIPlML LIPIaML L] PJMU L] PaME] L | P [-aML L PlaMLl L | P ML LI P ﬂML LIPUMLI L P f._:;-f.l_‘
1 (24 |81]78[#49]91] 92 91]91]182) 64 | 74 [138] 81 ] 77 [158{ 79{ 71 |7150.] 487 (4831 970:] 5 J17]:26 | 1 | - i 12|26 537.5 - | - [5--] 4 | 2 [16.
o : Status Gol/ | ljazah Tertinggi Mulai
NO e N’?—\:"r\_a NIP t/Py .7l Lahir Alamat ! Jebat Negeri | Swasta | Puang | Akhir Th. Menagajar
. : o x ' Labuhan Batu, |Perum Joho Baru - .
( ’ . a - S1 1995 3-Jan-97
1 |Bahren Ahmadi, S.Ag 150282359 L 01021970 |Sukoharjo ¥amad| Negeri IVIA
Sukoharjo, Jetis Rt 1i1/02 i . . e o
Sutc H ’ . ) - WA SPG 1984 1-Feh-87
2 ISutcno 131 514 969 e £2-03-1964  |Grogol Sukohario Guru | Negeri il
] . . ’ . . Boyolafi, Perum Sri Sejahtera . - -
, s . : l it 3 e - wc o} 1998 | 10-J2n-94
3 |Untung Sulamag, AN 150 269 454 L 06-10-1968  |RT I1i9 Kenep, Skh Guru | Negeri <
R Sukoharjo, Joho RT 17 02Joho, _ 51 2000 1-Jan-90
4 |Sunami, S.Ag 150241413 | P 05-11-1969  |Sukoharjo Guru | Negeri mic S
N e AEM MO s T ot 'Sukohafjo, Ba-'an, Toﬁyo, b e TTTH _ S1 2000 " '1-Marf-98
5 Waglmlp, S.Ag 150 288 862 L 01-09-1959 Bendosari, Skh Guru | Negeri n/c
6 |Saudah, S.Ag 150187071 || SUNRRI0 lGayam Sukoharo ‘Guru | Neged | - | wa | st | 2000 | 6denie
- lacs Sukoharjo, | <[SangenRT Il/2Krajan . } nc S 1 2000 |. 3-Jan-00
7 Ar..;on Purwoko, S.Ag 150 302 030 L 27-05-1979 | F{Wend, Sukeharjo Guru | Negeri .
. . . SUkOharjO, Seliran RT li4 05 T~ : _ B S1 2001 1-Dec.00
8 |Anik Wuiyandari, S.Ag 1560 316 188 P 06-02-1971 Jelis, Sukohatjo Guru | Negeri :
< . Sukoharjo, Seliran RT 11/ 05 . } B S1 2002 1-Jan-05
9 |Diah Widyawati, S.Pd.I 160 361 663 P 01-07-1973 | S{Jetis, Sukoharjo Guru | Negeri
T . : Surakarta, | _|MadyorejoRT 1 ZVII ~ ol . e S1 2007 1-Jan-C5
16 {Gunarsih, S.Pd.l 150356340 | P 12-03-1972 | Jets, Sukoharo Guru | Negeii
i i “Sukoharjo, Banjaran'RY 47Vl . _ e S1 2004 1-Jan-05
11, |Harsini, S.Pd.I 150357499 | P 27-04-1972 —|Toryo, Behdosar, Sukoharjo Guru | Negeri )
12 {Nanik Tri Hastuti, S.Pd.i 150358335 | p| Sukoharo,  |Seliran PTIV/04 Jetis Gu | Meger | - we | s+ | 2006 ! 1-can-05
. 23-11=1981 Sukeharjioy ¢ 553 .
i _. Pekalongan,/ [Tegaimulyo RT 2 / Vil . _ e S1 2002 | 4 jan-05
13 |Riza Iskandar Z., S.Psi, M.Pd.I 150375299 | L l 51-07-1980  |Pabelan, Kartosura Guru | Negeri " 52 2008




-

. hind- Sl 4 ——
14 {Sri Ristiri, AMa 150 380 508 ooriors  |ook Saronate " | Gu | Neger | - | wB | DN | 2003 | 1-Agustos
15 [Tutik Haryatun, AMa 150 390 809 oo f:,:‘gg;"‘(i']‘):rfo 017V Guru | Negeri | - ws | on | 2000 | 1-Acustos
16 |Kawitman, A Ma 150 300 814 o1 foharo g;‘:;i’gj gl’w’;'q.n Guu | Negeri | - | we | D | 2001™| 1-Agustcs
17 JAsif Lugmany, A Ma 150 391 293 236‘.‘:‘???9"'7‘" gﬂ;i‘;-af]%'aka“' Weru Guru | Negeri | - ws | ou | 2001 ! 1-Agust-08
i8 |Sario, AMa 150 390 505 ot ohero ';;‘:l';‘efggg haro Guu | Negeri | - | ws | on | 2000 | 1-Aqustos
19 |Rifi Sumandai, S.Pd. 150 390 802 2%%‘2{‘1?7"1 | affi z::;h;;g Te_ga' Sa% | Guu | Negei ™ - | wia ) s1 | 2002 | 1-Agust08
26 [Tatik Kristyawati, S.Pd 150 391 286 o hatlo ;;’;‘(’gr‘;":“si'u';zh:l‘;'ji"' Guru | Negeri |© - | ma | sS4 | 1999 | 1-Agustoe
21 |Siti Maryat, S.Pd. 150 392 097 031‘_‘:;‘1’?1?:,"1 g"jﬁ"“gz:o;gz /h Melengan, | oo ! Negeri | - s | st 20034 1-Agust08
| 22 |Rumi Saiarwi, 5P 150 392 094 ;‘_"1‘8{‘139"'7"2 iT%;;l;:latJ:?os‘sJ:k':;::: | Guu | Negeri | - mwA | s1 | 2004 | 1-Agusi08
28 [Muyono 150 390 800 ortonao gzg::go‘g‘fo’h';iosaka'an Guu | Negei| - | mwa | s1 | 2003 | 1-Agustos
24 Sifi Aminah, AMa- 150 394 083 e, lggoﬂ'ﬁmhgg RTOM | Gurw | Negei | - | we | on | 2001 | 1-Agustos
25 [Marfuaiun, AMa 150 394 080 o Chao ;:L';F;";’;Q RTO2V, Bulakan 1" "V neged | - | ws | on | 2001 | 1-Agustos
2% |SriKamtin, A Ma __ 150394 175 vchate | gj::f‘:qooz’" 1asPD. Pokand Gury | Neged | - | wB | DN | 2001 | 1-Gkt08
27 |Syaeful Qomar, S.Ag 150 396 475 iAo gi:gg;’fm Q1/V; Joho Guu | Negeri | - | ma | s1 | 2002 | 1-Nov-06
28 {Sri Baningsih, S.Pd.| - ()Szl’f)‘;hfg; éa‘y’:;',a'éf,‘&;?:}, h Guru - |swasta] - s1 | 2002 | 4-Jul-os
29 [siti Istianz, $.Pd.| - :;S :‘8‘;:33702 éitli(i;?a-l;iy b9 Jormsr Guru - Swasta - S1 2002 1-Jul-01
30 {Gustriani Retno Wati, S.Pd - el 3 R e Guu | - |swasta| - | S1 | 1995 | 17
31 |Indriyan, S.P. - e, ‘rg o Sukonan Guu | - [Swasta; - | S1 | 2000 [ i~inkO?
32 |Ety Durrotun N, S.Pd.l - 07'-<1la1ti%78 ?::g,ggltiz;;' i Guru - Swasta - S1 2002 1-Jul-03




NO - Nama : NIP LP| T.TglLahir Alamat Jabat, | —Stalus o ol | lazah Tertinggi T Wi
. . iNEgeii | Swaslea ang | . Akni . j
"33 {Nurul Khotim, S.Pd.I - P Sukoiario, Carikan RT lIt/ 04 ] - B Tf Mengajer
13-02-1983 __ |Sukoharjo Guu | - |Swasta| - S1 | 2006 | 1t-Julo4
34 |Karseno Handovo, S.Pd.I ’ - L Sukoharjo,  [Joho Baru G 35 S ‘
. 16-07-1980 Sukoharjo Guru - Swasta - S$1 2006 1-Jul-04
35 {Herry Hertanto, S.Pd.| - | ,Ameon, . Maysr Sunaryo 30 ' ‘
_ 31-10-1974  |Sukokarjo Guru - | Swasta| - §1 | 2007 | 1-Jul05
36 |Muhammad Ari Setiyawan, S.Pd.| - t | Sukoharo,  Sanggrahan RT1/05
' | | 17-01-1979__|Joho, Sukohario Guu | - [Swesta| - 81 | 2006 [ 1-jul05
37 |Dedy Kusdaryanto, S.Pd - L Klaten, Mulur RT IV ' ’ '
- : : - 10-01-1679 _ |Bendosari, Sukokarjo Guru. =~ - |Swasta] - S1 ] 2003 ; 1-Jubos
38 |Eny Setyowati, S.Si _ P Sukoharjo, Milangsen, RT 11/ 06
22-09-1978 JOhO, SUkOhaTjC Guru - Swasta - S1 2002 1-Jul-05
39 [Titin Suryanti, S.Pd . _ P Sukoharjo, Dalangan RT 1l / 98 Sugihan !
25-10-1981 _ [Bendosari, Skh Guu | - ySwesta] - | S1 | 2004 | 1-Jul05
40 |Winarsih, S.Pd - . » | Sukchano,  [Carikan R1 /04 — - )
22-06-1976 Sukohaijo Guru - Swasta - S1 2004 1-Jul-05
41 [Nur Farida Ika K, S.Pd.| . p| Sukohago  |Sanggrahan, Joho, :
'] 24-05-1950 . [Sukoherjo Guru - |Swasta) - S1 | 2001 | 1-Juko2
42 |Ana Rahmawati, AMa _ P Sukoharjo Sanggrahan RT Il /05
e ) 25-06-1277 _ lJoho Sukoharjc Guru - Swasta | . - D2 2001 1-Jul-02
43 |Mutmainatun Al Hadi, 3.Pd ) P Sukoharjo Sepat RT"V./08 Mertan
20-69-1979 | YBendosari, Sukoharjo Guu | - |Swasta| - S1 | 2004 [ 1-Juk05
44 [siti Mardiyarti, S.Pd . . p Sukoharjo Kedunggudel KT 17 01
{2 ervant, S.hd 4 PL 15031082 | fken®n Sukohario ..Gury - | swasta| - s1 | 2005 | 1-Juk05- -
45 |Azizah Khusnul K, S.Pd.l - } P Sukoharjo Denokan RT Il / 02
22-06-1981 | | {JetisSukoharjo Guu | - | Swasta) - -] S1 | 2006 | 1-Juk0S
46 |Astin Indriyastuti, S.Pd ) p Sragen Kutorejo, RT 04 7,02, Jetis,
A7 |Yuni Indrawati, S.Pd _ P Sukoharje Tegalan RT.L/ 02'Pondok
08-06-1981 Nguter Sukoharjo Guru - Swasta - S1 2005 1'Dec-0€
48 |Anik Tursilowati, A Ma _ p Sukoharjo Moio/RT Il/ 08\Gayam
PP F— — o | Sukohao  {Puicsari RT 1703 Geols
1220511972 /|Gayam, Sukohaijo Guru - Swasta - PGAN | 1991 1-Dec-C5
50 |winami, AMd . p Sukoharjo ‘1egalsari Baki
L 03-10-1981 _|Pandean RT Il /03 Guu | - |Swesta| - | DIl | 2006 | 1-Jur05




Status

NO'|. ‘Nama NIP ue| 7. TglLahir Alamat Jabat, b S R?J:'n' Yazeh Te'ﬁ.';ﬁ?iT M;’:“g:;ar
5% {Agus Sanyoto, S.5n - L] okohane E;’E;’;?u:: o Guu| - |Swasta| - | s1 | 2005 | t-anos
52 {Suwami, S.Pd! - S A ote Sokaparo Guu| - |Swasta| - | s1 | 2003 | 1uros
53 |Sutarme - L f&’:‘g{‘fgﬁ gi:gg;';a" Joho Pegawall - |(Swestal - | SLTA | 2006 | 1-Jul-98
54 |Ari Jumianto . L] rkohan gi"ga{“gﬁ"e'gr"' o Pegawzl] - |Swasta| - | SWA | 2003 | 1-Jul0S
55 Lzainu Kiirwahyudi ; L 281"_’(';;'1’1"‘9“& :’:t'i‘:esal’!‘kga'r‘; €3 |pegawai] - | swasta] - D2 | 2005 | 1-Jul0s
56 |Umami ; P 2‘;‘_’(';;'3?3_?1 . :t:i'sc,lesa:k’;l-'lralrljl o’ 03 Pegaws - [ Swasta| - | SWP | 1987 | 1-Jubos
57 |Rohmadi . L| okrade j:::?:kﬁga‘_‘]'(; 0 Pegawal - |Swasta| - | 1PA | 2006 | 1-Juroe
58 Irawan Ari Wibowo, SE - L] ok g:;zg;zgukoha@ Guu | - |Swasta| - | s1 | 1889 | t-uko7
50 |Harun Kuiawan, S.Pd. - L| et gﬁéﬁgiﬁgfklﬂaqo Guu | - [Swasta| - | s1 | 2006 | t-Juro7
60 |Priyanto, S.Pd | - L orrem  iseoteie. o Guu | - fswasta| - | st [ 2007 | o7
61 |Gunawan Widodo, SE . L] Sukongle e e Guu | - |Swasta| - | s1 | 2005 | 1-Juro7
62 [Siti Komariah, S.Pd. ; p| Siholm g{::.z:::pmzxu Guu | - |swastal - | s1 | 2005 | 1-Jur07
63 |Pipit Andreas Wulandari, S.Pd ] P é";’fﬁ;’; gigpiro RES/V Guu | - |Swasta] - s1 | 2006 | 1Juo7
‘64 |Maryanti ; p 2535';‘:::"1“;’86 g:':dg‘:a’?g m‘:;'r}g Mertan |pegawal| - _|swasta| - | smea| 2004 | 1Jubo7
65 |Agustina Istiqomah,ST ] Pl ;";fg_;,a j;é”g’;‘;::;m“ 77Pandean| o | _ |swastal - s1 | 1998 1-J'u|4£
66 |Burhan Susilo,ST - L| ket g"'ﬂz."'\:r‘j’omm No.-36RTOM | Guy [ - |swasta| - s1 | 2007 | 1-Jukos
67 |Danang Baleq Musthofa, S.Pd.! - L gd_;?:ggg gs;(’;:: q‘::- ARWIV Guru - Swaslta - S1 2007 1-Jui-08
68 |Rahayu, SS ; P %‘_"7‘?1";8’2’ g:ﬁ;?si &Vr“’a'r'j:"“'”’ Guu | - |swastal - st | 2005 | 1-ukos




. Klare Status Gol/ fjazai Tertinggi . Mulai
NO ) _Nama NIP P . T B R Alamat Jabat. Negeri | Swasta | Ruang | Akhir Th. Mengajar
. _ Sukoharjo, Gabahan Baru RT 5/12 Jombor = ara N
69 |Siti Nur Jannah P 28-6-1985 Bendosari, Sukoharjo Guru - Swasta SMA 2003 1-Jul-08
. j Semaiang, Madyorejo RT 1/ Vil _ . : _
70 |Suharjono, S.Pd ' L 30-3.1985 Jetis, Sukohario Guru Swasta S1 2005 1-Jul-08

arjo,

Januari 2009
DNV Negeri Jetis



PENDATAAN SISWA MADRI\SAH' IBTIDAIYAH

 vsM : +HIFHY 11,331,162 078
N,ma Madrasah Ibtidaiyah MIN JETIS
" pamat” : Ji. BRIGJEN KATAMSO NO.58, JETIS
} | Keca matan SUKOHARJO
mbu,,mn SUKOHARJO
| staius Akreditasi A
yahun Akroditasi 2005
. Kelas - - Pend.
No Nama Sicwa T-e ::::i Tangcal Lahir| K':::,n (12131 Alzmat Siswa Nama {\yah Nama lbu g::f)::: Penghasilan Grang Tra Per Bulan Asal
: - 1 a1sis) " (RAITK)
1|Addire Naj-ra Shabrina |sukoharjo 2612003 P 11 Merbsbu Z/Vli, Jelis, Shh Andy Rizusyan H.S.C_ |Ringivali Soetardio, S.H Id. Wuaswasta - [f-Rp 2 jt atau lebiki 1b. TK
[~ 2|Aina Aimardhiyah Sholehah |sukoharje 2120028 P 1}Sefiran WV, Jelis Skn Nur Hayadi Sri Lestar e. Dagang e.Rpiisd 158 Ib. 7
3jAisyali Saima Rosetla |xiatzn 2002 P 1|Ngekel Tiogorandu Juwiring Klalen Jawandi - ° Khusnul Qofimali |d-Wiraswasta b. Rp 250.000,- s.4. Rp 500.000, _ I (%13
4JAland Ranadiyan Radiyc . |surakarta 2122002] & 1]Jombor Indan SAll Jombor Bndsati Skh Lilk Haswono, S.Pt_ JAndriani Ratna Puspilas{d. Wiraswasta e Rp1itsd 1.5} b 1K
" 5]An Naas Nurabiim ] |sukoharjo w0202 L 1]Kiurahan 2/Xi1 Sukohario Sumardi Mardi A. Sumiyem Sili Markhamali. Lainnya |b. Rp 250.000,- 5. d RpSOO 000, la. RAVBA
6! Annisz Nuillah Haruandiva |sukohasjo ____ _bmspooal P 1[X. Veteran No 12 471 Jetis Skh Bambang S ir. S Hatini __jd Wiaswasta e Rp1jtsd. 15 |b. 7K
7} Annisa Rahayudi |sukoharjo [z 1] Tanjung 171l Nguter Skh Imam Sujudi, S.E |MM mmmayu a PNS e.Rpifsd. 15 p [»RABA |
™ 8| Aprilia Nur Aini [sukohardo 2120020 P 1|Begajah RT 02/04, Sukcharjo Wakyadi |d. Wiraswasta_|f. Rp 2t atau lebin Jb. 7K
9| Ardian Ibnurosyidianto _ [sukoharjo 902l L 1]Gronong 2V, Mandan, Sukoharjo Tukino, SH Sei Ngasah. laoNS e.Rp1fsd.15) l6. 7
10[Bina Mawana Jati Jsukohario _ 5002 L 1]Kepesh 1A Kepuh Nguter Skh Sigt Har's T | Setyoningsh d. Wiraswasta ) b. 1K
11|Dafa Caesario Islama _ [sukoharjo 41212002 L 1|Mranggen 3/l Joho Skh vidodo Suhzatiysh d. Wiracwasta [d. Rp 750.000,-s.d. Rp-1 X . TK
12|Dewantara Bagus Famungkas___|sukoharjo. WAR002] L 1{Nguter 1V Nguter Skh Drs Suhamo, MPd___|Sri Lestar, SH a PNS I.Rp 2 jt alau lebin a2 RABA
13| Diva Valentino -+ {sukoharjo 2/16/2002 L 1|Cclengan 20V Jelis, Skh/™ 15— o7/ [Sanino Dwi Handayani d: Wirgswasta -{c-Rp500.000,- s.d. Rp 750.600.- a. RABA
[~ 14|Eksania Gilang Ramadhan sukoharjo 1117772001 L 1|Kedungsari 4 Kepuh Nguten Skh Eksam Yunianio Sumami d. Wireswesta {e.Rptjtsd 151 a RABA
—5|Fadhia Rizki PP Jsukohario 7122002] P 1|Savehan 2IVit Jatingarang Wesu Skh Widodo, S.Pd Srimast aPNS - |.Rp2fidaulebin b1
16|Faisal Aqung Widodo Jsukohatjo 7252002 L 1]Pangin 2Vl Joho Skh Drs Joko Sulamo Dra. S Daryal a PNS f.Rp 2 { tau lebih b.TK
~ 17]Fakhn Nashirudin [suketzjo 4/13/2002 L 1)Dzlz0gan R 2/8 Sughan Badsasi Sukoharic Fukimin Mizrikzh 4. Wiaswzsta |h. Rp 250.000,- 5.9. Rp 500.009, bIK. .-
- 18}Tandhy Ahmad Nawardi |sukoharie 9/26/2001 L 1]Kepuh 14 Kepuh Ngutes Sk - Wardi L -t |Wiwk Haryant d. Wirsswasta [f. Rp 2 j atau lebih |a. RABA
19|Ghifasi E'an Semesta |<ukoharie 747002 L 1]Ganggang 11X Tawang Weru Skh eammgmaﬂs St Wahyuningsih, SIP [a. PNS f. Rp 2 jt alau lebih [b. TK
20[Hakmatudz Uzakiyah [sukohiaro 2112002 P 1]Kedungnginong 51 Kecungnginong Skh Drs Yayol, MAg Dra. Indiah Dewi Mumi, fa. PNS f. Rp 2t ctau l2bh [b.7K
21|Hemawan Yudha J |sukoharjo 712672001 L 1]Kedung Bejo 2/VIll Lc:og Twsati Skh Drs Yanus Pumawan  =ma Cwi Kumial Ja. PNS f. Rp 2 alau lebih [a. RABA
22|Hidayah Putra Wiiaya [sukonaro 4232002 L 1|Tegal Pejo 11V Begajch Sk - RM Suscno Wiayanto, §Ssi Subami, S.E la. PNS f. Rp 2}t atau lebih Ib. TK
23|Khofifah Uta Nabia |sukoharo 6/4/2002) P 1|Ngepungsari SV Karangartyar Wen Ski Eko Supriyantoi; S.E __|Fadhilzh Rohayat, S.E |d. Wiraswasta 1f. Rp 2 jt atau lebih |a RABA |
24]Kholrur Rozikin Jsukohario 612872002 L 1]Pandeyan 3/, Jetis Skh- 2 Schmad (aim) Umami . d. Viwaswasta |c. Rp 500.000.- s.d. Rp 750.000.- |b. TX
25[Lutfia Nur Afiaha Jsukohario 42002 P 1|Mranggen 171 Joho Sk Supamin Zahroyah d_Wiraswasta |c. Rp 500.000,-.d. Rp 759,000 - Jb. TK:
26{Muh Dary Asyam |sukoharjo 112512002 L 1|Pandeyan 31, Jetis Skh Suyamto, S.E Sii Handayant, SPd  |a. PNS e.Rp1ftsd 15¢4 |a. RABA
27|Muh Krisna Muiti Adi Wiaya |sukoharjo 3/9/2002 L 1{Mess SRITEX C. 8 1M1 Jetis Skh H. M Nur Wahidin. Ema Romizh |d. Wiraswasta |f. Rp 2 it alau lebih la. RABA
28|Muhammad Febrianto Setyo N |sukoharjo 2142002] L 1|Tegal Rejo 31V Jelis Skh Waluyo, S.Fd Giyem A Md 3 PNS e.Rp1gsd. 151 |a RA/BA
29| Nabila Febriyanti |sukohario 2/812002 P 1|Pr Gayam Sad 1/Xllgayam Skh Ir. Mh Taufiq £ Hasni, SH 3. PNS f. Rp 2 ft atou lebih T b IK
30| Nafisa Syaheeda Yussi AlKahfi__[sragen 5142003 P 1[Pandean 23 Jefis Sukoharo! Drs SutiarsonoyApt SplSti Wahyuni, SHMH _|d_ Wiceswasta |, Rp 2 f atau lebih 2. RABA
~ 31|Nurita Pidi Nugraheni {sukohardo 1172001 P 1]Perum Sri Sejahtera 21X Kenep Skh Sriyadi . Sopiah d. Wiraswasta |b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000,_ 2 RABA
32|Octaviana Arum Pratiwvi |sukohasjo 102372002 P 1]{Margorejo 4/V Jatingarang'Wery Skh Tamo, S.T Suki Parwant, AMd  [d. Wiraswasta 2. RAVBA
33{Raja Mahesa Sumi |medan 9182002 L 1] Agung No 11 11l JetisSkh Danyoto, SH.MM___|Tiok Purwand d. Wirzswasta_|f. Rp 2jt atau lebih |b. TK
- 34|Rizky Dian Pral [sukoharo 1152001 L 1[Samin 31 Pandean Grogol'Skh Drs Wiyana (wah) Dwi Handayani a2 PNS e Rp1fsd. 150 Ja. RABA
~ 35 Saffira nur Afifah sukoharjo 71412002 P 1{Tanjung 1/l Nguter Skh Sisno Sr Hamimah a. PNS f. Rp 2 it atau lebih |b. TK
36{Salma Fauziyyah Ramadhani sukoharjo 11/28/2001 P 1|Kleseman 24lll Kedungjambal Tws Skh Semi Dwiyen d. Wirsswasta je. Rp1jtsd. 1.5¢ |]a. RABA
31| Sarah Atyanila sukoharjo 662002 P 1]Mojo 2/V1l Gayam Skh Bambang SW Tid Muréana, S.Pi d. Wiraswasta_|f. Rp 2 jt atau lebin |b. 7K




~—33[Siti Hurdd Zapnah [sukcharn wioRto] P i/Bangsan 4/ Jelis Skh_- [Suwario NFamah T By o RABA
F9]Viola Nur Aisyah Jwonogii 22612002 r 1{Nguser 21V Nauter Skh Stamet Darmanto Subekii lo. Wraswasta|d:Rp750.000,-s.d_ Rp 1 X Ja.rABA
70[Yvana Wiyan Normala Jsukoharjo 12/26/2001 P 1{Madyoreio Vil Jetis Skh  Handito *Mi, SPd  |Siiyand, S.Pd a.BNS - |d. Rp 750.000,- s.d.Rp 1 X [bTK
21[Abdul Syukur ]sukoharjo 51472001 L 1{Rejoseq R 044V Cabeyan Sukoharjo Wagimin PP. {Srigiyatmi fc. Wiraswasta [e Rp 1jtsd. 15 {a. RABA
22|Ahadin Banu Muflih {sukohario 32002 L 11Kentzng Rt 21X Mertan Bendosari SKH Marmo, S.Pd. Vi Utami la.PNS e.Rp1jtsd. 15 Ja RABA -
L — 5 [Piaia Rehma 1zzat Jwonogie ans02| P 1)Raran R102A Nguler Sukoharjo Susiolomo Porwani 4. Weaswasta 1. Rpiisd. 15k b.TK -
24} Ananda Febriana Nur Afifh sukoharjo o202 P _ 1]Karangasem, Kateguhan Sukoharjy Rahario Mufi Lestari je.Degmg  leRpiIpsd ifSi a. RABA
C@mﬁda Shalinz Novinda wonogiri 111272001 P 1]Nguter Rt 02V Nquter Sukohario Aty Suenini A PNS 1. Rp 2 R atov lebih a. RABA
Ao Ariel Nugroho zlen - 1320021 L 1|Gayam Sar, Gayam Sukoharjo Natpo Vig Jd-Wiraswasta Je.Rpitsd 154 5. RABA
#7[Asyifa Nur Fatunah Setiyadi Tskeoharo n2seooil P 1]Jcho Baru Rt 01/VHI, Joho, Sukoharo Seliyadi, S.Pd. Ash Budi S. a PNS le.Rpijted 15¢ b.TK
35 [Aunam, Wahyujali Pangestu [Katen 072112002 P +|Madyorefo, Jelis, Sukohario Sumnio Poniyem h. Guh b. Kp 256,000, s.d. Rp 500.000,_ a. RA/BA
45]Aanar Faiquh Nus Salsabil Tsikohario §152002{ P 1]M:anggen R 03/, Joho, Sukohasje Giyao, S.Pd. Endai PA. ja.PNS e.Rpincd 15% la. RABA
50}Azzis Aditya Aji Nayaka |sukoharjo 52002 L 1]Sidorelo, Bendosari, Sukohario Tafk HSSes.  _  {PauvinaYK. .. laPNS _  _lLRp2gtataulebd ... - |2 RABA
5i|Bela Manik Mutiara |sukhano 102002001 P - 1|Pojok Rt 014, Tawaagsari, Sukoharjo |Subands, Drs St Lestari la. Wiraswas!a _|1. Rp 2t afav lebih |2 RABA
52 |Dia Muliasari _|sukoharo - 314002 P 1|Ngreco P2 03V, Wer, Sukohiarjo Paidi Siti Aminzh Jo. TNWPCLRt _[1. Rp 2 atas lebin |a.RABA
53|Dimas Alvir Ardiansyah " {sukohaiio 42002 L 1{Soho P 61V, Joho, Sukcharjo |Ahmad Farudin Darmi DW A. laPNs  ~ leRp1gtsd 15} Ib. 7K
54]Dita Mahameru Hidayati Mubayinia|sukohafjo AR500z] P 1)Pokakan Rt 021/, Jeiis, Sukoharjo Didik Ti. H Siti Tushmah ld. Wieswasta [oRpiftsd 157 fa. RATGA
55{Dyah Putri Andarini |sukoharjo Rl P 1]Pondok Rt 02V, Bakaian, Sukoharjo Sugiman Jank [h. Burwh d. Rp750.000,- 5.d, Rp 1 X 2. RABA
56|Fabnd.Anpata Af |sukohario 2802 1— —1!Randulawang RI G2, Jetis, Sukonatjo - ~|Magoro— SutanGT. ‘|=Dagang ~ |F Rp 2l atau lebih a. RA'BA
57|Faishal Zahy Primadhari |sukohario 1272512003 L - 1IPokakan Rt 0241V, Jetis, Sukohasio |Supriyanto Supami b. TNIPOLRI” le.Rp1jtsd. 157 a RABA
8[Firmansyah Bagas Pambudi Supragsukohasjo 1242002 L. 1ergunsan R 03VH, Gayam, Sukoharjo Saplo. AS - JAmbar LY. 2. Wiraswasta- |f. Rp 2 it atau lebih b. TK
53{lsmail Habb Amirudin jsukohago - 12872001 L 1{Tempuran 04/V1 Bulakan, Sukoharjo Suyamio Sei Winarsih i.lainnya  -le Rpisd. 154 ja. RAVBA
I 60}isron Rohmadi |sukohatjp 6152002] - L 1)Dukuh 01/X, Gayam, Sukohario Biyono Nukfersi d.Wicswasla e Ro1jtsd 1,51 Ja. RABA
61)Khoii Adha Misfalah Jsukohado - 212212002 P 1 [Ngambi-ambil Nauter, Sukoharjo H. Dwi H. Hi. Jumioi 3. Wiraswacla Je. Rp 1ksd. 1,5) [a. RA/BA
[~ 62|Lelina Dewi Sahita |sukohat 5232002 P 1] . Meragi No. 1 Jetis, Sykoisaric Darmagd, SH.___ Suparti laPNS ___.._]f.Rp?jtataulebih — —— - 1b.TK
63|Lina Amatulioh |sukoharjo 12120000 P 1|K=den 1awangs2:i Sukbharjo Hatanlo” -~ Yuly SVv. |e. Dageng d. Rp 750.000,-s.d. Rp t &t a. RABA
64[Muh. AFanuq " |sukohatjo 820720020 L. 1{Bangssi Gede, Kriwen, Sukoharjo Sarono Siti Lestari __lilenaya " |d.Rp750.000-5¢.Rp1 2 a. SABA
65{Muh. Alfied Pladam P |sukohato 21112002 L 1) Sukonarjo 0141, Sukoharjo Hafich H.S Guiuh ST. |d. Wreswasta [e. Rp1itsd. 157 a. RAJBA
56]Muh. Naufal Arifin Jbekasi 5120020 L 1]Jati, Mukwr, Bendosari, Sukoharjo Gino AstiH. 0. Wieswasta [e. Rp1itsd. 354 bTK |
67|r3aha.ard Aakmawali Pumomo  |sukoharjo 972002002 P 1|Pengkot 02iill, Nguter, Sukoharjo’ Haii P., SH. Vjuhana W, STP. }d. Wireswasta [, Rp 2 it atau lebih a. RARA
68]Mauiana Az Zahra Yusuf [sukoharjo 2402l L 1|Pulosari 02:V, Gayam, Sukohaio Yusul EP, SE. Dwi RS. |d. Wireswasia® le. Rptits.d. 1,51 b 7K
69[Muh Rizki Al Hital {sukohajo 10212002] L 1,Bakiei- 02V, Jelis, Sukoharjo [[Saimin Adi S.U Maryash [h. Buruh ‘le.Rp1jtsd.1.5¢% 1a. RABA
70{Muh. Avonda Hariyanto |suhoharjo ar002] L 1|Langkap, Lorog, Tawangsan, Sukohaljo Hariyanio Ema N. {b. THPOLRI_{1.Rp 2 j alan: lebih 2. RABA
71]Muh. Brchmantyo Wardana sukoharjo 2022002] L 1|Sugihan 021, Bendosafi, Sukoharjo Suyatman H.P Rahmewai, AMd.  laFiS f. Rp 2 f 2tou lebih b. TK
72|Munaa Khoini Umam wonogii 4n8r2002] L 1[Jobo Baru 014, Joho, Sukeharjo EdiH..Or Zaidztl H. Jo.PnS f. Rp 2 jt alau lebih b. TK
73|Nardila Rahma Par sukoharjo 10232002 P 1{Sida Rejo 02/V, Bendosari, Sukoharjo Budi S. Wahyus SKom. — Ja PNS f. Rp 2§ atou lebih b, TX
74|Nindia Fitt:a Fauziah - |sukohario 28372002 P 1}Mandan 034X, Mandan; Sukonaqo Naidi, SE. Dish M. [a PNS e Rp1itsd. 15% |a.RABA
75[Rzchman Nur Rasyid Jsutohado 10232001 L 1,Bulakrejo 02/VH], Sukohaijo'_: [Alith AR. Sii Dadyeti SE. fa PNS f.Rp 2}t atau lebih 107K
[~ 76]Rahmadhani Jakaria ~|sukoharjo 1211672001 P 1Sefiran 01/V, Jetis, Sukoharjo Joko W. Sumiyem Jd Wieswasta [e. Rpids.d. 151 |a. RABA
T7)Raut Majid Pamungkas |wonogis 412472001 L 1[Pule 01M, Wonogisi _ Endang T. |d. Wiraswasta_[d. Pp 750.000.-s.d. Rp 1 X |2 RABA
78]2anroh Annisa Fikri |sukoharjo 62002 P 1]Gesingan, Bulakan, Sukoharje Parmafi Heri S. |h. Bunh d. Rp 750.000.- s.d. Ro 1 Jt fa. RABA
79,2uifa Arrifgi Umaimah Isukohatjo 812412002 P 1{Sanqggrahan, Jobho, Sukot.2:j0 Sudarsono Supatmi [d. Wiraswasta [d. Rp 750.000,-<.d. Rp 1 X la. RWBA
80[Abiyya Fathanita [sukohasio 6202002 P 1]Perum Korpe 03M, Gayam, Sukohard Rhozi G. Vema S. {d. Wiraswasta |f. Rp 2 atou lebih b 1K
81} Absyaira Al Ghumayda Pitoyo gant 1220021 P 1]Kedungwinong 05/, Nguter, Sukoharjo Joko P, S.Sn _{Sarsh M. 1d. Wireswasta |, Rp 2t atau lebih b, TK
82]Atwah Rafi Miftah Supriyadi sukohajo 17282002 P 1]Badran 034V, Kedungwinong, Nauter, Skh Eko'S, S.Pd Hartati, S.Pd (0. Wirswasta fe.Rp1jisd. 15¢ la. RABA
33JAlfar Wahida Fatra Tkarangayar 1212672004 L 1]Sengon 014, Begajah,Sukoharje Sttzmo Riyani |d. Wireswasta _|I- Rp 2 jt atau lebih b 7K
|_84|Akmira Azzahra |sukohario o] P 1]JL Vetesan 68, Jetis, Sukoharjo Suparno, SE Desizna SW d. Wraswasia_[d. Rp 750.00C,-sd. Rp1 X |b. TK
85[An Nisaa’ Nur Fadillah |sueakarta nyne] P 1)Krebet 041V, Kedungwinong,lguter)Skh MiiKatoro B Darwanti i Lainz./a e.Rp 1jtsd. 154 bTK |
86|Andika Fian Asiska |sukoharjo 152001 L 1|Donotwareh G40, Bulakan, Sukoharjo Mudadi EkoF, H d. Wreewesta |- Rp 2 ji atau lebih [aRNBA |
87| Astried K ingrum |karangayar 1ho2002] P 1|Carikan'02/, Sukoharjo |Gryanto ™. _|S. Purwaningsih Ja PNS e. Rp1fsd 151t la. RABA




# 75| Ahalariza Asa Ammada |sukohario 007 - L 1)Nguter 017V, Sukoharjo Aries D.S Sri Hashsi P JhBuh - feRpisd.15% K
lCasra Wahyu Abiyyu {sukonarje UK, L 1[Pr. Pandeyan Pesmai GiAY, Giogrd, Skh Tukiman Tatk S. c. BUMN [ Rp2jtatauleih e TK
Drupadi Sarah Budiat |sukehacjo 82201 P Denckan 02 Jetis, Sukohado _|Catw Budi s, - jLestari e.Dagang  Ja<Rp250.000,- - ]2 RABA
E 3 timi Danar Kusuma -~ [sukoharjo 1112008 L 1}Gayam Sari 010N, Gayam, Sukoharjo Danar J, S.Pd Nuriansh WA a. PNS Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000,- 1b TK.
67|Erwin Nashsun Shodig —_|sukohario AI60021 L 1|Banjarsar 01V, Mulur, Bendosad, Skh Eko Muhaijo S. Puerwanki ¢ Wiraswasta [L.Rp2fiataulebih - K
,@?‘;ﬁa Maulana F freonogist s L 1{Joho Baru BlokH.13, 04AX, Joho, Skh Witowo Eva Murti C a. PNS 1. Rp 2 R atau 'cbih — bIK
o4[Faros Kholudin Piayoga {sukoharjo £62002) L 1|Jets, Pojok 01/VH, Tawangsani, Sukcharjo Sulono Eli Agistani d.‘Wraswasta_|c. Rp 500.000,-s.d. Rp 150.000~ |a. RABA
S5|Fatka Saiamah Jsukohadge gy P 1|Nqarboyo (21, Kepuh, Sukoharjo iSyeitM, SAY _|irRukminingsh R Ja PNS Jt-Rp 2R athw lebih b TK
e {Feri Yusup Set fwonog 712002] L 1|Caran 0IN, Sukohato Supadi - Ciyatrd 0 Wirsswas'a_|c. Rp 500.000,- 5.6. Rp 750,000 - Ja. RARA
S7|Fernande Aryo Bimo [s.kohap 12132001 L 1)Ledok 021, Lorog, Tawangsan; Skh Tn Larioko - Eik Leston. d. Wiraswasts e Rp 500.000,- <.d. Rp 750.000 - b. TK
58| Goiawa Aryo Prakoso |kiater - 7292001 L i|Ngemplak RLOY, Jetis, Sukohario Sadono W, Drs Sri Hartatik d. Wiraswesta J£. Rp 2 g alau lebih 2. FAIBA
%t iafidz Muhamad Al Ayubi |Kiaten Ky 1}Ngepringan Ga/XiM, Juwiing, Kiaten Rohgiyanto . Sit Chodriyah d. Wiraswasta je Rp1ilsd 151 bk
%:mﬂozulﬁqarmuah lioyapua 2ee] L 1{Temulus 03/1H, Pondok, Gregol, Skh Joko Sularto - Sri PuiR. la.PNS f.Rp 2 R atau lebih [2. RABA
101]Jason Al Hial Sabda Dewa _ |sukoharjo - 10312000 L . 1|Griya T eratai Permai 034, Jombor, Skh TriHarmadi, SIP. ~~  |Me2OWiRW aPNS "1 Pp2{ alavieph I
102|Lintang Angefina |sukohacjo 10/02001) P 1]Pr. Juho Bans H. 20, 041X, Joho, Skh Agus Supriyadi Rani Istawali d. Wicaswasta |f. Rp 2 g alau lebih |2.RABA
303|Mia Nur Azizah Isukcharjo 2212002) P 1)Piimbangan 02, Bendosari, Skh Sunamo |Sutami i Lednnya ie. Rp 500.000,-5.d. Rp 750.000- b.7K -
["104]Muh. Atfurizqy Huda Fadholly |s=koharj S2R002f L 1|Kaieguhan 011, Tawangsasi, Skh Widarjo Dwi Rahayu d. Waaswasta [d. Rp750.00C-sd. Rp 1 & 2 RABA
(105]Muh. Ferdharvan ! c o000z L 1}JL Pemuda U3VIL, Jefis, Skh Sungkono - - |Ngatini : d. Wiraswaste [e. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- - __1a.RABA
-¥106|Muna Zayyan Hanifah- - -——- vvonogisi 711172002 P 1}Kraqilan 01/ Kedungwinong, Ngutes, Skh Sri Hermanto, ST.——— WehyuniEko S——— |d. Wiraswasla - 12-Rp- 1 tsd. 15— ———————Ja.RABA—
1107)Nabila Rahmah Adiningtyas Jsnkoharjo 10/162002] P 1|Tempel 01/V, Torlyi, Bendosari, Skh Suyadi, SE Sri Handlayeni - laPNS i Rp 2 alau lebih |2 RABA
108[Nawahisyant Prakoso Rahtu . |sukoharjo snenoz] L 1IWungusari 02V, Gayam, Skh H. Bambang S., B.Sc _[SriSukasih, - d. Wiraswasta [f. Rp 2  atau lebih lb.TK -
109|Nur Ariyana Sholihah [sukoharo ~ 12152001 P 1{Pokakan R1 024V, Jetis, Sukoharjo Tumijan |51 Daryatmi d. Wiraswesta [d. Rp 750.000-s.d.Rp 1 & [aRABA
110]Rabmad Zaini +_sukohaqo 2820021 L 1]Joho Baru B4V, Joho, Sukohario Sukatno ISwigh - a PNS e Rpigsd 158" ~ oK
111{Rahmadhani Budiarti sukoheso 11182001 P 1{Joho Bar No.64, 01/Vill, Joho, Skh Agus Budiyanto Siti Khakmah d. Wiraswasta |d. Rp750.000,-s.d. Rp 1 la. RABA
112|Ramadhan Tri Nur Cahyo |surakerta 117192000 L 1|Mranggen Rt 311, Jobo, Sukohario Slamet Widodo Hariyanti d_ Wiraswasta _|d. Rp 750.000- s.d. Rp 1 X bTK
113|Ramadhany Rahmalia Husna [surakarta 1222000 P 1)Josmbor Indah 04Al, erdosa, Sukoharo R. Horyadi PR JSiDwiH. - [aPNST T e Rpitsd. 15 _JaRABA T
114|Resya Chintyasari |sukohardo 2002l P 1{Mranggen Rt 0111, Joha, Sukoharje Mok Buchori H. |Ncneng R. . a PNS e Rpigsd. 15 To 7K.
115|Rizka Aulia EN Pambudi |isten 3202002] P 1|Ngepringan 17XVI, Juwiring, Klated Budi Prasetiya Elya Qomariyah d. Wiraswasta |f. Rp 2t alau lebih Ib.TK
116/Salma Ameflinda Iskandar |sukohario 416520020 P 1|Banjarsari 03/ll, Lorog, Tawangsari Skh Muh. Iskandar [ ~ndd Hastuti * d. Wireswasta _{c. Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000,- — Ja.raBA
117]Sekar Kinasin . )sukonarjo 1R P 1|Sumberejo 01/VIi, Kunden, Buks, Skn Purwanio Ismiyeli R. . d. Wireswasta |e. Rp1its.d. 15 ~Ja RABA
118[Tiara Addin Masliti -~ - |sukoharjo 21520021 P 1| Jombor Permai 06/, Bervdosar, Sukoharno Jamo, SE . Mintarsih - 2. PNS e Rpitsd.15¢ 1K
T19|Wendy Yuwaha sukoharjo 192002f L 1|Fokakan R1C1AV, Jetis, Sukoharjo MUsidi Yodiyaals i ~ 7 |hBuh d.Rp750000,-sd.Rp 1 Xt ~ JaRABA
120{Addyat ichlaul Amal Sukoharo - 12/28/0) L 1}Perum Kospri Blok V=18 Gayam, Sukoharjo Joko Tetuko Sumani a. PNS e.Rp1gsd. 1,58 {a. RABA
121[Aghnia Brenda Nadhira Sukohacjo 1/15/02] P 1|Begajah RT 02/04, Sukoharjo Warsito Dyah Nugrahini J. Wiraswasia 1. Rp 2l alau lebih [b. Tk
122|Agista Hidayatulah SP Sukohado 0800/02] P 1|Pandowo RT 01/V1Joho, Sukoharjo Drs. Supamo Etik Sukmaningsih .Ja. PNS e Rpifsd. iS¢ _ JaRABA
123{Ahmad Dani Reza Zalzaria Sukoharjo 02/03/02] L i]J1. KH Samanhudi No:62 Jetis, Sukoharjo/ Drs. Wakhid Umar Sa|Sri Sulastr: Wahyu M{a. PNS eRpiisd 15§ ] -] RABA
124| Aina Fathikha Rahma Sukohatjo 02102 P 1|Pandean RT 02/]11 Jjetis, Sukoharjo Anom Furnomo [Endang Budiati d. Wiraswasta [d. Rp 750.000,-s.d.Rp T X 2. RABA
125 Asiffa Mahayu Swastiratu Sukohard 08/05/02; P 1[Perum jombor Permai RT 03/11i Blok A-35, Ski{Karjimix Indang Sumaryanti _|d. Wiraswasta [f Rp 2t atau lebih - Ib. TK
126} Ambar Pusporini Manto Padang Sidem 03/16/02] P 1|Randulawang RT 1/11 Jetis, Sukoharjo Sri Manto Sri Sugjarti_- a PNS e Rp1tsd 15¢% . |b. TK
127] Anis Ariyanti Sukoharjo 06/23/02] P 1|Pandean RT 2/111 Jetis, Sukoharjo Henriyanto, S.Kom _[Srivani Pratiwi, A.Mdd. Wraswasta |d. Rp750.000,- s.d.Rp 1 X |b. 7K
128]Anisa Roikhatin Zahroh Selvia HernjSukoharjo 1219/01)  F 1|Maiasto,RT-01/V1 Tawangsari, Sukoharjo Herman® # Fatimah d. Wiaswasta |c. Rp 500.000,- 5.G. Rp 750.000,- |2 RABA
129|Aniya imany Sukoharjo 02/22/02, P 1{iNguier RT 03/1V, Sukoharjo |Susilo Indah Susilowati c. Wiraswasta {f Rp 2 § atau lebih la. RABA
. 1130]Aura Ayu Arumsani Sukoharjo 04/29/02 P 1{Perum Joho baru Blok G No.10 Joho, Sukoharjo{Muh Agus Purwanto {Dwi Purwaning Rahayc. BUMN {. Ro 2 % atau lebih b. TK
- [ 131]Baharudin Yusuf Junaidi Katen 1120/01] L 1[Karangwuni RT 12/IV-Gondangsari Juwiring, K{Agus Junaidi, S.Pd__|Tuminah a. PNS d. Rp 750.000- s.d. Rp T X 2. RABA
| 132!Dhimas Setyo Laninggar Sukohaijo 0608021 L 1|Bangunsari RT03/VII'Gayam, Sukohiarjo Sulamo Ratih Sri Suninagar, §d. Wiraswasta [f. Rp 2% atau lebih 2. RABA
133{Diansa Helvy A Surakara 04/01202] P 1])1_Slamet Rivadi No.100 Bsndalern Gayam, Sul{Sudarsono, S.H. Dewi Kusumaningsih |d. Wiraswasta {e.Rp1#tsd.15% b. (K
| 134]Dimas imaduddin Sukoharjo 09/19/01] L 1]Combongan RT1/11, Sukcharjo Ir. Teguh Wivono | Sudarmi, S.Pd. a PNS f. Rp 2§ ctau lebth |a.RABA
135[Dito Rizky Maulana Sukoharjo 07/05/021 L 1 {Ponowaren RT3/IIl Tawangsasi, Sukohario Toto Sugiarso, ST __ |Dyzh Setyowati, SP_[d. Wiraswasta [e. Rp 1 ks.d. 151 0. TK
136|Dymas Setiawan Sukoharjo 09/29/01 L 1{Sukosari RT 01/1V Mulur Bendosan, Sukoharjo JSunarto Subani a. PNS e.Rpis.a 151 Ja. RABA
H liham Laudza Ridwansyah Bandung 02/20/02 L 1{Majan Rt 02/111 Pondok Nguter, Sukoharjo Dadang Taupig NueraPrih Hartati {a. PNS d. Rp750.000,-s.d.Rp 1 .1 1b. TK



tan Falhoni Sukohario woviod L 1[Wonorejo RT 05/1V Polokarte, Sukcharjo Jsncn Cahyadi Azzi Wijavanti | Ja PNS d.Rp 750 C0,-s.A-Rp 1 X Ja. RABBA
Jibel Avkana Sukoharjo 10/G6/01 L 1|Buga RT1/V Guntan Bendosari, Sukohario Idris Mulato Rindra Yulianii [d. Wiraswasta [d. Rp 750.000.- s.i. Rp 1 X la. RABA
7i0)Kusuma Bzyu Hardaya Sukohatjo- 1231 L i)Langsur Rt 01/11 Soncrzjo, Sukoharjo Mulyanta, S.Sn Sri Sumami [a.PNS d, Rp 720.000.-s.6. Rp 1 X . JaraBA
T11|Muh. Rifgi Sukohado 05/28/02] 1. 1|Bulusari RT 02/V1, Sukoharjo Basvir Basyrabil Mahani [d. Wirdswasta |e-Rp1fts.d. 158 o - laRABA
12| Mareli= Dea Manganti Sukoharjo 11724001 L 1[)cjeran RT 02/1X Torivo Bendosari, Sukohasjc | Drs. Sukijan, 5T Supami, S.Pd a PNS e.Rp1sd 150 - —|p.7K
~3(Moh itham Gymnastiar Cukohario 1276701 L 1]Jetis RT 01/Vil Kenep, Sukohasjo Sarjoko, S.Pd Siti Munawaroh. S.Aq32. PNS e RpIgsd 15k Ta_ RABA
1i4IMuh. Hafidz Abdur Rosvid Wonogii 11/13/01 L 131 Jawa No.12 KT 6 Jombor Kota, Sukcharjo _ |Sulamo, S.Pd Tri Budiana, S.Pd__ |a. PNS d_Rp 750.000,-s.d.Rp 1 X la.RABA
1i5|Musa Ahmad Liswara Sulsheric 08/09/01] L 1[Scliran RT 1/V1 Jetis, Sukohasje . ISulistiyo Suwarsi d Wicaswes'a_|d. Rp 750.000-s.d.Rp 1 X b.TK
146)Halasy2 Novelencha Prameswari_ |Sikohajo 1126/02 P 1]Perum Jono Baru Blok K No.20 Joho, bukohat]o Haryoki\ Susiio Sikani d. Wiraswasta [f. Rp Z jt slau lebih 2. RAWBA
#7INawang Wetan Andini MulyaningtyaSukohario 10/05/0) P 1]Godegan RT 2/1 Gentan Rendosari, Sukoharjo  [Mulvanto - Titik Emawati Wahyud. Wiraswasta |d. Rp 750.000,-sd.Rp 1 X a. RABA
1e|Nawangsih lara Mulyaningly=s _ |Sukoharic 10/65/9! P 1}Godegan RT 2/1 Gentan Bendosari, Sukohaijo  |[Mulyanto Titik Ernawati Wahyununegsih d. Rp 750.000-sd. Rp 1R 2. RA/BA
W9|turul Fatimah Sugrihatin Abduliah |Sukshano c6z202| P 1]Blotan RT 3/il Kepuh Nauter, Sukccharjo Abdulich Nur Qomzriyan, S.Ag]i Lainnya 2.Rp1ftsc £ a RABA
0|Priska Ane Puspila Sukoharjo 081702  F 1[Seliran RT 1/V setis, Sukohago Sugimia Sarmi Hastuti d. Wircswesta _[d. Rp 750.000,-s.d. Rp 14t |b. TK
51[Raka Jati Wicaksana Sukcharo oea02f L 1]Pangtelu RT i/VI Kedungwinong Nguter, Sukol Nuriyono Lenni Pujiastuti d. Viiraswasia |d.Rp 750.000,-5.6. Rp 1 X Io. T,
52|Ridwan Luti Pamungkas Sukoharjo 09n702] L 1|Ngabean RT 3/1 Jetis, Sukoharjo R. Soecipto Edhy Nug{Woro S dari, SHd. Wiraswasta [i. Rp 2 jt atau lebin b.7K
153|Rizq Adyatma Sinulingga Sukoherjo 09/1701 L 1|Perum Sri Sejahtera £4 24/26 KT 01X Kenzp, {Drs. Tualita Siaulingg{Nur Endah Knrmyau {d. Wiraswasta " [f. Rp 21t atau lebih b 7K
54|Rofi Shidrieq Putranto Sskoharjo 123001] L _1[51. ;ambu Ne.3 Bangnnsari RT 03/VII Gayam, S|Suranto, S.Pd.. M.Pd. [Barina Ritaningsih __|a. PNS f. Rp 22 atau lebih {a RABA
{i55}Setiya Pradana Sukoharjo 11/30/01 L 1|Balesari RT 1/V Gayam, Sukoharjo Winamo Susiladi Sriyuni Sutiantini c. BUMN e.Rp1s.d. 1,5¢ - ]a. RABA
156|Sholehah Nur Fadhilah JSukchajo. ] el P . 1)L, Projosonto No.2. Madyorsjo-RT. 30V Jetis, SiTabah Kustove--. IS Hartini .|d. Wiraswasta._1d. Rp.750.000 - 5.d. Rp 1:X- _ [a.RABA
i57{Sigit Yoga Pratama Sukoharjo TEYI Y 1[Mranggen RT 3/1i] Joho, Sukoharjo Sri Margiycno Warti d. Wiraswasta |d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 &t 1K
58| Tsabitah Khowtyyah Sukoharjo 03/04/02] P 1]31. Wandyo Pranoto No.36 Joho, Sukoharjo | Agus Surono Thi Murtiningsih d. Wicaswasta |e.Rp1ftsd. 1,5% . |b. TK
§50|Zetika Intan Janati Sukoharjo 05/04/02f P i|Mojotegalan RT 02/1 Joho, Sukcharjo Satino Marsini d. Wiraswasta |dRp 750.000,-s.d. Rp t ) |a. RARBA
£0]Abdutah Tsunayah A Jsuxoharjo . 120620000 L 2|Twen RT 1 RW |, Korekan Weru, Skh Hardjanto, SE Umi M2sruroh d. Wiraswesta [d. Rp 750.000,-s.d.Rp1X __|a.RABA
¥51[Akbar Nugraha |suhohario A0 L 2|Gunungan RT 39 Nguter, Skh j Drs. Slamet Riyanto __[Linda Betra e. Dagang f.Rp 2R atau iecbit: |Ja.RABA
P62lAIfina Widyawati Jsukoharjo - 107252000f P 2|Geneng RT 1/8 Kenckorejo, Fkaito Suripio AMa Hartini a PNS f.Rp 2 { atau lebh Ib.TK
63| Atiyandi Scti R [sukoharjo 12320000 L 2|Karangturi RT 1/10 Dafangan, Skh S Mulyadi Septi Mawani i Laintya d. Rp 750.000,-s:d. Rp 1~ Ib. 7K
*$64}Akfah Nur Halimah |sukoharjo 5420000 P 2]Pancasan RT 113 Tofiyo; Skh Jumbadi Sri Sukartine e. Dagang d. Rp 750.000,-s.6. Rp 1 [b.7K
55| Alya Zahrs Aniendhita |sukoharo msxo| P 2|Scliran RT 156 Jetis, Skh Sitanto, S.Sos Sri Widiatic, ST e. Dagang d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 X |b.TK
$56]Anni Sajani tvoni Hanmanto P |sukohardo 3152001 P 2|oho Baru Biok K No 14, Joho, Skh Ir. Svharmanto Sri Wahyuni h. Burvh c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000 - [bTX
167|Avira Marchedl Putri Ariawan “|sukoharjo 4712001 P 2|¥edungqudel KT 1/3|Kenep, Skh Soby Aiawan Indriyah Utami e. Vagzng f.Rp2jtataulebh -~ {a. RABA
J88|Cahyadianto Pradita __ |sukoharo 710001 L 2| 4. Veteran 89, Sukohano Hartantz, SH. MHum  |Rshayu BudiH, SE i Lawnnya d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 X Ib. 7K
Deffa Nura Amanah D |sckotade /812501 p 2|veinpwien RT 4/ Bulakan, Skh Tior: Ngationo Emawat d. Waaswesta (d. Rp750.000-s.d Rp1 la. "ABA
70| Detfi Seclio Caesaria [sukohado %2000 P 2|Ponowaren RT 1/5 Twsari, Skh Eko Daryonc Brendy Susanti h. Burch c. Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000,- [a.PABA
1]Ervan Nur Rzhmat |sukohasjo 8/8/2001 L 2|Pungsari RT A2 WetuSukohario Mutyono Sumarsih |d. Wireswasta c. Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000,- Ib. 7K
i2|Fajar Anggoro Januarianto [sukoharjo 782001). L 2yxener RT 2 RW VH, Ngtrter, Skh |Sudamo Suwarti h. Buruh f.Rp 2 jt atau lebh |a. RABBA
13|Farid Bz2sya Rahi |sukoharo 282200 L 2|satidemangan RT A/7 Mok, Skh Moch. Amicucin Sudartk a PNS f.Rp 2t atau lebib |b. TK
74| Fayza Nawang Daima Futra [sukoharo 2262000 U 2|Majasto RT 24 Twsari, Skh Darmadi TriSusanii_- e. Dagang d. Rp 750.000,:s.d. Ro 1 X - |a.RABA
15{Hafidz Restayawan Nirgroho |sukoharo e1s2001] L 2|Sigrojok RT 51 Ngretd, Werl, Skh Suyadi, SE cndang TW; SE- i Lainnys e.Rp1fisd. 154 |a RABA- -
16|Hanifa Alifia R |sukohado 2142001 P 2{Pandean RT 3/3 Jetis, Skh Dwi Muryanio Ank SriHandayani _[h. Buruh . Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- [T
7 |Hanun Afifah |svkoharjo 1122001 P 2|Jetis RT 19 Bendosati, Skh Suranto Sami la. PNS 2.Rpiftsd. 158" b.X
78]5appy Eka Apristiwaningtyas |semarang 1221000 P 2|Bangsan RT 1/1 Jetis, SKh [Apiih Budi Santoso  |Nanik Tri W Jb. TNUWPOLR! _[f. Rp 2 atau febih Ib. 7K
19| Hirara Syifa Addausi |sukohado 8232001 P 2|Bangsrigede) Kriwen, Sth Dwi Santoso Yoni Haryani |h. Buruh d. Rp 750.000,-5.d. Rp 1 X Ja. RABA
Inaiyaya Zuhiifa Althumaira |sukohago 512672001 P 2|Watubonang RT 33 Fwsari, Skh [Wiyono Imiawan Suti Rinaningrum b. TNUPOLRI |e. Rp 1s.d. 151 Ib. TK
Bt{inaya Asifin [sukoharjo S50 P 2|Klenisan Banmati, Sukohatjo [Mustofa Bustanul Sri Wagini e. Dagang f. Rp 2t alau lebih [b. TK
Ishak Zainudin |sukohano 12000 L 2{Selisan RT 2/5 Jetis, Skh Supriyanio Tasmirzh e. Dagang d. Rp 750.000.-s.d. Rp 1 )t la. RABA
Isnaini Agustina | {sukoharjo 802001 P 2[Joho RT 111 Joha, Skh Sbimamo Sunami a. PNS f.Rp 2 jt atou lebih [b. 7K
Muh. Habib Al Hawwi Isukoharjo 5/13/2001 L 2[Wonorejo RT 173 Polokarto, Skh H. Abddah WW Umi Maftuhzh la. PNS e Rpijtsd. 1,5} |a. RABA
Micheal Adzan lsnaindra |sukoharje 107872001 L 2|Puri Lestari E 12 Bendosari, Skh Eko Priyanto li. Lainnya f. Rp 2 jt atau lebih Ib. TX
Muh. Hafidz Ma'sum S |sukohario 34| L 2[Pblingan Rti#/3'Kepuhy Skh Muh Choiun Suyatmi [h. Buruh c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- [aRABA
7IMuh. Husein Syams Firdaus |Surakara 81372001 L 2|Bladon RT 1/4 Kriwen, Skh Suratmin, S.Pd [Fatonah W |b. TN/POLR!{f. Rp 2 jt atau lebih ]a. RABA




ik, Nurcahyo Jsukohade 10152000] L 2|Pulosari RT 14 Gayam, Skit Drs. Sardiyor:o M, |Ssi Rahayu [a. PNS fe. Rp 1 5. 15 v
i Firraan Gani |boyolak __ 112172001 L 2|Nguier RT 34 Nquter, Skh Yahmin_ 15 Ib. MWPOLRI [f.Rp2 : alau Ieb:x {: m :l-
Noviautika Diah, Nuraisyah {sukohaijo 1182000 P 2|Kunden, RT 18 By, Skh Sriyanio INgatmi i Lainnya-  |f.Rp 2 & alau lebih {2 RAGA
$91 Novia Lucyana Pangesti |sukohaijo o] P 2|Majasto RT ¥5 Twsaii. Skh Wiyono |Kusyans e.Cagary 4. Rp 750.000,- 5., RP X T2 RABA
] 182Nur ichwan Dimas Aj S |sukoharjo AZi001 L 2|Woctoaleh RT 119 Sukoharjo Haswadi Ehwan Heksa Giri Ida d. Wiaswasta |e Rp 1jts.d. 15 o TK "
ﬁ*—&m Hanindyatama sukohary 7] I 2IDomyiian RT 111 Jombor, Sk Toni Yukario Harsi Suprihatin i Lanoya e.RpIftsd. 151 K
ﬂpﬂndu\nlarxu Dewana sukohario 6/22/2001 L 2JebsRT5r2.hmn._Klaten Joko Pambudi Wahyuningsih __|d. Wiraswesta . Rp 500.000,- 5¢Rp7500m. lb. Th
’3—'@ Goritz R07in Atnalasya sukohari 1152001 T 2IPerum Jomber Permai 33 ko Yulierko [Dewi Efi Saroh a PNS c. Rp 500,000.- 5.d. Rp 750.000,- Jb. 7K
156 |Rathan Winatajati |sukohario 2782001 | 2|Lasengan RT 1/1 Gayam, Skh Joko Wuryanio Memiaki i. Lainmyo - |f.Rp 2 k ctau l2bim . 1K
197|Raka Aditya Saputra Jsukoharjo 4137200 L 2{Sefian RT 3RW V Jetis, Sukohario Wiyono, $.P4 Harting i Loy Je.Ppiftsd 151 Ib.7K
156|Rima Maulani {suxonarjo 11242000 P 2|Dompilan RT 31 Jomibor, Skh Mukh Yusuf Zumrotun h. Bun'h e Roijsd. 151 oK
199!Shaurah Hikraan Dasi |sukotaro 1/31/2001 P 2|Dompiian RT 2 RV IX Bendasti, Skh Usman S., . Sri Utami la. PNS e Rp1isd. 1,5} [a.rRARRR
200{Sultan Mugiiayat Syah __isukoharjo 41772001 L 2| Serayu 21 RT 1V Carkan Skh_ Ace Amangku M Amnlish F |d. Wiraswasta _[f. Rp 2 atau lebh To. i
- q;_?_'jm Surya Adi Wijaya “|sukoharjo 111472000] 1 2[Sukohao RT /3 Sukohajo Alvmad Nusd KH ~ - INur Khasanah laPNS f.Rp 2 jt atau lebih - | D —
52| Tinto Gigih Hermawan |sukoharje 712112001 L 2{Tegalmulyo RT 32 Pojok, Twsari, Skh Sunarmo Sufiol |i. Lainnya e Rp 154151 la.RABA
703|\Wewid Sutanti Al Fajrin |sukohario 2132001 P 2|Ngemul RT 211 Sidorejo, Bdsari, Skh Jomadi Dasmilzh Satil le.Dagang ~ [e.Rpisd. 154 . 7X
204| Yasmin Nur Afifah |sukohasjo 872001 [ 2}Jerak RT 111 Tanjung, Nguter, Skh . .. Slamet - |Sadinem Jh Bunt, d. Rp750.000.-s.d.Rp 1.}t |a. RABA
205|Zaidatul Hidayah Nur Aini |sukoharjo 12001} P 2[Randutawang Rt 172 Jetis, Skh Sartone (Alm) |Seil esta e. Dagang e RpI1fsd.15¢ |aRABA -
206]Zein Azizah Mega Pratiwi “~“snkoharjo 1121720011—-P 2[Nqabezn Rt3/: Jelis, Skh Heryadi.___ _____ [Mestuli . Lainnya f.Rp 2 jt atou lebit, T
207|Agfan Daffa Wiwan P:akasna Sukoharjo 11/8/2001 L 2|Bodehan 1/XH, Pondok Nouter, Skh Iwan Sanfoso Wiwiek H. d. Wiraswasta |f. Rp 2 R atau lebh b.TK
208 Akif Kimiyati Mahfudalt Sukoharjo "2 P 2|Geneng 1/, Begajah, Skh Marjuki Sriyanti W laPNS f.Rp 2t atau lebh laRABA
203|ARef Ari Pratama Sukoharjo 00 L 2|JL Kepodang 8, Joho 1V, Skh Sri Muladi IMargiyal |d. Wiraswasta_|b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000, _ bk -~
210}Amania Luth lwiiohyani - |sukeharo 11182000] P 2{Sanggrahan 1V, Joho. Skh Marman M, IS. Maryani [aPNS d. Rp 750.000,-s.d.Rp 1 X b.7K
211|Amartya Deva Delya} Isukohario /001 L 2|Fonowaren 11V, TwSari, Skh Sukamsi S.Pd [Sariningsih, SE |i. Lainnya d. Rp750.000,-s.d.Rp 1 X K-
212]Anni Dhiyaauddina -~ - |sukohaijo 0] P 2|Gronong 2V, Mandan, Sukoharjo Tukono SH |S. Ngaisah, S.Pd la.PNS f.Rp 2 ft alou Yebin fa RABA
213[Eurhanuddin Ihsan Alfani |sukoharjo 1062050] L 2|Walang 28 Jombor, Skb " JaqusSivanlo -~ |ERKS. la.PNS d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 it b1K -
214|Daffa Haidar Faiz {sukoharjo 1228020001 L 2|Flosorejo 11V Genitah, BdSan, Skh |Sutarsi, ST Tri Budiningsh, S.lp__ |d. Wireswasta |f. Rp 2 ft alau lebih b, T¥
215{Diah Nur Rahmawati |sukohario 952000 P 2|Bangsti Dedhe 4/VIT, Kriwer:, Sk |Parsiyarto Ngatini |h. Buuh 1d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 2t |a.RABA
216\Dias Taufiq Adiguna |sukoharjo 82120000 LT 2|Nguler 1/VII Ngutér, Skh |Mulyadi Siwi Astut |d. Wiczswasta {1, Rp 2t atau lebih 2. RAVBA
217|Farid Firmansyah [Surakarta 500 L 2|Tangakisan 1AV, TwSan, Skh Nananu S., SE Liestiana, SE |0. Wiraswasta & Rp 750.000,-5.d.Rp 1 X TaRAEA -
218|Febrian Zen ljzkarta 2102001 P 2|Watvumbung 48, TwSari, Skh Sachroj Rumiyat g.Nelayan  |d. Pp750.000-s.d.Rp 1.0 2. RABA
212|Ghina Mufidah sukoharjo oN%2000) P 2|Desmangan 1/Vii), M, BdSan, Skh Sumardi, SE S. Widyestut, AMK __ |a. PNS f.Rp 2 t atau lebh b. 7K
720|Hamman Abdurasyid sukohario 0182000] L 2| Dukuh 0371, Sukohario Supriyanio {Sugiyarti d. Wireswasta_|d. Rp 750.06),-s.¢. Rp 1 X 2. RAEA
221}thclasu Atfian Hagi blora 300, L 2] Joho Baru B.22,Skh Budi S., APr IS. Setyeni, S.Pt [a.onS f.Rp 2 jt alau lebih b. TK
222|1zzati Ibti Samah Jsukoharp 710000 P 2| 1. Dr: Muwardi 43, Larangan,Gayam, Skh Jimthen S, S.Pd Abmi laPNS f. Rp 2t alau lebih bhTK
223|Latil Fasyim At Thoyd Isukoharjo 22001 L 2|Mafasto 21 TwSari, Skh JAbu Toyib, SE Has:i Y., SXm |a.PNS ]d. Rp 750.000,-s.d.Rp 1 )t b TK !
224|Mufidah Khoirun Nisa |sukoharjo w00 P 2|Seliran 42, Jetis Skh |Sukimin _|Endang d. Wiraswasta e Rp 500.000,-s d. Rp 750.000,- o RABA
225|Muh. Arya Ramandhika |sukoharjo -anl] i 2|Kepuh 11 Kepuh Nquter Sk [Mariyono, SE S. Mulyani, A.Md d Wiraswasta le.Rp1s.d. 15¢ b.7K '
226|Muh. tonu Pumomo |sukoharjo 44001 L 2|Majasto 1N, TwSan, Skh 1S. Taman IS. Ksisyani d. Wiraswasta * |d. Rp 750.000,- s.d.Rp 1 X Ja RABA .
227|Muh. Nwritfan E |sukoharjo 11872000, L 2| Joho Baru 2Vill, Joho, Skh |Mulyanto |Esti Fauziah |b. TNVPOLRI_|f. Rp 2 jt atau lebih Ib. TX
228|Muh. Rafid Fadhilia |yogyakarta a0 L 2| W Lettulsmail 20,24, Skh [Mub. Hidayat {ina Maimunah a PNS f. Rp2 jt atau lebih {a. RABA
229! Muh. Syaiful Arifin [sukohario _nzo0t] L 2|Majasio 2AV.TwSad, Skh Sumamo S. Tasmini d Wiraswasla le.Rp i ksd. 15} la RABA
230|Muh. Taufiqurrahman |sukchasio 5262001] L 2|Kedung Gudel 1711, Kenep;Skh Suryadiaim) Sl Halimah d. Wiraswasta _{d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 t Ja RABA
231|Nadhifa Nur lzzatun N sukohasjo azieooi| P 2|Carikan 3V, Sk |Mahmudi S.Pd Titik Hartatk d. Wiraswasta _{c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- [a.rABA
232|Naufat Fabh Dhiya'uhag sragen 5102001 L 2|Tegakejo 11V, Begajah) Skh |Maryanko, SP Eko Pufi R..SE d. Wiraswasta |f. Rp 2  atau lebih [o.3K
| 233[Navian Fauzi Arifudin susohaio 6252001 L Z|Kedung Gudel 3, Kenep,Skh - Subrolo, SH Nining A. a PNS leRpijtsd. 15} |a RABA
| 234|NTmah Husnayya sukohario sh32001] P 2|Banmati, 31, Skh Suranio Suiasih d. Wiraswasta_[d. Rp 750.000,- 5.d. Rp 1 Jt ]2 RABA
| 235|Pradita Aurelia Putri Santosa sukohario w0 P 2|Sefiran 114, Jelis, Skh A Budi S S. Lestari d. Wiraswasta |d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 Jt |b. T&
| 236|Putri Safira Autia Frasetya sukoharjo 52000 P 2151, Joho Baru B.12, IV, Joho, Skh Wahond [Miyatni a FNS d.Rp750.000, s.d.Rp1 Xt |]a. RABA
237|Rahman Abdul Aziz sukoharjo 001 2|Kedungsani.aiXlewiguler Skh Kismad, ST |Rarwati d.Wireswasta_Je. Rp 1s.d. 1,58 Ja.RABA




38 Rifki Faradi Tarohman sukoharje T w001 L 2|Kersan 2/ill, Dikub, Skh Reto Supryadi 1S. Mulani e Dagang - |d.Rp750.000.-s.d.Rp 1.2t ]2. RATBA
P s Fahmawali |sukonarjo J02C] P Z{Toriso 2V, BdSari, Skh Joko S. {akn) Ruli Setyaning i 1 sinnya jc Rp.500.000,- 5.d. Pp 750.000,- a_RACA
Salsabila Audya Tiyas Bahari |Klaten %200 P 2|Pokakan 24V, Jetis, Skh _[Sriyanto - Wiyarti g.Nclayan L Rp 2t atau lebih 2. RA/BA
ar@h Yasmin Hamidah {sukohario 518001 P 2|Pt. Joho Baru BLOK 5/, Joho, Skh Cholish C. Mulyali Ja.PNS Rp 2t atau lebih 2. RABA
Sifaul Hasanah _ [sukoharo 11/8/2001 P 2{Sido Rejc 044V, Combongan, Sukoharjo Hariyanto Puiwenti d. Wireswasia ¢ Pp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- ~ b. TK
Syifa Rindu Ubayatita Jsukohade 7 H G 2]JL Letty Ismak 20A, Skh - Setyo Suseno Titk U. d.Wiraswasta [= Rp1psd. 154 K
Sywaltela Fara Anisa - lIsukohario nwoo| P 2|31 Caten 2, no.10, Jombor, BdSad, Skh Foar 1.0 Aning A, e BUMN L Rp 2 A at lebih oK
<i5ITiara Fadhilah Hasna Faghol _'j?woham 515200 P 2] Melati 1, Pandeyan, Jetsi, Skh Muh. Rotb Ariyani a PNS e Rp1sd. 151 |b. 7K
316 [Winny Assychinta sutohano 11302000; P 2|3, Diponegoro 18, Skh Purwanlo S Rohmani 2 PNS I Rp 2 it atau kebih la. RAA
Zohra Saisatilc sukoharjo 61212000; P 21Carkan 2IV Sk Bud: Santuso Winarsih d Wicaswesta le. Pp1fsd 1,51 la.rRABA
748|Acinda Putri Hara DienP. sukobanjo 87312001 P 2|Caikan 03V Sk - Ratmant;, Amk Surall a, PNS eRpijsd 154 ~|a.RABA
749|Afra Ghaida Fathassabil sukohano __ 1142001 P 2|Ps. Joho Baru: F. 10 041X, Johw, Skh Kardiin, S.Pd Eny Yumiawati a PNS s Rpifsd. 15 Jo.TK
720|7ief Nur Fauzian |sukoharjo 612001 P 2|Tegai Fejo D4AV Jelis, Skh Trisno iyah Winarsh d. Wiraswasta e Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000 - la.RABA
ey |Fadian Affan Alifian [sukohaio 6| L 2|Mranggen 03131 Joho, Skh Suhardi, SE Warbi, S.Pd "~ |d. Wiraswasta |t Rp 2 { atou lebih la"RABA
%52|Arizona Adi Pradana |sukohaijo 5192001 L 2[Macan3n 24V Mand3n, Skh [Sudatyanto Superti, $.Pd d. Wiraswasta [e. Ro1tsd. 15 [b.TK
(93] Arclandy Arbiansyah Putra "~ Ycukohano 822001 L 2]Pr. Joh Baru R. 23 SV1Il Joho, Skh. Biantoro A, Drs Amy H.S.Pd a PNS e Rpiftsd 151 b TK
[754|Arya Eka Sapulra |sukoharjo w00 L 2|Gafhan 22V Banmat, Ski Didk Aribowo Sulasmi. . d Wireswasta |d. Rp 750.000-s.d. Rp 1 )t . 7K
[%5|Athaftah Raihan Aufa |sukoharjo 121212000] L 2| Veleran Mo. 43 Madevorejo Skh Hanagoro P.SE Sili Nuy W, d. Wiraswasta  |¢. Rp 750.000,-5.4. Rp 1 t Jb. TK
755 &-Ayunda Mova - -—ysukohajo ~ 70 2|Ptasong-341, Cabeyan; Bdsari; Skh - - ——|Sugiyono, AMd. - --JTofkH-.— = ——— }6.Wraswasta_|d Rp-750.000-<.d. Rp 1 t T
257 Azib Ikhsanuddin _|sukoharje 28200 | 2JBangsri Gede /X, Ksiwen, Sukohatjo Sartono LH Ank d. Wirsswasta |d. Rp750.000-5.d.Rp 1t a RABA
17%68|Dian Pramudya Asmara |sukoharo 121152000 P 2|Geneng RT 1/XI Begajah, Skh “JAgus S. fin c. BUMN d. Rp750.000,-s.d. Rp 12t a RABA_ |
75| Diva Afifah Risisky Al Har [sukoharjo . 1232002 P 2|x. 5% 8 Darmosari Gayam, Skh Muh. Haris, SH. Niadieng SM,MM. — [d. Wiraswasta [f. Rp 2t atau lebih b. 7K
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'ﬁﬂEandix Ayu Nkmah Tsukoharo 122719%8] P 4]Ledok 1M1 Kenckorejo, Polokario Sxh Drs.Suyanto Eni Pudji Astul Ja.PNS . Rp 2t atau lebih — b 7K’
%30|Fadhia Avka Jsukonarjo 1320000 P 4|Porum Tehskan Indah 6.16 Grogol, Skh Budi Siage Retno W a. PNS e Rpisd 153 b TK
W0}Fajac Ahsani sukoharjo 117711938 I -4|Ngabean 21 Jatis, Skh Dis. Suramio Ety Hanani a PNS £ Rp 2  atou lebih Ib.7%
Hi|jFarchan Arya S Pekalongan e 4].1. Saimet Riyadi 47 Jombor, Skh M.Asifin, 3.Pd Yukia Chotim a. PNS e Rpiftsd. 15¢ lo. TX
42|Fita Fathya Iriana Yogyakada. - 9/4/1995;, P 4}JI. Ruya Watu Kelir Cawas 2Vl Weru, Skh ifan M.D Triena Wideli a. PNS £ Rp 2t alau leby a. RABA
543|Ginanjar knam B sukoharjo 8i24/1798 L 4|Pasekan 171l Comiongan, Skh Sutiman Saliti d. Wireswasta ]d. Rp 750.000 - s.d. Rp1X 0. RA/BA -
[&H|irfan Fadhil Jsukoharo 512/1939] L Al Wandyo Pranoto No.45 Johu, Sukoharjo Ir. Dyoko Suryono Sri wnani d. Wiraswasta [e Rp1gsd. 15 a, RARA -
545|'rma Kumiawati sukoharjo 2114/1999 P 4]Pangin 2/1l Joho, Sih Sularto Naimah __ __ld. Wiraswasta e Rp 500.000.- sd. Rp 750.000.- a. RABA
sioisnairi Mar'atul L stkoharjo 3201993 P 4,J1. Veteran 27 Skh Parmanio vianti - e Degang d. p 700.000,-s..Rp 1 & b.Th |
’E Latifa Alya N sukonarjo 2872000] P 4].1. Calen NI, Wisraa Haji Jombor, BdSan, Skh_[Widodo Narsh d. Wiraswasta | c. Rp 500.000,- .d. Rp 750.000,- a. RABA
548(NMuh, irvan sukoharjo 512511999 L 4]J1. Pemuda 28, Skh Sungkono . Ngatini d. Wiraswasia |f. Rp 2 atou lebih a. RABA
[549|Muh. Kidan P. R _Jsukoharjo 8/2/1999, L 4] Tawang , Weru Skh Calur ARl FR Sumersih a. PNS e Rpijgsd. 154 a. RABA
isso Muh. Adie Sam Majid |surakarta 13/1998] L 4]Pz. Jombor Permzi A4, Jombor, Skh dr.Sam Iddyanto Eni Nuraini a. PNS e.Rp1jtsd. 151 2. RABA _
1551|Nabila Febi Azyani JGepok. MINeN|- P 4|Ngambi-amt3 111! Nguter, Sukoharjo Achmad3. ™ T PMinkyatri A d. Waaswesta [b. Rp 250.000- 5.4, Rp 500.000, b. TK
Ez Niina Raihanatul |sukoliario 12/22/1398 P 41Selican 111V, Jetis, Skh PM Nashir A Sk Hajar T. 1d Wiraswasta |e Rp1itsd. 151 |a.RABA
553 Ristianto Wahvu P |sukoharjo” 29w 4]Sanggrahan 31, Joho, Skh Sutrisno Priyant h. Buruh f. Rp 2 t alau lebih - 7K
554|Roid Shotahudin Mufiih |sukoharjo_ 12211998] L 4)Gentan 171, Bulu, Skh Suratmin Darmi a PNS £ Rp 2 alau lebih j3. RAGA
555|Sekar Ayu Safiiri Jsukoharjo - 1Mmnew| P 4|Pr. Gelora Permaid/x, Jombor, Skk . Drs. Yunianto Sni Haryanti d. Wiraswasta e Rpifsd 153 b. TK
556{Siti Aisyah |sukohario 6181998 _P__¥ __ 4 8odey>n 1/V1, Pondok, Nguier, Skh Sukarr: - —— -|Rubiystun—— .. .. |d- Wiraswasta—|d-Rn 750.000—s-4 Rp1hk— - - - 5. TK
[557[Tito Dhodany Pratama |sukoharjo 71281999] - L 4{Juron, 2/1), Nguter, Skh Joko Surahman Tuk Setyowati - |d. Wiraswasta le Rp1ksd 15 Ja. RA/BA
558!Yoana Riszqi Karina |Katen S19%8] P 4|Kedifan 3/X1Il, Balak, Cawas, Klaten Riyono, _ Emawati -.|d Wiraswasta [e. Rp14s.d. 1,51 |a. RAZBA
559|Fatiud Yahya -|Pekan Baru 17231998) L 4]Bladon 111, Kriwer:, Skh Suratmin, S.Pd Fatonah W b. TNUPOLRI _|f. Rp 2 atau lebih Ib. TK
560{Seity Ayustin Winara [sukoharjo. . BBN9] P |Sidorejo 2/X11, Alasombo, Weru, Skh Sud Winarta Sti Wahyuni d. Wizaswasta |f. Rp 2 alou lebih Ib.TK .
561|Aan Wisnu Aji Jsukoharjo 04117199 L 4}Mzjasto 02/V, Taawangsari;<kh Sumardi Ani Handayani h. Buruh c. Rp 500 000.- 5.d. Rp 750.000,- 2. RABA -~
562 Abdutioh Nur Isukoharjo 69/1999] L 4|Carikan 01/V, Sukoharo : " [Sunari Sunati b. TNFPOLRI [f. Rp 2 j atau lebih a. RABA
563|Ajar Satexti— " Jsurabaya 72019997 _ 4)Perum Sri Sejahtera, Blok {1-18 kenep -_. |Daryono Sri Subekti d. Wireswasta le Rp11sd. 158 b. TK
1564 |Amrina Ardiant |sukoharjo el P 4[Margo Rejo, Jatingarang, Wefu, sk Ari-Biyanto Sz ulyanti -[e. Dagang f. Rp 2§ atau lebth b. TK
565|Ariia Nur Hasanah [sukokario 107198 P 4|Gronong 02/V.Mandan, skh Suranto Sutami a. PNS f. Rp 2 f atau Jebih a RABA
1566]Azimah Khoinnisa |sukohaio AR 4]Bangsan 014, Jetis, Sukohado Ngaino 2wk Nugrohoningsh - d. Wiraswasta |d Rp 750.000,-sd Rp 1. a. RA/BA
%7\ Aziz teaiega |sukohardo 8141399 L 4|Dalangan 01Av, Tawangsan,skh Suryanlo, S.Ses SeiRejeld “|a PNS | i. Rp 2 & atau lebth b. TK -
1%68|Bahariawan Yusul |sukonarjo M98 L 41Kaknztir 02/V1, Nambangan Selogin Tiiyono Nus Qomariyah " -JaPNS..  feRpigsdisg a. RABA
569|Czhyani Nun Firia |sukoharjo 115199 P 4{Pz-dowe, Joho, Sukchard Suid| Sukatmi h. Buuh c. Rp 500.000.- 5.d. Rp 750.000.- a. RABA
570|Era Waldani |sukoharjo PR 4[Kunden 014X, Kunden,Buly,skh Heru [Fanto Sunadmi a. PNS f. Rp 2 j atou lebih a RABA |
571]Erk Saputra |sukoharjo G199 L +{Sanggrahan, 01/V, Joho skh Saming Pur wenti d. Wireswasla _[d. Rp 750.000,-s.d.Rp1 X 3. RABA
572|Friines Nariz Arfa ysukohario 13199 P 4{Perum Joho Baru Biok? 02VIlI Ir- Sunariono MT Dra Saimsh 2. PNS e Rp1tsd 15 b, TK
S13|Estetika Owi Nugeoho |sukoharjo 8141199 P 4]Mowo 02/VIll, Gayam, Sukcharo . iswantoro Caiwr Indard a. PNS f. Rp 2t alau lebth b TK
£74]Fadiilah Sintawati |sukoharjo 9ngssf P 4}itti 04/V Combosgan, Skh \_- Wiyono Sp.d Suharfini a. PNS e Rpigsd 15} b 'TK
575|Fani Yoga Pradika - |sukehario 10/1001998] L A|Kwron 0211V, Tawangsari,skh Sefiawan Prapini d. Wiraswasta _|d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 X a. RABA
576{Fauzi Zuhan Nur H |sukohario 10/24/1999 L 4{Banjarsari 2/1l, Mandan, Sukoharjo Tony Supriyad MM Sei Lestar a. PNS e Rpifsd 154 b. TK
S77]Galih Nur Yuniawan Basuki |surakarta 611999 L 21X, Prenjak 15Auohaskh Basuki = Endang Sri Wahyuni-  [a. PNS f. Rp 2 j atau lebih a RABA
578|Hafidah Isnaini P sukoharjo 4241999 P 4|Purwesari 41V, Begajah Tukimin HS Sriyeti S.Pd d Wiraswasta [e.Rp1Rsd. 151 b. TK
579{Hajar Sabrina Mujimin sukoharjo R R 4| Joho'Bany Blok 5 No,6 G4VIll, skh Chelis Cristiznto Mubyati a. PNS e Rpijsd. 154 |b. TK
380}ina Nuraini Dwi S sukoharjo aeneel P 4|Gesingan 01/X, Bulakan skh Parmin | - Kativem h Survh c. Rp 500.000,-s.d Rp 750.000.- la.RABA
(381|Isnania Wiam Murti S |sukoharjo 1230119%8] P 4{Pandean 0111, Jetis skh Agung Santosa Sii Murtiningsih - = PNS f. Rp 2% atau lebihy |a RABA
582|Hsnayni Nuur Azizah |sukoharjo vigngsy P 4| Jetrs 020X, Pondok Ngiretyskh Surathio Wehvuningsih d. Wireswasta |d. Rp750.000,-s.d.Rp1 X a RABA
1583|Lian Nanda Rizki |sukoharjo ar2nge8] 4|Bantaranngin, 074, Lengling, Bults Edy Mulyono Surdyzt d. Wiraswasta e Rp1itsd. 151 b. TK
384 Muh. Fakdi Najmudin _|sukoharjo e 4{Cenokan RT,0211l etic; Sukohario Sukadi Romzyznti d. Wiraswasta e Ro1jsd. 151 a. RA/BA
985[Muh. Syaifudin Al Ghifan Ipurwokerto ZES 41Sancgrahan 1V)Joho, Skh Dadiyo Hari Sniosaa \, [Mimk Andi A |h: Buruh d. Rp 750.00C,- s.d. Rp 1 X b. TK
586{Naufal Istnan Mubarok |sukoharjo vaonesl L 4| Simakmur 0411, Combongan,skh Supar S_Ag Munarsih |d. Wirzswasia_|d_Rp 750.000,-s.d.Rp 1 X Ib. 7K
587|Noor Rahmah Ekawati S |kiaten 67199 P 4|Tegel duwur 21V, Pokak, Ceper, skh Pardi Siti Rocayzh |h. Buruh d. Rp 750.000.- s.d. Rp 1 X [a RABA




i Poowani Tevkahare L [Tegal fejo 040V, Jets, skh Trimo Harlo Miberjo_ [Kedah L e.Uagang __|b. Rp 250.00U,- .. Rp 500060, . TK
Reyvaino Gusen Nur E |sukoharjo 8/3/1999 L 4)Pesum Jombos Permai A22 Nl Agus Sumartono Endang S. e. Nagang d. Rp 750.000.-s.d. Rp 1 b I -
Riza: Hanah Aziz |sukohaxdo R 4]'Nalang 011, Jombor skh Sunardi taimunah d. Wiraswasta 1d. Rp 750.006.-s.d.Rp 1 X b. 1K

T[Septian Wisudawan " [sukoharjo o13i998] L 41Tanjung Bakalan Polokario Suseno, S.Pd [Stpami d. Wiraswasta_|d. Rp 750.000.-s.d.Rp 1 X 2 RAEA
[Seplian Yoga Pradana {sukohario 9/12/1938] L . 4)Jombor Bary VI, Bendosari, skh Dr>. Djoko Winarso | Muryall, S.P¢ fa.PNS £-Ro 2 { atau lebh « b TK
|Salekha Fitriani2 Yusuf |sukobarjo 6231999l P 4] sombor Indah 04V, Bendosars, skh Drs, Miyoto Supatmi, S.Pd a PNS 1. R 2t alou lebih |b. 7K
Tia Rahmawatl L {sukohado G 4)Pandean, jelis, Sukohaijo Jayati Ponikem d. Wiraswasta Jd Rp750.000-s.0.Rp1X [a.RABA "
S diys Risi P Putra Jsukoharjo Jsh993) L 4|Begajah 31V Skiv [Aqus Incriyanto, SH__ [Diah Novenb, S.E i. Lainnya f. Rp 2 & atau lcbih “In TK
Adfan Al Mavdudi sukohiarje 23958 L 4[Betzn 2V, Toryo, BdSer, Skh M. Oasim K Qotnariyatd A SPd__|d Wuaswesta _|b. Rp 250.000, 5.4 Rp 560 ooo 1. RA/BA

“BTiAKmal A H Sukohad R - 4[Pokakan 1AV Jetis, Skh Drs. H. Nuei H Pikmah |2 PNS "l Rp 2t Zau et a RAIA |
Amienin Lingga P sukohario __uohe) P 4|0 Flores 3, 4 Skh Gunhr Irianto, S.50s _ |GustiyaniR,S.Pd _ [a PNS e Rp1tsd.15¢t a.
Aminna Apsiani sukohicro 4/5/1999 P 41Bakrejo 2/V1 Jelis, Skh Pamo R ) Supami |i Laianya . Ro 500.000.- 5.d. Rp 750.000 - 2. RAVBA
Amira Hasna S sukoharjo 11711899 P 4} Jombor Baru IVIL, Bendosan, skh Seegiyartn, S.T_ Arin R |d. Wraswasta fe.Rp {jisd 1.5)t 3. RAIBA

1{Ardhia Piani Dwi P "~ [sukohano 2H3e9] P 4{Moic 2V Gayam, Skh Ngalemin Maryuni _ |a. Dagang f. Rp 2t alav lebih [b. TK

£02] Arwanoa Zusham R {svkoharic n4ese] L 4[Sanggrahan INSKh Marwanto S Maryani fa PNS f.Rp 2 t atau lebsh TR
03] Azizah Nur Ramadhani _|sukoharo 1419991 P 4plumpung 1Vl Begajsh, Skh SuGmen, S.Pd Dwi Nur Warini la.PNS e Roisd 157 b 7K
$04|Dinca Rufina sukohario 6angxw| P 4|Bakrejo 21 Jetis, Skh Madyo Fumomo Sukzmi “|e.Cagang £ Rp 2 & atau lebin 2. RABA
§05{Dion Wibisono sukoharjo 6/30/1999 L 4[Seliran 11V Jetis, Skh Sutama - Sumiyem |e. Dagang e Rp1jisd 158 a. RABA
Diya Aning Sekar-- - — —— Isukobarjo AN19Y P 4[Nguler 2/VIl Hguter Skh Sugiyarto Susdoningskt la.PNS 1. Rp 2  atau lebh b. TK
7{Faizah Butsainah sukohario 112811998] P 4|Muningan 2V Combongan, Skh maio(aim) ~  —{YaaiR ————-— {hBurth - -~ |b. Rp 250.000- 5.d. Rp 500.000— — --—— Ja.RABA __
F08lFajar indriani sukoharic ) I 4}Carixan 24V Skh Sugiman Sunemi |k Eurvh b. Rp 750.900,- 5.d. Rp 500. oon K
$03{Fuquh Johan Saputra solo i L 4]Sido Makmu 411 Combongan Skh Suripto Tatk |d. Wiraswasta_[f. Rp 2 jt atau lebih . {a. RABA
§10]Hendrawan Aji Nugroho karanganyag 671999 L _4|Carikan 2V Skb Sugiyaro Purwaningsh [aPNS f. Rp 2 g alau lebih [a. RABA
f11]Huda Pamado Restana sukohaso 6191998] L 4]Sanggrahan 2/V Joho Skh Suhardi Sriyanti |h. Bunsh d. Rp 750.000,-s.d. Rp1 Jb.7K
512]Iham Qohar Aziz_ sukoharjo - 6211999 L 4[Mojo 1/V], Gayam, Sukonasjo. Harsito, S.Pd Hari Nur Yani ld. Wireswasta_|f. Rp 2t atau lebih |b. TK
p13|ismail Amarudin ~ {Sukoharo ] -~ 4|Kumbul Rejo 2K Skh.- . 1 & Drs.Sukimo,MM.  [DwiAsh, SE . Ja PNS f.Rp 2 i alau szbih |b. 7K
“B14}1zzudin Muhtadi sukohatjo 10151998 L 4|sad Wangi 5/Vi Nouter, Skh Agus Sutario RiafiviYusd . “|a PNS f.Rp 2 & 2tau lebhr " Ja RABA”
15!Karisma Bintang S ol - W5199| P 4]Pr. Jombor Permai B:22, JomborgSkh Jir. MM Tri Hananto Heri S a. PNS f. Rp 2 f alau lebih la.RABA
16]L uthfi Hakim Mahendra sukoharjo 21501999 L 4]Dukuh 1V1 taniung/Nguter, Skh kusharyanto Subekti d. Wiraswasta |d. Rp 750.000.-s.d.Rp 1t Ja. RABA
517|Mun. Al imion _[sukohario 1031538 L 4Bk san VT sk Abdul Mudiio R Nur Anizh d Wizswasta_[b. Rp 250,00 4. Rp 500000, fa RABA
618|Muh. Askurd Nurrohman 1sd<oha:io 7112/1998 L 4]Mayac 211 pondok Ngutet Skh Surahman S Wersini a. PNS - |f.Rp 2k alau febth . {a RABA
$19|Nurrahmah Dwi F tsukoharjo 2Enewl P 4]Pule Wonogiri© - Sutamo gk} Endang Tri M e. Dagang b. Rp 250.000-5.d. Rp 506.000, - . [a RABA
|620] Pipit Dwi Ralw |sukoharjo 621711998 P 4[Tempuk Rejo 2V Mgjo Re;o skh Ans Heri S Dasih Rita H a. PNS f. Rp 2 t alau lebih |b. TK
[s21|Rismz Damayat Isukohario 3121995] P 4]Pr. Korpri P-9 Gayamsari Skh Sutrisno Rienti 2. PNS f.Rp 2t alau lebih [b.IK
[622|Risqiyana Ade Tasmara |sukoharo e 4]Randu Lawng 111 Jetis, Skh Subamo Sariyab a PNS ‘[ Rp 2 f atau lebh la. RABA
1623} Septiana Suiuslaia Nur F |sukohado Y019 P 4[Pandean Jetis, Skh Suharno ichwatun d. Wirzswasta |b. Rp 250,000,- 5.d. Rp500.000, . Ja RABA
{624} Savia Cyndi Monica ~|guoung yioul 21%8 P 4|Sefiran 1V Jetis, Skh Joko Purwanto Gemivati h. Buruh d. Rp 750.00C.-5..Rp 1. a RABA
[625|Susi Meisyaroh |sukoharjo 523198 P 4]Sanggrahan 1V Joho, Skh Padmo Diyono Surip T " |d. Wireswasta |b. Rp 250.0005.d. Rpsooooo a RABA
1626]UKNl Istigomah [sukohado 26198 P 4]Kradenan 2VIl Skiv Sanyolo * Robmatun le.Dagang.  [e.Rp1ftsd. 151 a RABA
{627[Yukista Nurabma [sukoharjo 098] P 4{Suko sasi 1V, Skh M Nur Taufik Dwi Sulstiyowa ~ [b. TNUWPOLRI  [e.Rp TRsd 151 b. TK
1628]Adib Abdul Aziz H {sukohaso 301999 L 4|Bangseng 1/V, Gentan, Bulu, Skh Drs. Suraino Titk Y |a.PNS f_Rp 2 f tau lebih Ib.7K
1629 Aditya Widi Utami Isukghario 4161988 P 4{Cantelan 1/l Mulur, BdSari, Skh Swradi, SIPd Ash SM |a PNS e.Rp1gsd 15k |a. RABA
;630}Amalia Diajeng Berlinda Jwonogid R R 4|Pr.Johe Baru To10 Skh Beni Harjai Moesiiani P |la.PNS f. Rp 2 jt aizu lebih 67K

{631}Apriiia Cahyono Putri |sukoharjo 4/29/1999 P 4{Dalangan, Banmati, TwSasi Edi Cahyono hartini d. Wireswasta If. Rp 2 t atau lebih |a. RABBA

1632]Aprifia Nur Aminasari |sukohad S G 4[Tegalrejo 11V; Begajeh, Skh RM. Suseno W,SH Sti Sunanmi SE a. PNS f. Rp 2 t atau lebih Ib. TK

1633]Aziz Pribadi Suwamo |sukohardo 1271998] L 4|Sawur 11X, MertanBdSari, Skh Suwamo, SE.2k Yenidwi A d. Wiraswasta [f Rp 2 f alay lebin }a. RAVBA

:634[Chintia Aprian Nur M {sukohajo I 4|Keblokan VI Sendang 1jo; Selogin, Wng Supriyono, S.Si, M.Pd {Ida Aryati, SE la.PNS {. Rp 2 jt atau lebh b.TK .

635|Cintya Leadisiani |sukohario e P 4|Kragilan 1V, Kedung Winong, Nguter, Skh Sunaryo Maryai la.PNS f.Rp 2 jt atau lebih a. RAVBA
636|Diska Ayu Eril Novita |sukoharjo 321989 P 41Badan 2/ CombonganySkh Gunadi § pakupi [d. Wxeswesta le.Rp 1jts.d. 15t 3. RABA
637|Fadel Thoriq Nur “{sukoharjo 151999 ¢ 4]PrKorpi V.28 Gayam, Skh Drs. Joko.N Sivd WS Ja PNS e.Rpijtsd 1,51 b. TK
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Fanda Nur Fdayan Jeukahaio 1/10/1¢98] P 4} Tangisan 1/} TwS3ari, Skh Ragi S, S.A9 Justk H, Ss Ja PNS I.Rp 2 atau lebh 3 RABA
Fasianto A Nugroho {sukoharjo 6/8/1998 L 4|alakan 211l Bagqah Skh Saplo W Si Rochayalun d. Wiraswasla |=.Rpiitsd. 153 b. 7K
540|F atiya Desi Rahmawali boyolai 12151998} P 4]Selican 2V Jeiss Sukohario . Sokiman Suyat d Weaswasta |6 RpTRs.d 151 7K
["641{F ha Abi Yusul sragen 71711998 L 4]Cakren N, 021V Jombor, BdSari, Skh Drs. T. Istanlo Hima E 2. PNS f. Rp 2 { atau lebth Ib. TX
Galant Ash Shidq {sukoharjo S10/1999 L 41Pr.Puri Lestari F.5 Dompllan, Skh Usmon S, S.Ip Ls Utami |d. Wiraswesta _|f. Rp 2 g atau lebih la. RABA
Gumilang Aj Pratama Jsukoharjo £l 77t B 4|Gayamsari 2Xh Gayam, Skh_- Jentol Bambang S |Endang Sii S, SH a PNS e Rpijfsd 151 [: RABA
B44|Gytz Ambar Rukmi [wonogin 8i30/1399) P 4|Keblokan JVIH Sendang ljo, Selogir, Wrg harjonts War W d Viraswasta 1. Rp 2t ctau Iabh {a. RABA
(545 Hilini HaiGar Bakir |skcharo 4/11j19C8 L 4]Moe 1/V1L, Gayam, Sukoharjo Muh. Ichsantdii Sutanl a. PNS f. Rp 2 2tau lebih bIK
546|Fhzyrinz Murd Faji Tams |sukohario e G 4| Ngemul 2/ Sigorejo, BdSar, Skh 1. Seomo Retno 2 NS e fpifisd i58 - T
647|Khomssh Nur Fidausi |sukoharjo 9301999 P 4]Bnmmbturg 1M Dukuh Skh : Haryanto Waliyem d. Wiraswasta |e.Rpijs.d 15¢ a. RABA
7540|1 icda Wahyu Ningrum sukoharjo 6/41993 o 4|Pardowo 1M Joho Skh Kardi Slswanti d. Wireswasta d. R 750.00C.-5.6. Rp i J b. TX
I"640|Medita Riski Amalia sukcharic 57519°3) P 4[L.Slomet Riyodi 32, Sth Syarl Usmat S Suhartini d. Waaswasta_|d. Rp 750.000,-sd. Rp 11 |b. 1K
550]Muh. Aiwi Syavkeni sukohajo -} —- - TMHI99| - L 4 .KH.Samarhudi B2 Jetis, Skh Drs. Wakhid Um2r SanidS. SulastiWM_~ A PNS f. Rp 2 jt alau lebh la.RABA
551 [ Muninggar Puspiasar [Kizten 79| P 4jWidoro Mutyo Serenan Juwiring, Kit Kasno S. Haryati, S.Pd 2. PNS e.Rp1jisd. 15} [a.RABA
652|Nindi Dian Twindira [sukohasjo nengw] P _ 4|Sanggrahan TV Joho, Skh - Jimin Suwark d. Wireswasla _[d. Pp 750.000,- s d. 'ap 14 l2.RABR.
6531 Nur Zaini Bud: Leslar: {sukoharjo ED G 4|Majasio 1M, Tewangsari, skh ranlo Kaitivern d. Wiraswasta |f. Rp Z jt 2lau lebih [a.RABA
654| Ridwan Bayu Prasetyo [eukoharjo 7261938] L 4[Sawur 11X, Mestan BdSan, Skh Sutriyanio S. Handayani d.Wiraswasta |e.Rp1its.d.15¢ b.TK
55| Ridwan Istian Nurudin ...|qunung kidul 4101999 L AL Requio 9 Jetis, Skh : " Sugiyono Sulish d Wiraswesta_|e. Rp 1 fis.d 151 o 7K
[ 656| Setva Gigih-Gnata |sukoharo 751999 P 2)Pr. Joho Bant G.10Skh T MassSixdi (Akm} Menk !~ "= ———ld-Wiraswasia—|f-Rp 2 {t alau lebib la. RABA—
[ 657| Setyawan Nur Syahid |sukoharo 781998 L 4Tegalan 111l Pondok, Ngutes, Skh Suwamo Suyarf d. Wiraswasta |1 Rp 2t 2tau lebib Ib. 7K
658] Shiddinoh Hasisatun Niswah {sukoharjo ) 4|Banjarsari 211, Mandan, Sukoharjo Drs. Subudi Umi Siti S, S.Ag a. PNS f. Rp 2 jt alau lebih . la RABA
5591 Wahid Maulana Ghozal fwonogi a5n9%9) L 4]Pandowo 11 Joho Sk j Inda Ngisrina Puj Lestar d. Wiraswasta _|d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1.2t [a RABA
660 | Wisrio Prafasta Y [sukoharo 7260209 L 4[Sanggrat:an Joho, Sk [Achmad Sabari Ika Yul H d.Wiraswasta e Rp1#s.d. 157 {b.TK
551(Z231d har Amrotan Jsukoharjo 820M9%9] L 4|Tlogorejo Bulakan, Skh . Samino Sucamini a PNS f.Rp 2 jt alau Jebih [b. TR
662{Zuita Ziand Huda lsukohaqo - —- /30198 P 4|Cantelan 1AH Mukor, BdSan, Skh . _ Muh. Shaleh N.H DyahindayaslR ___ |2 PNS e RpIRsd 157 2 RAGA
T 562| Adib Wahyu Kuncoro |sukoharjo 020997 L 5[Sidomakmur 4, Combongan. SHh Drs. Sadimin Dra. Tumiyem a PNS f.Rp 2 t atau lebih - b. TK
_ 664]Anmad Nabil Fuady |sukoharjo 741998] L 5|Baksari, Gayam ,Skh Lasimin, 3.Pd Sunarti d. Wiraswasta |d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1.1t - |a. RABA
""665|Amalia Savitri Adi __|svkoharo 24Nn9%8 F 5| Tempel WV, Toriyo) BdSari, Skhgt Suyadi, SE S.Handayan, AMG__ |a PNS f.Rp 2 jt tau lebih b.7K
+666[Ana inayatus Auka Jwonogai NEDEGE 5|5abahan WX, Jombor, BASAR, Skh Tuimin Noatini h. Buruh R0 500.000,-5.d. Rp 750,000, a. RABA
I 667! Aninda Ajeng kosita Jsukohado 127198 P 5{Pr. Korpri R-3 Gayamsari Skh M.RusyadN.SPd___|S. Harlant a PNS e RpIftsd. 157 bIK
68| Anita Argawali Jwonogid 7n9%s] P 5|Kebiokan 2/Vill Sepdang ljo) Selomn Wrg Purwanto - Ponfyem i. Lainuiya c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- a. RABA
""569| Annisa Istiqgomah Jsukotiarjo 116/1998) P 5|Majaslo 24, TwSari, Skh Sti Harloyo Sutrest e Dagang  |e Rp1ftsd. 151t b. 1K
7670 Bahrut Ulum [bateng 3%l L 5], ¥H. Samanhudi; Sefiran, Jelis, Skh M. Choldon Sai M. i Lainnya c. Rp 500.000,- .. Rp750000- 2. RUBA
T 671]Daffa Dhiya Zutfagor |sukotaro 1241998 P 5|0 Semeru 7, Skh Eko Minyanio Pontuni i. Lainnya f. Rp 2 alau lebih Ja. RABA
. 672|Dea Fatika Nur Hayali wonogri S1ongsss| P S|, Slamet Kiyadi No.134, Sukoharjo Widodo B. Emawali i. Laiuiya b. Rp 250.000- s.d. Rp 500.000_ b 1K
- 673 Diah Ayu Mumi S wonogii 12Ny P 5]Pr. Joho Baru 1MIl;G42:Joh0, Skh Drs. Murpiyanio Sunami a PNS f.Rp 2 i aiau lebih . 2. RABA
_ 674|Eko Nugroho Santosa |sukoharjo (VAETALTd Y 5|Cuwanan 1 BdSari Skh : Giman Wagiyans d Wirsswasta [d. Rp 750.000,-s.d.Rp 1 b. TK
675]Faridah Rifyati Jannah [sukoharjo 9101938 P 5|Bangseng, Gentan 2/Vi, Bulu, Skh Susio, S.Pd. S. Ardhiyati a PNS d. Rp750.000,-s.d.Rp 1 A [b.TX
676|Fat=yatun Nain:ah |sukoharjo 611998 P 5] Turen 24V, Pandeyan, Grogol, Skb Sugiyario Supadmi a PNS f.-Rp 2t alau lebh - . 7K
677|Hanjian Okta MA |wonogici 1024129971 L 5]Pr. Korpri X-9, Gayam Skh Stamet A Waliyu A h. Buvh d. Rp 750.000-5d_Rp 1 X 2. RABA
578[Huda Kumia R |surakana 100231997] - L 5|Puri Lesatari B.E-6,Sidorejo-BdSariySkh DrssSuyatno, S. Unik M, A.MK a. PNS f.Rp 2 f atau lebin 2 RABA
679]Iflah Nur Amaa [sukoharjo 102211997} P S)Pr. Koepri Blok 41, /1, Skh Leo M. Dachlan Nihayah a3 PNS d. Rp750.000,-s.d. Rp 1 X 2. RABA
" 680|Ira Mustika Dewi [sukoharjo 24938 P 5|Pokakan 21V Jetss, Skh Thomas'A. Pug Astuti e. Dagang d. Rp 750.000,-5.. Rp 1 Xt b. 1K
Irfan Hadi Mubtarom |sukohatjo 11/18/1997 L 5|Keden, Dalangan, TwSar, Skh Hartanto Yol Si W. e. Dagang b. Rp 250.000,- s.d. Rp £00.000,_ b TK
. 682|irsyad Mahardi H Jjakarta 627N997] L 5|, Veleran 12, Skh Sambang S. . Sti Hantiok d. Wiraswasta_|f. Rp 2 f atau lebih 2 RABA
683|Kanityas Parasdtya Laksita sukoharjo 372611938 P 5|Cendono 1/V1l, Sugihan BdSar, Skh Drs. Sukamo Wahyuni i. Lainnya d. Rp750.000,-sd.Rp1 R b. TK
684[Khairunnisa Adityarini surakara 8/12/1998 [ 5|Gatalrejo 28, Nguter, Skh Danang .4, ST Condru S. ,SE d. Wirasviasta f. Rp 2 jt atau lebih b. TK
685[Krisna Hakim sukoharjo 1501997] L 5|Carikan 2iV Skh Sunaito S. S Murwani a.PNS e Rp1jts.d. 1.5 2. RABA
686 |Michtiyas Afifah Al F sukohario 121097] P 5| AL KH. Samanhudi, Seffan, Jelis, Skh Sylimin Endang Tri S. . Dagang f.Rp 2 j atau lebih 2 RABA
687|Muh. Afif Khoirudin sukoharjo 42011998] L 5|Kedungqudel R¥=3/3 KeneprSkh Muryanto Rusmiyatun h. Buruh ¢ Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000,- la. RABA




‘Zregmm Aziz Wahyu W Jnabice i L 5]Jali Lor 1vll, Bugel, Polokario, Skh Widodo, S.Pd 1Dra. Marsivem la. PNS f. Rp 2 j atau lebh [2.RABA
[736|Mun. Habib lsna NA Tsukoharu 7/61998] L 5|Ngabeyar 24, Jebis, Skh Suhamo A, M.Pd [iswanti, S.Pd [a.PNS f.Rp 2 f alau leb; b TK
[E50;Mut. Igbal Darojat - sukoharjo 5211998 ¢ - 5]Sormanggan 2V, Bulu, Skh Supeno, SAg Sufyati - a. PNS eRpigsd 15¢ 1b. 7K

- ¥551)Mun. Siddiq Abduiah “Jsukohario 10151997] L 5]Bodeyan 2V, Pondok, Nguter, Skh “[Wagimin Nank i Loinnya d Rp750.000.-s.d. Rp L1 . & RABA

592{Mustika Ayu Novitacari ‘|sukohatjo &g P 5|Sanggratan 2V Joho Skb Musladi, AMd S. Suhamt i Lainnya b. Rp 250.000.- 5.d. Rp 500.000. e X

. Y793{Novita Nur Hidayaii Tsukohado 1151997 P 515 2/V, Mzndan, Skh Sumano . [Mulyaii Ja. PNS e.Rpitsd.15¢ Ja. RABA
. {E04lORasha ifan | _ - [sukonaro 17211998 v 5 , TwSari, Skh Budi W., MPd Dyzh K..S.Pd a, PNS f.Rp 2  atau lebib JaRABA
565|Rommy Zubaidi S —_Isukohao | TRONST L ${Pandeyan WM, Je'ss Ski Triyonn Susv-ani h. Buruh d. Rp750.000-s.d.Rp 1 & b 3K

['596|Sabila Pambudi L : Jwonogii 22In%8) P 5JFr. Joho Baru Dlok-O-4A, Joio, Skh . | Budiyuio EriR. d. Wireswasta [2. Rp1jtsd 151 Ib. 1K

~ ¥597)Satria Fahrizal Nugraha “|surakart 5Rif%e8] L 5|Watukelz, Skh D1g. Irvan, M.SPkGa  |Drm. Triveni VI. Ja.PNS { Rp 2 R ateu 'sbih a. RABA
558{Shanfi M2yia Inggasaii [sukoharjo SNl P 5|Mrangger: 1/ Joho Skh Anggoro Agus P. Anin Indrawati  Ih. Buruh 6. Rp750.800,-5.d. Rp 1.t a. RAVBA

5301Sutian A. Aj Utama “Jsukonzio 10201908] 5|21 Parkit 4, Joho. Skh Sudard: W, SF S. Harvani SP e.Dagarg | Rp2 R atauletin 2.

700} aufik Rohman “[sukoharjo 101997] 5|Banmati 1M, Dalangan, TwSar, Skh Naio Sumino Sukarmi. d. Wiraswasta_[e. Rp1its.d 158 a. RABA
701 |Wainyu Rizgi Nurcahyo ngavs 122103997 " L © ~_5(iNgabeyan 24, Jelis, Skh - - hiaryono - Ratnawali - -— -a.Nelayar - }b.Rp 250.00C,-5.d. Rp-500.000_ ~ - - ja-RABA
702|Abdul Aziz Sholikiin sukonario 320988 L 5|Pokakan 21V Jetis, Skh Tumgan S. Daryatmi e Dagang . |d. Rp750.000,-s.d.Rp 1 _|b 1K
703|Adi Prastiyanto |sukohario ATHY7| L 5|Sanggrahian 2V Joho Skh Sri Yono Rahayuningsih 1d. Wiraswasta_yb. Rp 250.000.- s.d Rp 500.000,_ b K
TO4|Aff Kresiio Adityo |sukohzijo "ol L £ [Kepuh, Nguler, Skh Surye Titk M la.PNiS f.Rp 2 R atau lebh |a. RABA
705{Ahmad Fathoni sukohatjo 10/18/1997 L 5]Gayamsai 1/X Gayam, Skh Biyono Nur Pensi . |hBuwh . - ]e Rp500.000.-s d. Rp 750.000,- la. RABA

706) Al Aftakhal Mufics sukchato 8P1%97|__p 1 ___5|Pandeyan, Jebs Skh o lwanH JEndana It_i_ Wireswasta |4, Rp750.000,-sd.Rp ik [5. 7K
707|Ariinda Fat ] sukohatjo 1231971 P 5|Pojok VIl Tangkisan TwSari Skh Patfiyanto Rahayuningsit . Buruh b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000._, Ja. RABA
-708| Autiya Hasanah ~._|sukohata 919 P 5]Caxkan 1N, Skh Siswanto Siti khoina_- Jd Wiraswasta_|d. Rp750.000-s.d. Rp 1t Ib. 7K
709l Azhimzh Zahara . |sukohario onangsl P 5| 1N, Joho, Skh Amal Rouf Haryal la.PNS~ d. Rp750.000.-s.d. Ro 1 & & RATBA
710{Catur Wijivanto sukonao, | 71997 L 5| X Teratai 22, Ngabeyan, Jetis. Skh Ogiman HR Pekem h. Buruh lc. Rp 500.000.- 5.d. Rp 750.000,- 2 RABA
711|0ian Ayu A-diani sukoharje 7N P S| Mawar, Nabeyan 31, Jetis, Skh Sugiario Yalini” - |i. Lainnya f.Rp 2 alau lebin b. TK
712)Donny Pangarsa Kusuma sukoharjo 2NN L 5/ Dahiia 1V, Skh Manyana Sri Rubi H- h. Buruh c. Rp 500.000.- 5.d. Rp 750.000.- b. TK
713|Eay Yudistira sukoharjo 2091998~ 1 ~5|Sanggration 2V Joho Skh T [Sugiyono " [EsiPr—>— - —— —la:PN3 :.; .- [FRp2Raiaulebh - b 7K

“{ 714|Endhiz Hanang A wGnogiri 41231938 L 5|Nambangan, Selogin, Wing Edi Ananio £ni Sunami d. Wiraswasta |d. Rp 750.000,-s.d.Rp 1 &t a. RA/SA
" {7i5|Est Widyastuti sukoharjo RTES S 5|Damiwosad 1MV1l, Gayam, Skh Widodo S. Hartini a. PNS f.Rp 2 { atau lebih a. RABA
716|{Fatma Koirunnisa sukoharjo P 5|Karangwuni 1A, Polokaro, Skh Agts P, S.Pd Sii HadiA. a. PNS f. Rp 2R atau lebin a. RABA

[ 717|Gaffar Prianka Aji sukohario 9NWBp L 5)Cenckan RT 03il Jetis, Stkohaflo Subandi S. Hariini . Wirzswasta_je. Ro1iisd 151 a. RATBA
718|Hafidz Abdusrozaq - |sukoharjo e 5]Joho 1l Joho Skh . Muh. Nur S. Rahayv a PNS’ f.Rp 2t atav letih a. RATBA
719]iifah Yusn Al Husna - |sukohario 7141908 P 5|Sanggrahan 1V, Joho Sk M. Rifai Endang Marva a. PNS - {c. Rp 500.009,- 5.d. Rp 750.000 - 2. RABA
720|imaddudin_Nur Aziz " |sukoharjo 6/4/1998] L 5[Madyorejo 2/Vil, Jetis, Ski Budi Wibowo Dinnzh i Leinnya ¢ Rp 2}t atau lebih b. T
721|dawaad N ~ |pamekasan S/251938 L 5]Buks sari 3Vi skh Basyir Mahani d. Wireswasta [e.Rp1jtsd. 151 N b. TK
T22|Kinton Osanifa Aham |sragen BIEE £|Pr. Dingin Ds. Sariwangi, Skh £dy Syamsul Margiyati h. Buruh b. Rp 250.000;- 5.d. Rp 500.000,_ b 7K
723|Muh. Arvin Dekia A |sukohario ainggs] L 5|Bangunsari , Gayam, Skh Kanwa Sti Dewi Aryanti |d. Wirzswasta |f. Rp 2t atau lebih _|a.RABA
1 724]Muh. Muchis Abidin |Waten - 330/1998) L 5|Pr. Korpr Blok H-9, Gzym, Skh Dakman S. Wahyuri |h. Buruh f. Rp 2 jt atau lebh Ib. TK
1 125|Muh. Nashimudin |sukoharjo FIETES] 5|Baran 2V, Toriyo, BdSari; Skh Iswanio . S. Lestai [h. Bunh c. Rp 500.600,- £.d. Rp 750.000 -. —|b7K
{_ 726|Muh. Nunil Hugha ~ |sukohado 12261997] L 5]Pr. Sii Seiahtera, Kenep, Skh Darsono Suratin h. Buruh c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- [b. TK
727}Muh. Shiroih |sukoharjo 71998 L S1Tengkek, Pondok, Nguter, Skh Sarono Rahayu e. Dagang c. Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000.- . RABA
728[Muh. Yusuf Asifin |sukohago 51988 L 5{Pr.Joho Baru Blok H-17 . M. Shodidun, ST Marini i Lainaya f.Rp 2  atau lebih la. RABA
729|Nandya Dessy Verawali |sukoharic 1231997 P 5{Ngaglk IM, Sidorejo, BdSasipSkh Kuntadi Suryati d. Wiraswasta_ [c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- |a. RABA
730|Novia Fitriani [sukoharjo 112611997 P Siiegakejo 1M, Kategthan, Skh Sarjono Semi e. Dagang c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000.- Ib. TK

-{ 731{Putri Pertama Zahra D sukoharjo 1124197 P 5[Carkan WV, Skh__ Ratmanto Surati . Wiraswasta je. Rp1#tsd. 1,51 & TK
_132|Retyannisa Shatiha R sukohado 121NN P 5]Pr. Joho Baru Blok A-3, Joho, Skh MAJAzis Kusparwati a. PNS f.Rp 2 jt atau lebih Ja. RABA
1 133]Risqgi Nur Fadhiah sukoharjo . 511811998 P 5|Banmali 21, Dalangan, TwSad, Skh Maryanto Hariyatni h. Buruh c. Rp 500.300,- 5.d. Rp 750.000.- 7K
{ 734|Rosita Widya Sud sukohario 7 G 5{Denokan , Jetis, Sukoharjo Suyato Dwi Senani a. PNS c.Rp1ftsd. 15¢ b. TK

735]Saifudin Zuhd [sukohario nweyrl L 5|Jzmbal 2V), TwSari, Skh Sriyono Maryanli e. Dagang e.Rpljtsd. 151 a RABA
736)Sigit Kharisma Danu sukoharjo IE) I 5|Grondag D1/, Mandan, skii Wagito $ Siti Isminah a.PNS f.Rp 2 jt atau lebih 2. RAEA
737|Sinung Bagas Pramu |sukohado TRAN98] L 5[Pr. JoholBaru R 2 Johio/ Skh Sarjono Astin Eka h. Buruh e. Rp1its.d. 1,51 2. RAJBA
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[Siwi Ayuningtyas sukohatjo 6121998] P 5|Pr. Panceyan A-15, Bulaksejo, Skis H.R Sudtyo Sartini [e. Dagang b. Rp 250.000,-s.d. Rp 500.00G, 4. RABA
7 739]5wedha Maulana sukoharo 6/251588] L 5|Mandan 21X_Skh Ors. Tukiian Supi H a PNS i. Rp 2 j atau lebh b. 7K
T 740]Yoga Ibnu Pralama |sukoharjo_ aBness) i 5|Panccyan 21, Jevs, Skh Muladi Sa'adah - d. Wiraswasta _Jc_Rp 500.000, s.d. Rp750.000. - . 7K
741|Yoga Imam Malik |sukohario 10281998 L 5{Pondokreso 11 Combongan Skh k. Teguh W Sudami d. Wircswasta [LRp2ftalaulebin a_ RABA
[ 742|Anmad Zuifa Zulfika wonogi nhs3r[ L 5|Ngebean 2/ Jetis Skh Sigt Hermewan W |Nund S#, Z . Dagang d Rp750.000-sd.Rp 1 b. TK
[ 743|Aisyah Nur Fadhilah sukoharjo 41221998, P ____S|Tlogorezo 3l Bulakan, Skh Samina Sudami e Dagang f.Rp 2t dlau lebih 2. RABA
744 Alliah Rusdiana Wahyuni pontianak 1020019%8] P - 5|Gamping 24V Skh - Drs, M. Svafrudin Rusmini aPNS f. Rp 2} alau lebih a. RABA
™ 745| Aray Pesdera Puta surakada 6A51998) L 5{Pulosari 2V Gayam, Skh Wahyu Widodo S. Muiyaningsih h. Bwuh b. Rp 250.090,- 5.d. Rp 500.000,_ b. 7K
746/ Atysha Fadhwi Ramadhani sukchano 112001538 P 5[Barjarsan 1V, Mutur, BdSz, Skh Sohan CviVi. |6, Wiaswasta L. Rp 2 § a1au iebh b. TK
[~ 747|Arlands Dian Mahendra sukoharo 531988] P 5IMutur 18, Mulr, BiSar, Skh Sulen Tri Warsaningsih a. PNS f Rp 2 it 2'au lebin 2. RABA
748[Anum Mukarorsali Shobhati sukohario wand%e| P 5[Pr. Xorp4i K-6. Gayar, Skh Sutono MR, S.Ag St Marfuah a BNS f. Rp 2t atau lebik a RABA -
[~ 749]Atikah Maratus Shatikah sukchario gensr| P 5[Sekren 2V Jetis Sukoharc Supiyanlo Tasmirch e D2gang c. Rp 500,009, s.d. Ro 750.600,- a. RABA
750Ayu Retnoningsih Surahman sukotarjo 10/1111298 P §{Ngledck 1AV, Manisharjo, BdSar;, Skh SumsdNH  [Nursanb a. PNS e Rpifisd. 1.5 3. RABA
[ 751/|Claia Agung Sri Juiita "~ sukohario 824/i%8] P 5|Mojo 2V. Gayam, Sukohano - Suyadi - -[fasienr— - h.Sorvh - - {d:Rp750.000-s.d. Rp 1.t -~ PABA
752|Diclanda Funky Aryanto [sukoharjo N4egs| L 5IPokakan 24V Jetis, Skh S. Naryanio Titk M. e Dagang  |d.Rp750.000,-s.d.Ro 14t 5 TK
753|Fajar Nugroho Destiyanto [Kaien 122619971 L E1Pr. Abduliah Permai 30-C, Carikan Sunarto Titk Suryani h. Bucuh d.Rp750.000-s.d Rp1 X b TK
T54[Fajar Ramachani semaram 112411998 L Shioho Bant H-11, Skh Edi Sudtynso Endang S. 2 PNS e Rpijtsd. 1,51 1a. RABA
755|Ghany Minto Saputre sukoharjo 72198 L 5|Brebes 3V, KdJambal, TwSari, Skh Sumanio, SP Endang Dyah S li- Lainnya Rp2Rataulebh . .. ~ [a.RABA
756]ibet Nurbaiti . ———..— _sukoiard 51998 P _5|Bangst Cibk 1. Krwen Skh . Svratman  ____.___ Je.Dagang __]d.Rp750.000,-s.d. Rp 1)) _ o _|bTK
7571 Johan Asifin sukoharjo 50197 L 5[Pasekan 111l Combongan, Skk Joko Susilo Hastut Ih. Bunh b. Rp 250.000,- 5.d. Rp 500.000,_ Ib.TK .
758]Khansa Asbinsa T " [sukoharjo 21819%8]  P. 5|Madyorejo 2WVil, Jetis, Skh Bambang B, SE Asni SH li. Lainnya f. Rp 2R atau leblh [a. RABA
759 Kunti Yasmin Al Waflyah _ |sukoharjo 6/18/1938] " P . 5[Mojo 2V, Gayam, Sukoharjo_ Drs, Ahmad B D. Jamilah [a.PNS e.Rp1jtsd. 1,51 ]b. 7K
760|Laiatul Rahmah wor0sqbo 10mer| e 5]Joho Bzsu S-5, 2Vl Skh Sukiman , SE Dwi Sulistyani * la.PNS e.Ppigsd. 15 |a. RABA
761|Maulana Adam Sahid sukoharic FIEEE 5L Ciu 6., Telukan, Grogol,.Skh Drs. Hadk Dra. Sarwosti 1. FNS e.Rpiftsd. 158 _bTK
762[Miflah Haichar Rozaq sukoharjo 5311998 L 5|Watukelir, JatiNgarang, WesuSkh Masiran [ Ank Endang S. i Lanya d. Rp 750.000,- $.d. Rp 1 L b. 7K
| 763]Mun. ismal ] T |sSkvharie 45198 L S|Ganp 20VSki 7 || /o Budiyono —fSutin—— " —-—— [h Boruh— ~ —far <Rp250.000.- —== -~ [a RVBA—
764]Mubtarom Choinsl Janah  [sukohaso 4n21998] " - S{tarangan Gayam Skb ST Amin Aptiyank h. Burch {b. Rp 250.000,- 5.d. Rp 500.000, a. RABA
765 Nadia Septian Pratama |sukohafo e 5|Pokakan 1AV Jetis, Skh Dwi Djono, S.Sos Tri Sumarb, S.Pd i Lzinnya d Rp750.000,-s.d.Rp1 .t a. RABA
66[Nadiya Adibah [sukohar]tL R 5|J1. Veteran 10, Skh Eko Pramono Dra. Nuning 3. d. Wiraswasta 1. Rp 2 ft atau lebih - a. RABA
15‘ Najio Misbahudin [sukohario. ANt L . 5)Foxakan 11V Jets, Skl Peiman S FuiL d WAssasta 1d Rp750.000,-5.4.Rp it a. RAZA
-1__768]Nomma Falah asggila sukoharic A319%] P .- 5| Jeferan 2AX Toiiyo BdSai Skh Stkijan Supami 2 PNS t. Rp 2 jt alau letth . b. 7K
| _T69|Nur Azizah Al Husna sukohard oz5nger| P 5|J.Kepedang 5, 1V, Ski Sbkich Susana Dew: i. Lairva b. Rp 250.000,-s.d. Rp 500.000,_ a. RABA
770{Nur Ikhsan Ismak sukoharjo 4241938 L 5{Sugihan 2/V, BdSari, Skh Swatno Titk 6. a. PNS f.Rp 2 f alau Jebih b. 7|
771)Nur Rofik Ma'nuf |sukohajo 53199 L 5[Tengkisan 31V, TS, Skh Sartono Hastatk a PNS f.Rp 2 t alau lebiis b. TK
772 Nuisma Yunita Sari {sukoharo” enanwsl P 5{Sanggrahan 1/V Joho, Skh Sbgiman Wahyoni hBuvh 14 .Rp750.000-s.d.Rp1 X Ja. RABA
773|Nurul Hidayah “[sukohado 414119%) . P 5|Kradenan 2VIl Skh Rahmadi S. Hartind |h. Bursh e.Rp1jisd 15} Ja.RAIBA
774|Qomsiyah sukoharjo 518H988] P |- 5|Pandowc iVl Jcho Skh Solekhan Maryztin (alm) hBush - |d.R2750.000,-5.d.Rp 1t a. RABA
T15|Pama Aji Mukti A sukoharjo 12H%98! L 5[Kutorejo 4M, Jets, Skh Bejo Suseno |Ari Setyaningsih i Lanaya- b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000,_ a, RABA
776|Riyan Wahyu Priambodo sukohaijo 1291997 L 5|Joho 14 Joho Skh Slamet Riyadi S. Wahyuni e. Dagang f. Ro 2 jt atau lebih a. RABA
T77|Rohmana Luthfi Hibatulah |Katen ¥21998) 1 5[J1. Raya Serenan Sriyono Sili Rokayah e. Dagang e.Rp1jtsd. 1,58 b. TK
178| Tria Agung Handayani [sutoharo 210019%8] P 5|Pandowo Joho Skh Sukardi Siswank [h Buruh b. Rp 250.000.- s.d. Rp 500.000,_ |b. 7K
779{umar Abdul Azix |sukohaijo 127241998 L 5|Pulosas 1AVIGayam, Skh Su Pariyem la.PNS f. Rp 2 f 2tau lebih }a. RABA
| _780|Mafiukhah Rahmawati {sragen 11/1311997 P 5{Beku Kiwanan Masafan Sragen Ramelan Narsi Th. Burvh . Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000,- la. RABA
781]Ahmad Riky Syarifudin |sukoharjo _ 2919%8] L 5[Ponowaren WV, Ponowaren, TwSan, Skh Suranto Setyo Hidayati {h. Buruh b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000, ]a. RVBA
782|Aisyah Nur Ayni sukoharjo 12191938  F 5|Bangsri Gede IV, Kriwen, Skh Sadono St lestari h. Buruh d.Rp750.000,-s.d. Rp 1 3t la. RABA
783]Angga Bayu Sebawan sukohaijo 64997 L 5]Denokan 241 Jets Skh Ségeng Surahmi d. Wiraswasta_|b. Rp 250.000.- $.d. Rp 500.000, _ 2. RABA
784] Anindia Dhesinta Dila sukoharjo 5281988 P 5{Dubelasan 11V JomborBdSanSkh Muh. Ridho Yuli Suryawali i Lainnya I Rp 2 # alauJebih b 7K
785 Annas Djagal W. S sukohatjo 1919%8] L 5|Joho Baru E-3 Skh Dijoko Susilo Estin Jd. Wireswesta | Rp 500.000,- 5.d. Pp 750.000,- b. TK
786|Bagas Shidiq Ariyanto sukoharjo 1/25/1338 L 5|Pandowo, 1Vl Joho'Skh Sumariio Suoiyadi [ Buruh b. Rp 250.000-5.d_Rp 500.000,_ a. RABA
L__787]Bagus Hafidh Kuncora R sukoharjc 681997] L 5|Walang 0171, Jombor skh Drs)Rodk Umi Sangadah |a.PNS f.Rp 2 fl atau lebih b.7X




;-"‘758 Benny Permana Putsa

~Isukonato |

5[Kutreio A1, Jetis, Sk

; 3/19/1938 L Sugeng Astuli h. Burch |b. Rp 250,00, - = d. Rp 500.000,_ 2 RABA.
539) Briyantuko Likh Waluyo |sukohario 51398 L 5|Mranggen 3 Joho Skh Stamz2: Widodo Susi Harianti e.Dagang __|h. Rp 250.000,- 5.d. Rp 500,000, R
790jChas Tulung Assari |sukohario 1202611997 P 5|Kakmangis ZM Walubonang TwSari Skh - Suparmin Supacmi e. Dagang b. Rp 250.00,- s.d. Rp 500.000, ja. RABA -
791|Diz-a Dhiya Violeita sukohatio 1241998 P 5| Semeru 1Vl No. 7 Jelis, Skh 1Eko Meiyanio Perihaisni d Wiraswasta i Rp2Ralaulebh Ja. RABA
792|Fajar Safitri |sukoharjo 931997 P Sihranggen 178 Joho Ski 1S. Molyono SE Suminarsih, S.Pd a. PNS . Ro 2 atay lebih b.IK -
793|F2ndi Rah ) <ukohario (EE 5]Jombor Permai 829, 611 Jombor BdSari Skh Dowes Rahono, 5.Pd._|Retno S. Hanan laPNS £ Rp 2 alau lebin Ja. RABA

Y75 [Farkha Nus Khatimah sukoharia TRR19%8) P 5)Sido Rejo 4V Tangkisan 1wSan Skh Wiyono Sugiyal le.Cagana | Rp2 i atoulehin a.RAMBA_
765{Handz Nur Assifz _isukoharjo Sha/1e38 i 5}Pandowo 1M Jotx» Skh Suwalno Tri Muini _la.PNS e.Ro1fsd.15¢ 2. RABA

"796]Hapsari Pratoroiingsih sukoharjo 7i21ii3R | 5. Skanet Rivaci No.20 Sukohasgo Budi Pratoo Marmivaaingsth |-~ Dagaze e. Ro 500.00C,- 5. 6. Rp 750.500,- 2. RABA

¥ 797|Hirsarisma Pertwi H. surakarta 2161538 P 5|Pr. Joho Baru G-36 Sth _ Dwi Rochmedi LN, Dea. Hariyani 1a. PNS e Fpisd 158 2 RABA
752 ifiar Norarum sukohatjo RN £iCarkan 2N Skh Hato Sttino Fithatin Th. Bwwh 5. Rp 250.000,- 5.d. Rp 500.000_ 2. RAVBA
799|isnaini Nur Fadhi'ah |sukohatjo 6/13/1938 P 5| Gesingan 4/X, Bulakan,skh Darmag Hesi Suyatmi _jh. Burh b. Rp 250.000.- 5.d. Rp 500.000,_ 2. RABA
800} Jihan Al Ghifari “tsukoharjo 561998t 5|Banmat 11l Dalangan TwSaci Skh Sugihiaria Sawi Th- Buuh & Rp 500.000.- 5.d. Rp 750.000.- a. PABA
{501 |Khansaines Canyani P |sukoherio | - 52819581 P 5{Ps. Cauikan Permal A1-2, SV Skh H_Riyamo AK. SE.__ |Heni C.SE. cBUMN. -~ = Ppidsd 158 — . 2. PABA
802|Khusnul Rahmah Eka S " {wonogki PREG R E)Maskan 1/iil Pule Selogini Wy - Sutamo, S.Pd.(alm) _ |Endang TM. 4 Wiraswasta_|b. Rp 250.000,- 5.4 Rp 500.000_ Ja RABA

803 |Lia Isma Safitri  {sukohario a3 P 5|Pandowo 1M1 Joho Skh -~ Bonifai Basuki Suryati h. Bunu {b. Rp 250.000,- s.. Rp 500.000,__ |a. RABA

804]Lutifi Nur Habib W. P sukohario 7 5|Mojo Tegalan 24 Joho Skh Wahyuds Romizh Isdayak d. Wiraswasta_{b. Rp 250.000- 5.d. Rp 500.000_ la RABA
805{Muh. Adnan sukoharo 81998 L 5| 8. Pisang 14 Bangun San Gayam Skh Harlono™ Supiati a PNS d. Rp 750.000.-s.d. Rp 1 &t |b. TK

-1~ 806]Muh. Anshori. sukohajo . _ 8199 Lo §|Denokan 2/l Jelis Skh Suyamto Partinah e. Dagang f. Rp 2 ft atau febi {2 RABA
807|Muh. Fahmi T sukoharjo 8141998 L S| Fortuna 4 Jombor, 1Vl BdSan Skh Nurhadi La Hidayati a PNS £ Rp 2 it alou lebih bIK
808}Muh. Yahya Fathoni sukohaijo 107261998 L 5[Ngambit-ambd 241l Nguler, Sukoharjo Anang Kustiyono Slamet Winartl a PiNS f. Rp 2 j atau lebh’ 3. RA/BA
809|Nabila Rachma A. _|sukohasjo 1MeAss7| P 5ICalen 21V Jombor BdSari Skh Mochtarom Budi S, S.Ps{Cra EnyH,M.2d.___|a. PNS 1. Rp 2 atau Jebin a RABA -
810|Nanda Firdaus A sukoharjp 11/14/1997 L 5{J)L Khantil 4 Skh Drs. Yamni Dra. ifa Alfiah R. a PNS . Rp 2 jt alau lebily a. RABA
[~ 811{Noviona Kumiasari cilacap 1| p 5[0 Jahe A1 SKh Stamet S. Sumami h: Cunh . Rp 500.000,- s.d. Rp 750.002.- a3 RAJBA -
812|Novia Tri lkhsani sukoharjo - Ami9ggl P 5]Bakseio 2V Jetis, Skh Sunamo Jarwali e. Dagang f. Rp 2 it atau lebil a. RABA
TT813|NUr Hatidzah Devi K “Jsukotiano™" P t320M938] 0 P S| Pahlawan 21 Toriyo BdSan Shh --- Kartko AN - - Pupt Putri P. - {6-BUMN —If Rp2gtataulebh .. .. .. 3. RABA
I 814|OKtavia Setia Primadita sukoharjo 10131998} P 5|Kedungjambal, Pendem 2/X1 TwSari Skh Diatmo Tukinem e. Dagang . Rp 500.000,- 5.d. Rp 750.000,- b. TK
t B15|Prabu Wenang Pitutur sukoharjo 101711996 L S{Kayn 4/V1l Sonorejo Skh Yeyen Aruno Ank S Suwarni d. Wireswasta |c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- b. TK
! 816]Puspasar sukoharjo 8111938 P S[Pokakan 2V Jetis, Skh Umartoyo Sayem d Wikeswasta {b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000,_ 3. RABA
+_8i7}Ratih Pusprasari sukobiarjo 2711998 [ 5|Pandezn 111l Jetis Skh Sukino Suyatmi 2 PNS f Rn 2 % atey lebir la. RA/BA
318|Rika Wulandarni sukohaijo wnmngs| e 5|Bangsri Gege 2/Vil, Kiiwen, Sxh Heru S. Welyani h: Buh b. Rp 250.000,- 5.d. Rp 500.000__ |a.RABA
819|Umnimu Asifah sukohzrjo 82898l P 5{Pulo 2V Boly Skh Slamet Sukatinah Jh Buvh b. Rp 250.000,-5.d. Rp 500.000,_ Ja. RABA
820} Zainal Asifin sukoharjo 2111998 L 5. arangngasem 20 Kateguhan TwSari Skh Bejo R, SKM.!dkes S. Mardiningsth, S.Kep. |a. PNS . Rp 2 ft atau lebih b. TX
§21|Uinda Yunita Pangestut Sukoharjo 761996 P 6]Sesican RT 3V Jeiis Sukoharjo fSugito Painem PegawaiLain  |a. < Rp 250.000,- b, TK
827|Anisa Qurots Ayun Sukoharjo 1/6/1997 p 61 Tegakejo, Kateguhan Twasari, Skh Masimin Yani e Dagang ¢ Rp 500.000,- s.4. Rp 750.000,- b. TK
823]Ahmad Tejolomo Sukohario 51211997] L 6INgemut RT 2/ Sidorejo,.Bdss, Skh Ir. Sn Torio DwiReo M AMd  |ilainya e Rp1jts.d. 1,51 § |b.TK
824 Mutiammad Bayu Aji Praset,0 Sukoharjo 7/8/1996 L -_E|Pesum Joho Baru 3iok G 12 Joho, Skh Wehono iyatni a PNS f. Rp 2 it atau lebik |2. RAEA
" 825|Rekzi Aji Bondan Saputro Sukoharjo 91811997 L 6|Gadingan R 21 Jombor Bdsan, Skh Nano Sri Mutyaz: eDagang _|d. Rp 750.000,- 5.d. Rp 1 Jt . [a RABA
| 826]Sholanuddin Akbar Sukoharjo 237n997] L 6|Baran Toriyo RT 2/V1 Bdsasi, Skh Muh. Qosim Kask Qomariatul Akadiy Lain-ain e.Rpijts.d. 1,51 {a RABA
I 827[Han Nugrono Sukoharjo 305M1997] L B[Tempuran RT 3V Bulakan Skh Yamio Ekmakesi e.Dagane _ |f Rp 2 jt atau lebih b TK
. 828[Nadiatus Sholihah Sukoharjo 253i1997) P 6]Butusar, RT ¥V Gayam] Skh [Aodl Mapb. R Nor Aiciyah h. Buroh d. Rp.750.000.-s.d. Rp 1 Jt 1. 1K
{ B829|Rizgi Nurkhamdi Sukoharju 29/10/1956 L §{Pandean RT 3k Jetis! Skh Sukamdi S Nurani a. PNS e.Rp1jts.d. 15}t Ja.RABA
. 830[Syalasyatunnisa Afifah Sleman 1011111996 P 6]Kebon Wetan RT 11X Bulakan Skh Kusiman Sri Haryanti f. Tani d. Rp 750.000-s.d. Rp 1 3t Ib.TK
. 831]Asyaty Ayu Erlania Sukoharo 12731997 P 6] TrajukiningRT 11V, ,Pandean Groyol Hariyanio Supriyati 0. Wiraswasia |d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt h. TK
832]|Awaliya Umi Sholikhah Sragen 8111997 P 6]Balsejo RT 21 Jetis, Skh [Muhammad Sulkchoni  Lestari 2. PNS d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 Jt a. RABA
833} Devy Kusumawak Sukoharjo 511211997 P 6|Pandean RT /M Jetis'Skh INgatno Sri Sumaryani i. Lainaya d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 Jt a. RABA
,._834|Fatmah Eyana Mur R Boyolali 251897 P 6| Setican RT 3V Jets Sukoharo Eko Wahyudi Liyati h. Buruh c. Rp 500.000.- s.d. Rp 750.000.- 2. RA/BA
. 835|Fuad i Sukoharjo 211997 L 6|Jarak RE, 3V TanjengNguter™Skh Drs "Wiyono Siti Nutjanah i. Lainnya b. Rp 25U.000.- s.d. Rp 500.000, a. RABA
; R35|Hervian Erko Putra Jaya Sukoharjo 671997 L 8]Perum iKorpri Blok V 7 RT2/14 Gayam, Skh Nyond "Warsi Astuti a. FNS e. Rp1jtsd. 1.5jt b. TX
837 {Khoktah Yusul Mubarok Sukoharjo 12/211997 L 6[Madyorejo RT 1/7 Jetis Sukoharjo Girmin Wagini (Alm) e. Dagang d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt b. TK




™

4@";""’ Moo Yurdl Sukoharjo | 7/51997] L T BlPokakan. RY 174 Jets Sukohaijo . Wahyono Suheni Sepliasiv e.Dagang 1. Rp 2 jt alav lebih “[arABA T
 0[Ruchiyans Debyssia Nugraheni Sukoharjo | _15/onigge| P 6|Ngasem RT 2/5 Kemasan Polokarto [Haryono Nur Sugitart h. Buruh e.Rp ijtsd. 151 Ja FABA
ﬁ[_udiaﬂ Dwi Anggorowati Sunoharjo Ory1997 P 6]Geneng RT 5/X1 Begajah, Skh _IRadi - Tri Pusnami a. PNS f. Rp 2 jt atau lebth~ |b. TX
Wmnm Suh>“jo Sukoharjo 227371997 L 6]Rejosan RT+/7 Kateguhan, Twsari, Skis Sujita |Sti Hastti e. Dagang f. Rp 2 it atau 'ebih a RABS.
2[Rz Agung Prabowo Sukoharjo. 5/5/1997 L 6|Perum Tanjungsani RT 4/7 Skh Rachmat Sutejo, SE | 3ri HaryaniR, S.50s . [i. Lainrya e. Rp 1jts.d. 1.5t . TK

| ﬁ_zd-,m., Nur Hidavan Sukohario $3MN9E7 L 6{Mangs:n RT 2/8 Joho, Sukohatjo {Sunardi IS h. Bunt d. Re 750.000,-sd. Rn 1.2t 2. RABA
§12|Sakana Tyas Habsari Sukohario 21/11/1937 P 6|Mulur, RT 1/11 Sukohar;o 2udi Setiono H Tak=i T W a. PNS f. Rp 2 it 2tau lebih 2. RA/BA
ﬁs—;;,. Wahyu Ramadan Sukohaijo _ 22/01/1997 L €|Banj=rsar RT 1M1 Muiur Bdsari, Skh Ir. Suratno Panti Wahyuni a. PNS f. Rp 2 it atau lebih o |2 RABA
[5:6/Ramachan Giiczy Chandra) Sukoharje 10i1/1997 L 6]Bangunsai RT 2/V1 Mukx Bdsari, Skh Drs, Sutamio  Setiat Utemi 2. PNS f. Rp 2 jt atau lebih Ja. RNEA

'ﬁﬁ Anissa Budi Utami Sul:ioharjo 14/05/1997 P 6. Wandoyo Pranoto No £5 John, Skh Pariio Niti Kasusflaning Uhzmi [e. Dagzig c. Rp 50G.000,- s.d. Rp 750.000,- a. RABA
#48[Asiz Marardhika Witcwa Suksharjo 17/08/1997 L F}.loho Baru Blok K 16 A Joho, Skh Hardi, S.Pd Muiati Handayani 2. PNS e Rpiftsd. 1,54 a RABA
849,Evan Banu Prasetyd Suxoharjo I 16/06/1697 L €{3anagrahun RT 2/S Joho Skh Culiartonc Sri Hartati . iINVFOLRI |d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 &t b. TK
T 350{Fadnia Rahma Fil Ard Sukoharjo g9zl P 6/Pandnowo RT 11 Joho Skh S _ Dra. Krisnandani Masyatie. Dagang b. Rp 250.000,- 5.d. Rn 500.000, b. TK
551 Muhammad T Wardoyo .| Sukoharjo 15/05/1996 L 5]Pandowo RT 1M1 Joho Skh Iwiyono fwartini { Tani, b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000. ib. TK
(852|MeFana Estu Enggar Ruseno Sukoharjo 15/11/1997 P 6]{Pangin RT 2/7 Joho, Skh Ruseno . Sutanmi d. Wiaswasta_jc. Rp 50C.000,- 5.d. Rp 750.000,- ]a. RABA
852 [Mohammad Naaarg Qosim Sukoharjo 20/10/1996 L 6|Sanggrahan RT 2/5 Jolwo Skh. Bambang Sutoko Ana Rahmawat e. Dagang b. Rp 250.000.- s.d. Rp 500.000,  ‘{a. RABA
852 |Sahid Wahyu Saputro Sukoiarjo 2811211996 L 6|Tombaksejo RT £/6 Jetis, Skh Hens Dwi. W Sri Rahayu h. Quruh b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000. la. RABA
. 855|Rima Erwin Efiyani - .|Sukoharjo 104111997 P 6|Pandean RT-31! Jetis, Skh Marimin Sunarmi e, Dagang b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000, }a.RABA ]
U85 |Syahla Nor Fadhila -~ -~ — | Sukabumi 28311997 - P——14——- —5}-Bangsan RT4/4 ;elis-Skh Ir.Sugiyartono —--- Jlsmawanti-— ——jh-Bunh c. Rp 500.000,- 5.d. Rp750.000~ - {b-FTK— |
857 | Yukan'o K Sukoharjo 26/6/1994 L 6|Sznggrahan Rt 2/V Joho, Sukohario JJarijo : Suki h. Buruh d. Rp 750.C00,- s.d. Ro + Jt a. RABA
"853 |Cvmas Ahmad Robbani _|Sukoharjo 12/4/1997 L 6|Banmati RT 11N Sukoharje Sugtharto Sarwi h. Buruh <. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000.- a. RAVBA
859[Hanifah Nur Rehma Wonogiri 18/2/1998 P 6|Pesum Pandean Pesmmai Blok A No 32 Ir. Bumawan Yasum-  |Mamiatun Zakaria h. Buruh f. Rp 2 jt atau lebih h TK
360|M 3 Javahi Sukoharje 24/6/1997 L 6]Joho Baru RT 3Vl Joho, Sukoharjo |Suwardi Siti Kotimah e.Dagang |e. Rp 1jtsd. 1,51 2. RATGA
861 |Noviana Nur Haffah Sukoharjo 12/11/1396 P 6]Joho Ba RT 4Vl Jot, Sukohario Luhammad Tawar Puastuti a. PNS d. Rp 750.000,-sd. Rp 1 Jt b. TK
862 |Brifian Hidayat Wisanggeni Sukoharjo 22/411997 L G|Karangasem, RT 24N KateGuhan, Twsari, Skh Handoko Si S i e. Dagang _ If. Rp 2 jt atau lebih b. TK
863|Bung Ayuning Syaritah Klaten €/10/1996 P G|Serenan Juwiding Kidten Sriyono, BA Siti Rokhayah e. Dagang |d. Rp 750.000,-s.d. Rp 1 Xt __JaRABA
364 |Dewi Noor Rochmah {Sukoharjo 22111997 P 6{Carikan RT 2/1V Sukoharjo 36ko Santoso Sri Muryati i. Lainnya c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,-  |a. RABA
" B65|inda Dwi Sagila Sukoharjo 12/8/1997 P 6]Seiran RT 1V Jetis, Sukoharjo Katamso Sugantini e. Dagang |d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Ji a. RA/BA
865 Luthfi Habibilah Sukoharjo 1761997 L 6}Gronong RT 2/V mandan,Sukohafjo IMutyadi HS Suyamt a. PNS d. Rp 750.000.-s.d. Rp 1 J a. RABA
367 [Niwen Dew Ambarsan “iSukoharjo Znaies7| P 6|Perum Kenep Sukohao 71 [5, Sibagyo Dwi Sulstyaningsin__|e. Dagang_|b. Rp 250.000,- .d. Rp 500.000, a, RABA
366|Nur Annisa Fitria Ningsih Suksharjo 4219971 P 6[Mess Sritex . Jahe B. § Sauj - [ining Winami 9. Nelayan |c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000-  |b.TK
863{Ratih Prahamika Sukoharjo 19/5/1997 P 6)Jarsk RT 3/ Tanjung Ngtter, Skb Pramono Haruni e. Dagang  |d. Rp 750.000,- s.d. Rp i Jt ~ |b.7K
870|Signt Rizqi Ramadan Sukoharjo 221111997 L B{Mulue RT 21 Bdszri, Sukchano 15, Susatno Panti Wahyuni a. PNS f. Rp 2t atau lebth . " |a.RABA
871|Triska Nur Ismandar. Sukoharjo 47311998 P 6]-arak RT 341 Tanjung Ngutes, Skh Tri Wahono iswanti i, Lainnya  |b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000, b TK
B72|Very Briian Sukoharjo 26/411997] i 5|Bangun Assi Kateguh=n Tawargsari, Skh Agus Santczo Ninuk Sudarmi a. PNS e.Ro1jtsd. 1,51 Ib. TK
873 [Vukanto Exo Nugroho Waten 2071997 L 6|Seiian RT 1V Jetis, Sukoharo- THyoAO [ Sumami h. Buruh b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000,  |a RABA

874|Cator Agus Wibowo Sukoharjo 2418199 . L 6|Celengan RT 2/V Jetis, Sukoharo Styoto - Giyen i. Lainnya  |c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000-  [b.TK
875|0imas Arggera Putra Surabaya 317711997 L 6| X Kapuas No 2 RT 441 aiikan/ Sk} [Munawar Titik Suprapti i. Lainnya  |c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- |a. RABA
876|Favrurahman Sukehaijo 1701211996 L 6|Pojok RT 21 Tangkisan Twsari, Skh Ors. Sumamo Sin Utami i. Lainnya  |b. Rp 250.000,- s.d. Rp.500.000, b. TK
877 |Fathoni Hadk Nugroho Sukoharjo 24/11/1996 L 6|Celengan , Sefiran RT 2/V Jetis, Skh Sudino Umiyatun i. Lainnya d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 &t 3. RA/BA
878|Laras Ardiana Pelaihari 26/3/1997 P 6. Sureru No.11 RTO1MIF JetisySkh Arch Jsmana Farida Noerhidayat i. Lainnya b. Rp 250.000.- s.d. Rp 500.000, a. RAVBA
879]Muhammad Dhiya Syuhada Indramayu 9611997 N 8lGrajegan RT 21l Tanaagsar, SKN Chaend Anwaf SiiZubaedah i. Lainnya  |d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt b TK |
880{Musdzalifah Imtihani A oh Srag 23/4/1997 P 6]Perum Korpri 1. 114 G2yam. Sukohafjo Tarmuji Sri Widali a. PNS f. Rp 2 jt atau lebih {a. RABA
881|Nanang Qosim Rosyic Sukoharjo 23911997 L 6|Bangsri Gede RT 4VIll Kiiwen, Skh Pardianto [Ngatini e. Dagang |c. Rp 500.000.- s.d. Rp 750.000-  |a. RABA
882{Pinky Anita Rahman Sukoharjo 18/10/1997 p 6{Fokakan RT 21V Jefis Sukohago Rahman Ardiyanto Suwarti i. Lainnya f Rp 2 jt atau lebih b. TK
883|Rimz Luthfita Rini Kab. Semarany 2711997 [ 6|Mess Sritex M. Jahe E47. Qomanuiin Darini i. Lainnya  |d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt b. TK
"RBA [Sumeita Tantiningrum Sukoharjo 19/5/1997 [ 6|Carikan RT 21V Stikohz2-jo Tri Sutanto Sugihartiningsih i. Lainnya _|b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000, a. RAVBA
885|wiidas Azzam Sukoharjo 230711997 L 6|Baran RT2M Toriyo,8dsari, Skh Muhs Qosim Kasiman _ [Qomariyald Akadiyah _|i. Lainnya _ |b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000, a. RAEA
886 ]Dhani Andra Syaputra Sukoharjo. 12/711997 L 6|Pangin RT 1A% Joho Sukoharjo Sugiyanto Sri Sukinern d. Wir t43. < Rp 250.000,- b. TK
887 |Hadid Hananjalu Yuchantara Sukohano 8/5/1997 L 6]Sanggrahan Rt 2/Vono, Sukoharo Stidarsono Supadmi i. Lainnya__ |d. Rp 75C.000,- s.d. Rp 1 Jt 3. RASA




7A58IRizxi Ad#va Rye 3 Kebomen 2641997 G]Dukuh, RT 2/% Gayam, Sukohasio Riyadi Rukiysn e.Dagang _ |d. Rp 750.600,- s.d. Rp 1 Jt bIK_ |
“$59)Rabayu Roimah Wak Sukoharjo 21/871996, P 6|Sanggrahan, RT 31 Joho, Sukoharjo Sup Ngatiyem e. Dagang _|d. Rp 75C.000.-=.d. Rp 1 Jt -~ |aRABA
39°|Sabaa Af‘ah Suxoharjo 1217/1997 P 6|Terok RT SV Begajah, Sukoharin . Drs. Sugiman Sk Mariyah 3. PNS f. Rp2ftataulebih - a. RABA
<9117 Wkan Ninga Sukoharjo 3/911996] P 6|Sengon, Begajah PT 21 Sukcharjo Suhendi Sariyem i.Lainnya  |c Rp 500.000.- s.d. Rp*750.000.- _ la RABA
$92[Merina Dvi Anggraneni Sukoharjo 29/311997 p 6|0, Mayang Tegalrejo RT 41V Jetis, Skh Wagini Sunani h. Buruh ¢. Rp 500.000,- s.d Rp 750.000.- Ja. RABA
537Xt Bintarmg Cabryomno Sukohario 12/411993|- 6|Noabean R 24 Jatis, Skh Jcko Cahyond Sri Wuri H e. Dagang  |c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.900,- la. RABA
§04 | Atwsars Toqwim - Sukoharjo RGeS 6|Kutorejo. RT 4 ietis, Skh Drs. Zuni Wiaya Dea. StiRusmiyanti i Laianya _ |d. Rp 750.00C,-£.d. Ro 1 Jt Ib. 7K
895) Actrsa Asinda Alafohars Sukoharic | 261171905 L 61cho Daru . Gemak Il RT 2/4 Jobo, Skh Ariyadi. S.Pd Tri Sularmi, 5.Pd a. PNS e Rpijtsd. 1,5 b TX
o6 |ACRS Pz Nuw sicayol: Wonogii . eons97| P [Perum Ko V.22 Gayam Sukohado B Nogomal B2 | Wabyu. S a. PNS f. Rp 2t atau lebih o PABA
97| Aqmarina Dalk Sukeharjo . 18/511997 P 6[Jat C2mangan RT 4/7 8dsari, Skh Moch. Amirudin Sucaiik d. Wiraswast{e. Rp 1jtsd. 1.5jt biK____|
"898]3akhtar Ruhmat Wiraasono Suhoharjo 13/2/1997 L 6}logotayar RT 21 Gayain, Skh Mustora Ak Titk Suyarsiii a. PN3G e.Rp1itsd. 1.5j t. TK
899 Ercta Tsalatsatun A dista Sukoharjo 16/8/1997 [ 6. Ctarum No. 1 C Carikan, Skh - Sahid Pumama Sti Wahyuni i. Lainnya c. Rp 500.000.- s.d. Rp 750.000.- 3. RA/BA
900 |7 acilla Devi Ansta Sukoharjo. 3111997 P 6{Pandean RT 2/3 Jetis, Skh i |Suyatnc Supeni - Lainiiya™. {d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt b. TK
901|Fadlv Wiaya Palangkaraya 27/511997 L 6{Joho Baru Blok H. 18 RT 4/9 Skh Wibowo Eva Murty Contessa, AMa. PNS f. Rp 2 jt atau lebih . |a. RABA
9)2|Guswanda Helmy Pang2stu Surakarta 28/8/1997 L 6|Purwereio RT 47 ). Pemuda No. 71 Jetis, Skh Suwandi - Sunami e. Dagang  |f. Rp 2 jt atau lebih . |b.TK
903G Baye Mandews Wicaksono Sukoharjo zshonear] - L- lSuxchao, RT 372 Sukoharjo _ ’S'JQ:"““ Nurd khakim v khasanah, S. Ag |3, PNS c. Rp500.000,-5.d. Rp750.000- |, pama
304 Nabita Amzta Rizky Asiben Suroharje . | 27j11997} ~ P 64 Lawu No 2 R7 4/1 Sk Mohamad Asifn k. Endeng Tienatyun i, Lainnya  |f. Rp 2 jt atau lebih 2 RABA
"905[R. Zaki Anvissyahii Sukoharjo 1/611697 i. §|Tegakejo RT 1M Kaleguhan Twsad, Sih R. Arsyad Achmadi Khoirtyah Umuii d. Wiraswast{d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt 0. TK
906 {Sabera Nund Valen Sukoharjo || 18mnee7| e 6[Begajah RT 344 Sukoharjo Drs. Laminto Sii Lestari a. PNS f. Rp 2t atau lebih a. RAVBA
907 | Akbar Habibillah Sukoharjo 17/6/11997} ° L 6{Gronong RT 2/5 Mandan, Skh {Mulyadi HS M. Suyamti a: PNS d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt 3. RABA
908 {Devi Puspitaningrum Klater = . 13/12/1996 P 5{Jalakar RT 273 Begajah, Skh Sapto Wasono Siti Rochayatun e. Dagang |d. Rp 750.000,- s.4. Rp 1 Jt b. TK
909]Fita Dyah Ayuningrum Sholikhah Klaten =~ 1/12/1986| [ 6jPerum Korpri RT 3/ 13 Gayam Skh |Wiyanto : Umar Sutini a. PNS e.Rp1jtsd 1,5jt b. TK
910[Fariz Wahy Ramadhan Kab. Kudus 131997] L B|Balereio RT 21 Jetis, Skh ) Hudy Harwactya [simdakantkawat  |h. Buruh __ If. Rp 2 }t atau lebih 2. RAIBA |
911]irvan Nurohman Bekasi” T 3WOITI96) "S- Lo ] Joho Caru Biok K 3A RT 1/8 Joho Skb=1— .~ 7—|Warti\Suyitno Pui Astuti h. Buruh - - -{d. Rp 750.000,- s.d. Ro 1 Jt a. RA'BA
912{Luthé Putri Parbeyun Sukoharjo 11/10/1597 P 6|Majasto RT 2/5 Twsari, Skh Abu Toyib, SE Hasri Yukanting e.Dzgang |f. Rp 2 ft atau lebih b. TK
013 | Muhammz1 Ramachan Bagas Katen 201997 L §Perum Joho baru T/7 Skh . «unto Pymor.0, ST . [Ora. Nucaini iqoman  [i. Lainnya  }d. Rp 750.000.- s.d. Rp 1 Jt 2 RABA
012 [Nt Jamaar Waayonts Sukoharjc R111997] - L f|Randutawang RT 1/11 Jetis.[Skh Wi Pumomo, S.Pd  |Sucaryamti, SE a. PNS . Rp 2jt atau lebih b. TK
915{Dhary Bagus frahin. Sukoharjo 23/1211997] L 6] Agung No. 17 Skh : B2mbang Purbono Sarmini h. Buruh - . Id. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt a. RA/BA
916|Otiah Ayu Nataha Wonogifi 25/12/1996 P. 6|Carikan RT 144 Canxan, Skh Suparmin {Pujatiningsih h. Buruh * ~ [c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- a RABA
917 |Erva Fatmareta \ndarkski Sukohafio - 25311997 P 6ls RT 311 Pund! jo. Twsari, Skh Suwaji - jwanti Sumiyati i. Lainnya c. Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000,- 2. RA/BA
918|Fajm Romadhoni Wonogiri 23/111997 L 6|Denokan RT 21 Jetis, Skh Suyamio Supartinah e. Dagang [d. Rp 750.000,- s.d. Rp-1 Jt a. RAIBA
919|Ferdian Ahya Al Putra Sukoharjo 18/10/1996 L 6|Sanggrahzn RT 1/5 Joho, Skh M. Rifal, BA |Enaang Muryani i. Lainnya b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000, a. RA/BA
920 |Hawwin Rodhiyah Lubis " |Sukoharjo s/101996] P 6|Pandean RT 373 Jetis, Skh Jayadi [Panike.n h. Buruh'  [d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt |b.TK
521} Ma.zelina Lely Dwi Haryonc Putr Sukoharjo L1997 P €'Bandengan, Pojok, Twsari, Skh Haryono .. |owiSadni h. Buruh d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt |a.RABA
922|Muhammad Andhika Kusuma . Sukoharjo 5/91997 L 6|Brongsongan RT 373 Sidorejc, Bdsad, Skh Nulyanio Nunuk Koharyanti i. Lainnya  |b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000. b. TK
923{Muhammad Usman Asy'ani Klaten 28/311997 L 6|Carkan RT 3/ 4 Sukoharjo " Jamaludin -__|Sdibaniai a. PNS f. Rp 2 jt atau lebih a. RABA
924]Qon Rahma Utami _{Sukoharjo 171311997 P §|Tegalmulyo RT 1/9 Dalangan, Twsari, Skh Sunarto JSuwami, S.Pd a. PNS f. Rp 2 jt atau lebih . a. RAVBA
92554 Nur Habibah Sukoharjo 2812/1996] P 6[Mecs Sritex A Kencur F 10 Sunaryo Sumia h. Buruh ~ [b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000, a RA/BA
926|Arum Oktaviant Sukoharjo 137101996 P 6|Pangin RT 2Vl Joho Sukoharjo Marino Tumiyati h. Buruh . Rp 500.000,- s.d. Rp 750.000.- __ |a RABA
927 |Niza Nur Azizah 'Sukoharjo 22/9/1996 P 6]Pancowa\RT 1405 Joho, Skh Moeh lhsan Suyamti e. Dagang [d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt |a. RAVBA
928]Sn Cahyaningsih Sukoharjo 2551997 P 6[Sambas RT 34 Cambongan, Skh Sartono HP Sl Yanti h. Buruh b. Rp 250.000.- s.d. Rp 500.000, |la RABA
929]C. Fashah Istitoah Martana Sukoharjo 31/5/1996 P 5|Kemasan Banmas, Sxh Martono, 5. Pd jAnk Hastutk, S.Ag i. Lainnya f. Rp 2t atau iebih b. TK
930 r““""“;“’;“m Bagas Sakdo Dhimas| g, avarta 2031997) L 6| Dompitan RT 111 Jombos, Skn o Prn Vahananilsi Naesaroh Kumasin |d. Wir tf. Rp 2t atau lebih b TK |
931 [Aan Labe! Ramadhan Sukoharjo 21e97| L 5} 1. Nuri No. 48 Gamping, ISkh Ir- Joko Praseno ir. Evie Ardianie a PNS f. Rp 2 jt atau lebih fa.RABA |
932JAdnityz Ayu Pertiwi Sukoharjo /51997 P 6]Joresari RT 2/3 Joho, Sukoharjc Triyoto Haryati h. Buruh d. Rp 750.000.- s.d. Rp 1 Jt Ib. TK .
933]|Adinda Serarwangi Sukoharjo 19-11-1996 P S[walang RT3/2dombBorBdsar, Skh Sttanto Endang Purweningsih _|e. Dagang  |d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt |b.TK :
934 |Bertiana Luthfiananda Wonogiri 25-10-1997 P 6[Ngambit-ambd RT 1/3 Nguter, Skh Knstiyanto Yulis Rahayu Widyowati |a. PNS e.Rp1jtsd. 1,5]jt Ja.RABA




“555] Donry Hanung Anindilo Sukoharjo 10/12/1996 L b|Perum Korpri Blok ! 15 Gayam, Skh [Widada Paryani 2. PNS e.Rp1jtsd. 15 _|a.RABA
2% | Diicky Nauval Rinends Sukolario 29111997 L 6]Perum Joho baru P. 17. Sukohadjo {Mursid Sulamto lAmbar Sulistyaningsih (i. Lainnya  |f. Rp 2 jt atau !ebih 3. RABA
;93 7|Fatmah R oy Sukoharjo 1€/711997 P 6|Pandowo RT 176 Loho, Sukoh2rjo Sutarman, SE Tri Gantorowati, S.7d) {a. PNS d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt 2. RABA
938)Gakh Al-Akbar Putra Pamungkas Baucau 87211997 L 6]Perum Pandeyan Permai Blok B/31 T Sugiman Sri Lestari 3. PNS e.Rp1jitsd 15j a. RABA
§30|ibratien 7 dtama Sukohzrjo 1/411967 L 6] Tanjung RT 2/3 Nguter, Sukoharo Sugianio, SE Suharni, S. Pd e. Dagang |i. Rp 2 jt atav lebih b. TK
340 |Khoiivah Rt S - Sukoharjo 13/511907 P 6|B2amat RT 11 Sukohasjo |Sutienan Suraimining sih h. Buruh b. Rp 250.0C0.- s.d. Rp 500.000., b. TK
"G4 1| Khowunissa Aukia Rohmah Sukcharjo 1w0raneg7| e 6|Kateguhan RT 172 Tewangsari, Skh Widatio _|owi Rahay c. BUMN  lo. Rp 250.000,- 5.d. Rp 500.000, Ja.RABA
“042|Munammad Adnan . Sukoharjo 23/12/1996 L 6;Jetis RT 11X Jombor, Bdsari, Skh Suranio Sami a. PNS eRpijfted 15§t ~_ ~~  [aRABA_|
9431\ ohammad Nur 1aufiq Arnakim Suwiakania 24171596 L 6]t Solo Worogini R7 1/1 o 36 Drs. Suwignyo [Sugiveti, SE d. Wiraswastif. Rp 2 it atau lebih - Jb. TK
@44 IMahardhia Tetuka Tratmaia Susakarta 17/8/1997 L 6|Kenter.g Pojok Twsari, RT 4/5 Skh Dis. Tri Sujarwo Supai d. Wiraswast{f Rp 2 jt atau lebih 67K
'QEE'F.&-.:. Prinacta Sukoharjc__ 9/5/1997 L 5|3 Mu;aic No 8 Gayam Sukoharjo ¥r. Supriyono, AT Vei Hastuti LH. a. PNS 1. Rpijtsd i5jt (2. RABA
G4biNovita Pt Utami Sukoharjo 7111115%6] P 6|Kateguhan RT 1/1 Twsan, Skh [Sunare: Hj, Widayai d. Wir tie. Rp 1jts.d. 1,5]t 0. TK
47 |Ria! Abidin Sukoharjo 207311997 L 6|Kradenan RT 277 Carikan, Sukohadjo |sanyoto Rohmatun d. Wiraswast{e. Rp 1fis.d. 1,5t la. RABA
948|Renma Kusumsz Devi Sukoharjo 2211011997 P §]Per=m Korpri Biok X No 7 Sukohasjo Achmad Heri Rosyidi | Sti Utamiati 2. PNS f. Rp 2 jt atau lebih 1b. TK
G151 Sekar Satn Sukoharjo 25/9/1996 ) G|Celep RT 117 Ngutar, Sukoharjo dr Supardak Ir. Chuistina Mar;anti.PA 2. PNS f. Rp 2 jt atau lebih {b. 7K
F0lvoda iy o Sukoharjo 9/411997 L 6{ X Veteran No 51 Sukoharjo |Pumama Danang PrasetDary Pur g d. Wir tie. Rp1jts.d. 1.5}t " |2 RABA
351 Angoita Niswatun Royani Sukohasjo 24/12/1996] P 6| Tegakejo RT 2:1 Jetis, Sukoharjo Ngach Muni d. Wir. t{f. Rp 2 it atau lebih la. RABA
952|Arot Vania Atsa Wai dyani Sukoharjo 16/4/1597 P 6|Rejosari RT 178 Twsari, Sukoharjo ir. Wartono Aryani Pujj Astuti, S.Pd [a. PNS d. Rp 753.00G,-s.d Rp1 4t | RAVBA
3531 3agas Surya Achitama Sukoharjo 5211997} ... L 6L Nuri No 46 Joho Sukoharjo --w - ——{Of3. Joko Wakeo— - |Dr2. Yuk Suryaningsih _a. PNS- — —{d-Rp750.008~5:d: Rp- 1t - Ib.TK
954 |British Kharismanissa Istami’ Sukoharjo 51711997 P 6{Pandean RT 2/3 Jetis, Sukohario Joko Saptono Karsini d. Wir tif. Rp 2 it atau lebih ) I TH
55| Dyah Ayu Nurmalasari Yogyakara 121311997 P 6] Pemuda No 1 RT 2/1.Sukoharjo Drs. Jarwanto Sti Wijayanti, B.Sc d -Wiraswastid. Rp 750.000.- s.d. Rp 1 Jt Ja. RABA
956 |Eriana Medita Pubasan Sukcharjo 16/1/1997 P 6|Tegawejo RT 1/ Twsari, Suxoharjo Tulus Ninik Jumirah b. TNI/POLRNR. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt [b. TK
95, [Gat Pratmwi Sukohagjo 19711997 P 6| Tambahrejc RT 5/6 Jetis, Sukoharjo Supriyadi Harlin e. Dagang _|c. Rp 500.000.-'s.d. Rp 750.000,- b.TK _
958|Gusti A Putraga Bagaskana Sunoharjo 12/9/1997 L 6|Ngabean RT 2/1 Jetis, Sukoharjo Drs Agus Rohadi Cewi Patnawat a. PNS d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt a RABA
459 1zzun Nastli Takengon 9/3/1997 P 6. Merak RT 21V Gamping, Sukoharjo Drs Samaratul Falah  [Ora. Dburrobal Lum'ah _ja. PNS f. Rp 2 jt atau lebih 2 RABA
60! Mifiah Fatma Nun Jannah Sukoharjo 22/611997] T P " 6{Joho baru V-6 RT 4/VIH-Sukeh1io " [choks chrstianto [Mubyati . _|a.PNS f. Rp 2 jt atau lebih a. RAA
361 [Muhammad Fimnansyah Chorudn Bandung 31211997 v 6|Mess Sritex I'. Kencur F 2 Rofwdi {Suparmi i, Lainnya e.Rpijtsd. 15{t a RABA
962]Nurtian Fetia Chandra Dewi Sukoharjo 26/1/11997 P 6|Sidomakmur RT 4/1 Combongan, Skh [Nuryanio Sri Supartin e. Dagang _ {d. Rp 750.0C0,- s.d. Rp 1 Jt |b. 7K
963]Rahmat Asdianto Sukoharjo 30/9/1996 L 6]Sefiran RT 2/5 Jetis, Sukoharjo Supanio Pu;waningsih e. Dagang |f. Rp 2 jt atau lebih . b. TK
364[iara Wahyu Fratw: Sukoharo 19/10/1997 P 6| Tanjungsari RT 2/5 Siccrejo.Bdsari, Skh Buor Suprawito, SKM_ [Wahyuni. SKM 3. PNS d. Rp 750.000,- s.d. Rp i )t a. RABA
<965 A Imror: Muharamad Pansus Sukoharjo 1851996 L 5| Batesari RT 2 Mukr, Bdsari, SN Wiwoha Ajl Sortoso | Sii Haryani 3. PNS e.Rpijtsd. 1,51t o JoaK
=055 |Maratut Shownah tunaid ¥iaten 21/1C11996 P B]Karangwuni RT12/4 Juwiring, Klaten Agus Juncidl Tumiah a. FNS d. ’}p 750.000,- s.a. Rp 1 Jt a. RAGA
067|Fauziah Umdatul Hasanah Sukoharjo 711171996 P 6|Gronong RT 126 Mandan Sukoharjo Drs. Béjono Aminudin  |S. Yatiek 3. PNS e.Rpijtsd. 15t a. RABA
o Puhammad Adiliawan Rusiyand: Putra Boyolal 241711996 L g|Tanlungsari RT m_Sidove;o.sdsa:i_ Skh |Ngatman Sigit |Rusriyant i. Lainnya b. Rp 250.000,- s.d. Rp 500.000,_ b. TK
369} Anggoro Viahyu Widodo Sukoharjo 51711997 L 6[uL. Kyai Sutawijaya RT 372 Twsari, Skh Suftamo Sufas h. Buruh 5,000,000 . b, TK
w370|Roficoh Husai Noormala Sukoharjo 2/411997 P 6]Perum Griya Karya, Sonorejo, Skh Setya lizarta, S.P4 Retno nayatMarf”  Ja. PNS d. Rp 750.000,- s.d. Rp 1 Jt 3. RA/BA
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