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Penelitian ini mengkaji model konseptual dan empirik aspek keterampilan manajer,
kepatuhan syariah, karakteristik bank syariah, persepsi manajer tentang SDI internal bank
syariah, persepsi manajer tentang karakteristik nasabah, persepsi manajer tentang regulasi,
persepsi manajer tentang dukungan pemerintah terhadap porsi pembiayaan bagi hasil di
Bank Pembiayaan Rakyat Syariah. Mengingat aspek manajerial sangatlah penting dalam
manajemen pembiayaan bagi hasil di bank syariah, maka penelitian ini dilakukan guna
menemukan bukti empirik terkait variabel penelitian.

Penelitian ini dilakukan pada BPR Syariah yang ada di Daerah Istimewa
Yogyakarta dan Jawa Tengah Adapun populasi dan sampelnya sebanyak tiga puluh enam
BPR Syariah yang menggunakan produk pembiayaan bagi hasil. Hal ini juga dikarenakan
model pembiayaan investasi berbasis bagi hasil menjadi jenis pembiayaan dominan dan
utama bagi BPR Syariah, pembiayaan yang ideal diharapkan dapat memberikan return
(imbal hasil) yang lebih kompetitif bagi BPR Syariah dan juga deposan. Sumber data dalam
penelitian ini adalah primer dan sekunder, sedangkan teknik pengumpulan data dilakukan
dengan metode survey. Adapun instrumen pengumpul data berupa kuesioner dengan
pertanyaan yang terstruktur. Sedangkan teknik analisis data dilakukan secara deskriptif dan
inferensial dengan teknik SEM dibantu software smart PLS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Keterampilan konseptual manajer
berpengaruh positif terhadap porsi pembiayaan bagi hasil di BPR Syariah; (2) Keterampilan
teknis manajer tidak berpengaruh terhadap porsi pembiayaan bagi hasil di BPR Syariah; (3)
Keterampilan sosial manajer tidak berpengaruh terhadap porsi pembiayaan bagi hasil di
BPR Syariah; (4) Karakteristik bank syariah tidak berpengaruh terhadap terhadap porsi
pembiayaan bagi hasil di BPR Syariah; (5) Kepatuhan syariah tidak berpengaruh positif
terhadap terhadap porsi pembiayaan bagi hasil di BPR Syariah; (6) Persepsi manajer tentang
SDI internal bank syariah berpengaruh negatif terhadap porsi pembiayaan bagi hasil di BPR
Syariah; (7) Persepsi manajer tentang karakteristik nasabah tidak berpengaruh terhadap
porsi pembiayaan bagi hasil di BPR Syariah; (8) Persepsi manajer tentang regulasi tidak
berpengaruh terhadap porsi pembiayaan bagi hasil di BPR Syariah; (9) Persepsi manajer
tentang dukungan pemerintah berpengaruh positif terhadap porsi pembiayaan bagi hasil di
BPR Syariah.
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ABSTRACT
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This study examines the conceptual and empirical model of manager skills, sharia
compliance, characteristics of islamic banks, manager's perceptions of islamic human
resource, manager's perceptions of customer characteristics, manager's perceptions of of
regulations, manager's perceptions of government support to the profit sharing financing in
Sharia Rural Bank. It can be concluded that the managerial aspects are very urgent in the
management of profit sharing in Islamic banks.

‘This research was conducted Sharia Rural Bank at DIY and Jawa Tengah. The
?_opula}tlon and sample were thirty-six Sharia Rural Bank at DIY that used profit-sharing
inancing products.. So, %roflt-baseq investment financing models is the dominant and main
type of financing for BPR Shariah, ideal fmancmg IS expected to provide more competitive
returns for Sharia BPRs and also depositorsThe data sources in this study are primary and
secondary; Data collection techniques are carried out by survey methods, with data
collection instruments in the form of questionnaires with structured questions. Whereas the
data analysis techniques are carried out descriptively and inferentially using SEM
techniques assisted by smart PLS software. ' -

The results showed that 1g the conceptual skills of managers have a positive effect
on of profit sharing financing in Sharia Rural Bank, Z&The manager's technical skills have
not effect on the share of profit sharing in Sharia Rural Bank, 3) The social skills of
managers have not a positive effect of profit sharing financing at the BPR Sharia, 4) The
perception of managers about the internal SDI of Islamic banks has a negative effect of
profit sharing in Sharia Rural Bank, 5) The manager's perception of the regulation have not
positive effect on portion of profit sharing financing in Sharia Rural Bank, 6) Manager's

erception of government support has a_ positive effect of profit sharing in Sharia Rural
3ank, 7) Absence of influence characteristics of Islamic banks have not of profit sharing
financing in Sharia Rural Bank, 8) There is no influence of sharia compliance of profit
sharing in Sharia Rural Bank, 9). There is no influence of manager's Igerception on the
characteristics of customers adapting of profit sharing financing in Sharia Rural Bank.
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